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1 Wstęp 
 

Program Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza na lata 2016-2022 (GPR)1 jest 
dokumentem operacyjnym, programującym działania w sferze społecznej, 
gospodarczej, technicznej, środowiskowej oraz przestrzenno-funkcjonalnej. Ich 
realizacja ma na celu wyprowadzenie obszarów zdegradowanych ze stanu 
kryzysowego a także stymulowanie rozwoju społeczno-gospodarczego całej gminy. 

Zarówno diagnoza dla miasta, jak i cały Program Rewitalizacji zostały 
opracowywanie zgodnie z:  

· Ustawą z dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. Poz. 1777) 

· Wytycznymi Ministerstwa Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach 
operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 2 sierpnia 2016 r. 

· Założeniami Narodowego Planu Rewitalizacji 2022 

· Regulaminem prowadzenia Wykazu programów rewitalizacji gmin 
województwa małopolskiego (wprowadzonego uchwałą nr 480/16 Zarządu 
Województwa Małopolskiego z dnia 31 marca 2016 r., uchwałą nr 1380/16 
Zarządu Województwa Małopolskiego z dnia 15 września 2016 r. oraz uchwałą 
nr 1718/16 Zarządu Województwa Małopolskiego z dnia 22 listopada 2016 r.). 

Zgodnie z Ustawą z dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. 2015 poz. 
1777.) rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarów 
zdegradowanych. Jest on prowadzony w sposób kompleksowy, poprzez 
zintegrowane działania na rzecz lokalnej społeczności, przestrzeni i gospodarki, 
skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na 
podstawie gminnego programu rewitalizacji. 

Co ważne, w centrum tego procesu stoi człowiek wraz ze swoimi problemami, 
potrzebami i oczekiwaniami. Dlatego też jednym z najistotniejszych elementów 
Programu Rewitalizacji jest diagnoza czynników i zjawisk kryzysowych, która ma na 
celu identyfikację obszarów problemowych na terenie Miasta. Są to tereny, na 
których następuje koncentracja negatywnych zjawisk przede wszystkim w sferze 
społecznej i dodatkowo minimum w jednej ze sfer: gospodarczej, środowiskowej, 
technicznej i przestrzenno-funkcjonalnej. Diagnoza zawiera także analizę lokalnych 
potencjałów występujących na wybranym obszarze. 

Program rewitalizacji to dokument strategiczny, za pomocą którego władze miasta 
będą mogły uruchamiać mechanizmy oraz realizować przedsięwzięcia mające na 
celu szczególny rodzaj interwencji. Interwencja władz miasta z pomocą partnerów 

                                         
1
Stwierdzenie „Program rewitalizacji” użyte w dokumencie odnosi się do Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Nowego 

Sącza na lata 2016-2022. 
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i interesariuszy rewitalizacji będzie miała miejsce na terenie 4 osiedli, które 
pozostają w stanie regresu i które zostały wskazane jako obszar rewitalizacji na 
podstawie przeprowadzonej diagnozy. Działania rewitalizacyjne będą 
podejmowane również poza obszarem rewitalizacji, o ile ich efekty będą służyły 
niwelowaniu zdiagnozowanych na tym obszarze problemów.  

Miasto Nowy Sącz ma już za sobą pierwsze doświadczenia z zakresu prowadzenia 
rewitalizacji, ponieważ Uchwałą Nr XL/461/2009Rady Miasta Nowego Sącza z dnia 
13 stycznia 2009 r. został przyjęty Lokalny Program Rewitalizacji Obszaru Starego 
Miasta w Nowym Sączu na lata2008 – 2013 (LPR). Stare Miasto potrzebuje 
kontynuacji działań rewitalizacyjnych, co potwierdziła przeprowadzona diagnoza, 
w wyniku której wpisane zostało w obszar rewitalizacji wraz z trzema innymi 
osiedlami: Centrum, Kilińskiego i Przydworcowe. 
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2 Szczegółowa diagnoza obszaru rewitalizacji. Diagnoza 
czynników i zjawisk kryzysowych oraz skala i charakter 
potrzeb rewitalizacyjnych. 

 

2.1 Metodologia wyznaczania obszaru zdegradowanego i rewitalizacji 
 

W celu wyznaczenia obszaru zdegradowanego i rewitalizacji została 
przeprowadzona wielokryterialna, pogłębiona analiza 5 sfer - społecznej, 
gospodarczej, środowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej,  
w podziale na wyznaczone jednostki analityczne.  

Dla przeprowadzenia analizy zróżnicowania wewnątrzmiejskiego wykorzystano 
podział miasta na osiedla jako naturalny i łatwo identyfikowalny dla mieszkańców 
i innych interesariuszy Programu, który w sposób możliwe trafny odzwierciedla 
znane i powszechnie dostrzegane zróżnicowania w przestrzeni społeczno-
gospodarczej miasta. 

Diagnoza służąca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji 
Miasta Nowego Sącza stanowi załącznik do niniejszego dokumentu. 

Nowy Sącz dzieli się na 25 osiedli, które funkcjonują w świadomości mieszkańców, 
natomiast szczegółowy przebieg ich granic został przyjęty uchwałą 
Nr LXVI/823/2006 Rady Miasta Nowego Sącza z dnia 27 czerwca 2006 r. dotyczącej 
granic osiedli. Wszystkie osiedla pełnią funkcję mieszkaniową. 



 

 6  
 

Rysunek 1. Nowy Sącz w podziale na osiedla 

Źródło: opracowanie własne na podstawie uchwały Nr LXVI/823/2006 Rady Miasta Nowego Sącza z dnia 27 czerwca 2006 r. 
dotyczącej granic osiedli 
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2.2 Wskaźniki użyte w diagnozie dla całego miasta 
 

Przy wyborze osiedli, na których prowadzona będzie rewitalizacja posłużono 
się wskaźnikami o charakterze ilościowym, które zostały opracowane na podstawie 
danych zastanych. Wskaźniki te odnosiły się do pięciu sfer: społecznej, 
gospodarczej, środowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej. Lista 
wskaźników wraz ze źródłami danych oraz metodologią obliczania została 
zaprezentowana w poniższej tabeli. 

Dane pozyskiwane w podziale na ulice były agregowane do poziomu osiedli. Część 
wartości wskaźników ma charakter względny, a więc została podana w stosunku do 
określonej liczby mieszkańców osiedli (w zależności od wartości wskaźnika – 100 
lub 1000). Umożliwia to porównywanie sytuacji na osiedlach silnie różniących się 
pod względem liczby mieszkańców, gdzie podawanie liczb bezwzględnych 
prowadziłoby do zafałszowania analizy. 

Tabela 1. Zestawienie wskaźników użytych w diagnozie z podaniem nazw, zjawisk, których dotyczą, 
źródeł danych i sposobu obliczania 

Lp. Zjawisko Nazwa wskaźnika Źródła danych Metodologia 
obliczania wskaźnika 

Sfera społeczna 

1.1. Ubóstwo – 
pomoc 
społeczna 

liczba osób 
korzystających z  
zasiłków pomocy 
społecznej 
(świadczeń 
finansowych bez 
pracy socjalnej) 
na 1000 ludności 

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w 
Nowym Sączu (przyznane świadczenia, 
stan na 31.12.2015), 
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Spraw Obywatelskich (liczba ludności) 
(stan na 31.12.2015) 

Liczba osób 
korzystających z 
zasiłków pomocy 
społecznej 
(finansowych, bez 
pracy socjalnej) 
przyznanych 
mieszkańcom danego 
osiedla dzielona 
przez liczbę 
mieszkańców tego 
osiedla pomnożona 
przez tysiąc 

1.2. Ubóstwo – 
pomoc 
społeczna 

liczba rodzin 
objętych 
wsparciem 
w postaci 
zasiłków na 1000 
osób 

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w 
Nowym Sączu (przyznane świadczenia, 
stan na 31.12.2015), 
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Spraw Obywatelskich (liczba ludności) 
(stan na 31.12.2015) 

Liczba rodzin 
korzystających 
z zasiłków pomocy 
społecznej 
(finansowych, bez 
pracy socjalnej) 
przyznanych 
mieszkańcom danego 
osiedla dzielona 
przez liczbę 
mieszkańców tego 
osiedla pomnożona 
przez tysiąc 

1.3. Ubóstwo – 
pomoc 
społeczna 

wysokość 
przyznanych 
świadczeń w zł na 
1000 osób 

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w 
Nowym Sączu (przyznane świadczenia, 
stan na 31.12.2015), 
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Spraw Obywatelskich (liczba ludności) 
(stan na 31.12.2015) 

Łączna wartość 
świadczeń pomocy 
społecznej 
(finansowych, bez 
pracy socjalnej) 
przyznanych 
mieszkańcom danego 
osiedla dzielona 
przez liczbę 
mieszkańców tego 
osiedla pomnożona 
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przez tysiąc 
1.4. Przestępczość liczba 

przestępstw na 
1000 
mieszkańców 

Komenda Miejska Policji w Nowym Sączu 
(liczba przestępstw, stan na 31.12.2015),  
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Spraw Obywatelskich (liczba ludności, stan 
na 31.12.2015) 

Liczba przestępstw 
popełnionych na 
danym osiedlu 
dzielona przez liczbę 
mieszkańców tego 
osiedla pomnożona 
przez tysiąc 

1.5. Przestępczość – 
przemoc 
w rodzinie 

liczba wydanych 
„Niebieskich 
Kart” na 1000 
mieszkańców 

Komenda Miejska Policji w Nowym Sączu 
(liczba „Niebieskich Kart”, stan na 
31.12.2015),  
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Spraw Obywatelskich (liczba ludności, stan 
na 31.12.2015) 

Liczba „Niebieskich 
Kart” wydanych na 
danym osiedlu 
dzielona przez liczbę 
mieszkańców tego 
osiedla pomnożona 
przez tysiąc 

1.6. Obciążenie 
demograficzne 

mieszkańcy 
osiedli Nowego 
Sącza w wieku 
nieprodukcyjnym 
na 100 osób w 
wieku 
produkcyjnym 

Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Spraw Obywatelskich (stan na 31.12.2015) 

Łączna liczba 
mieszkańców danego 
osiedla w wieku 
nieprodukcyjnym 
(przedprodukcyjnym 
oraz 
poprodukcyjnym) 
dzielona przez liczbę 
mieszkańców tego 
osiedla w wieku 
produkcyjnym 
pomnożona przez 
sto. Przez ludność 
w wieku 
produkcyjnym 
rozumie się ludność 
w wieku zdolności do 
pracy, dla mężczyzn 
przyjęto wiek 18-64 
lata, dla kobiet - 18-
59 lat. Przez ludność 
w wieku 
nieprodukcyjnym 
rozumie się ludność 
w wieku 
przedprodukcyjnym, 
tj. do 17 lat oraz 
w wieku 
poprodukcyjnym, tj. 
mężczyźni - 65 lat 
i więcej, kobiety - 60 
lat i więcej. 

1.7. Bezrobocie liczba osób 
bezrobotnych 
powyżej 12 
miesięcy do liczby 
osób w wieku 
produkcyjnym 

Sądecki Urzędu Pracy w Nowym Sączu 
(dane o bezrobociu, stan na 31.12.2015),  
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Spraw Obywatelskich (liczba ludności w 
wieku produkcyjnym, stan na 31.12.2015) 

Liczba mieszkańców 
danego osiedla 
bezrobotnych 
powyżej 12 miesięcy 
dzielona przez liczbę 
mieszkańców tego 
osiedla w wieku 
produkcyjnym. Przez 
ludność w wieku 
produkcyjnym 
rozumie się ludność 
w wieku zdolności do 
pracy, dla mężczyzn 
przyjęto wiek 18-64 
lata, dla kobiet - 18-
59 lat. 

1.8. Bezrobocie liczba osób 
bezrobotnych 
z wykształceniem 

Sądecki Urzędu Pracy w Nowym Sączu 
(dane o bezrobociu, stan na 31.12.2015),  
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 

Liczba bezrobotnych 
mieszkańców danego 
osiedla 
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podstawowym do 
liczby osób w 
wieku 
produkcyjnym 
(stan na 31 
grudnia 2015) 

Spraw Obywatelskich (liczba ludności w 
wieku produkcyjnym, stan na 31.12.2015) 

z wykształceniem 
podstawowym 
dzielona przez liczbę 
mieszkańców tego 
osiedla w wieku 
produkcyjnym. Przez 
ludność w wieku 
produkcyjnym 
rozumie się ludność 
w wieku zdolności do 
pracy, dla mężczyzn 
przyjęto wiek 18-64 
lata, dla kobiet - 18-
59 lat. 

1.9 Przestępczość 
wandalizm 

nakłady na 
remonty terenów 
zielonych 
wynikające ze 
skutków aktów 
wandalizmu 
w latach 2011-
2015 łącznie  

Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Gospodarki Komunalnej (stan na 
31.12.2015) 

Suma nakładów na 
remonty terenów 
zielonych wynikające 
ze skutków aktów 
wandalizmu z lat 
2011-2015 

1.10. Aktywność 
kulturalna 

liczba 
korzystających ze 
stałych form 
zajęć w MOK 

Miejski Ośrodek Kultury (stan na 
31.12.2015) 

Liczba mieszkańców 
danego osiedla 
będących 
uczestnikami zajęć i 
grup artystycznych, 
uczestniczących 
w stałych formach 
zajęć (średnio 2 razy 
w tygodniu) 

1.11. Edukacja liczba uczniów, 
którzy nie 
otrzymali 
promocji do 
następnej klasy w 
roku szkolnym 
2014/2015 

Kuratorium Oświaty w Krakowie, 
Delegatura w Nowym Sączu (dane o liczbie 
uczniów nieotrzymujących promocji w 
poszczególnych szkołach za 
rok2014/2015),  
szkoły (wstępnie zanonimizowane dane 
uczniów nieotrzymujących promocji ze 
szkół) 

Liczba 
mieszkających na 
danym osiedlu 
uczniów, którzy nie 
otrzymali promocji 
do następnej klasy 
w roku szkolnym 
2014/2015 

1.12. Kapitał 
społeczny 

frekwencja w 
wyborach 
samorządowych w 
2014 roku 
w podziale na 
obwody 
głosowania w % 

Państwowa Komisja Wyborcza 
(http://samorzad2014.pkw.gov.pl/356_Fr
ekwencja/126201, dostęp z 04.04.2016 
roku) 

Frekwencja 
wyborcza w 
wyborach 
samorządowych w 
2014 roku policzona 
poprzez podzielenie 
liczby wydanych kart 
do głosowania 
w danym obwodzie 
przez liczbę 
uprawnionych do 
głosowania w  
 
 
 
 
 
 
 
 

Sfera gospodarcza 
2.1. Potencjał 

gospodarczy 
liczba 
zarejestrowanych 
podmiotów 
gospodarki 
narodowej na 100 
mieszkańców 

Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Przedsiębiorczości i Funduszy 
Zewnętrznych (dane o podmiotach 
gospodarki narodowej stan na 
31.12.2015),  
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 

Liczba podmiotów 
gospodarki 
narodowej 
zarejestrowanych na 
danym osiedlu 
dzielona przez liczbę 
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Spraw Obywatelskich (liczba ludności) 
(stan na 31.12.2015) 

mieszkańców tego 
osiedla pomnożona 
przez sto 

2.2. Przedsiębiorcz
ość 
mieszkańców 

liczba podatników 
prowadzących 
działalność 
gospodarczą na 
1000 
mieszkańców 

Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Przedsiębiorczości i Funduszy 
Zewnętrznych (dane o podatnikach 
prowadzących działalność gospodarczą, 
stan na 31.12.2015),  
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Spraw Obywatelskich (liczba ludności) 
(stan na 31.12.2015) 

Liczba mieszkańców 
danego osiedla 
będących 
podatnikami 
prowadzącymi 
działalność 
gospodarczą dzielona 
przez liczbę 
mieszkańców tego 
osiedla pomnożona 
przez tysiąc 

2.3. Dochody 
ludności 

deklarowany 
dochód na 
jednego 
podatnika w 2014 
roku 

Urząd Skarbowy w Nowym Sączu(stan na 
31.12.2015) 

Średni deklarowany 
dochód jednego 
podatnika z danego 
osiedla za rok 2014 

Sfera środowiskowa 
3.1. Niska emisja Liczba 

wymienionych 
kotłów węglowych 
na 1000 
mieszkańców 
w ramach 
programu KAWKA 

Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Ochrony Środowiska (liczba kotłów, stan 
na 16.04.2016) 
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Spraw Obywatelskich (liczba ludności, stan 
na 31.12.2015) 

Liczba wymienionych 
kotłów węglowych na 
danym osiedlu 
dzielona przez liczbę 
mieszkańców tego 
osiedla pomnożona 
przez tysiąc 

3.2. Stężenie pyłów Stężenie 
średnioroczne 
pyłu PM10 

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Dla Miasta 
Nowego Sącza, stanowiący załącznik nr 1 
do Uchwały Nr XV/149/2015 Rady Miasta 
Nowego Sącza z dnia 15 września 2015 r. 
na podstawie danych zawartych na 
www.malopolska.pl oraz 
www.openstreetmap.org (stan na 
30.09.2013) 

Stężenie pyłu PM10 
na powierzchnię 
osiedla 

Sfera przestrzenno-funkcjonalna 
4.1. Planowanie 

przestrzenne 
Procentowe 
pokrycie osiedli 
miejscowymi 
planami 
zagospodarowania 
przestrzennego 

Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Architektury i Budownictwa (stan na 
31.12.2015) 

Powierzchnia 
pokrycia 
miejscowymi 
planami 
zagospodarowania 
danego osiedla w 
km2 dzielona przez 
powierzchnię tego 
osiedla w km2 
pomnożona przez sto 
procent 

4.2. Budownictwo Procent wydanych 
pozwoleń na 
budowę na danym 
osiedlu 

Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Architektury i Budownictwa (stan na 
31.12.2015) 

Liczba wydanych 
pozwoleń na budowę 
na danym osiedlu, 
dzielona przez liczbę 
wszystkich wydanych 
pozwoleń na budowę 
w mieście, 
pomnożona przez sto 
procent 

4.3. Infrastruktura 
drogowa 

Gęstość sieci 
drogowej na 
danym osiedlu 

OpenStreetMap (długość dróg, stan na 
06.04.2016) 
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Architektury i Budownictwa (powierzchnia 
osiedli, stan na 31.12.2015) 

Długość dróg w km 
dzielona przez 
powierzchnię osiedla 
w km2

4.4. Infrastruktura 
drogowa 

Długość dróg w 
km na danym 
osiedlu na 1000 
mieszkańców 
osiedla 

OpenStreetMap (długość dróg, stan na 
06.04.2016) 
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Spraw Obywatelskich (liczba ludności, stan 
na 31.12.2015) 

Długość dróg w km 
na danym osiedla 
dzielona przez liczbę 
mieszkańców tego 
osiedla pomnożona 
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Źródło: opracowanie własne 

przez tysiąc 
4.5. Opieka 

zdrowotna 
Liczba placówek 
opieki zdrowotnej 
na danym osiedlu 
na 1000 
mieszkańców 

Rejestr Zakładów Opieki Zdrowotnej 
Małopolskiego Urzędu Wojewódzkiego 
opublikowane na stronie internetowej 
miasta Nowego Sącza 
[http://www.nowysacz.pl/placowki 
dostęp na 16.04.2016] 

Liczba placówek 
opieki zdrowotnej na 
danym osiedlu, 
dzielona przez liczbę 
mieszkańców tego 
osiedla pomnożona 
przez 1000 

4.6. Komunikacja 
publiczna 

Liczba dziennych 
linii komunikacji 
miejskiej 
przebiegających 
przez osiedle na 
1000 
mieszkańców 

Miejskie Przedsiębiorstwo Komunikacyjne 
Nowego Sącza (liczba linii, stan na 
06.04.2016) 
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Spraw Obywatelskich (liczba ludności, stan 
na 31.12.2015) 

Liczba dziennych linii 
komunikacji 
miejskiej 
przebiegających 
przez dane osiedle 
dzielona przez liczbę 
mieszkańców tego 
osiedla pomnożona 
przez tysiąc 

4.7. Komunikacja 
publiczna 

Koszty remontów 
i odtworzenia 
infrastruktury 
przestankowej 
uległej 
zniszczeniu lub 
uszkodzeniu 
w wyniku aktów 
wandalizmu na 
1000 
mieszkańców 

Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Gospodarki Komunalnej (koszty remontów, 
stan na 31.12.2015) 
Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Spraw Obywatelskich (liczba ludności, stan 
na 31.12.2015) 

Koszty remontów 
i odtworzenia 
infrastruktury 
przestankowej 
uległej zniszczeniu 
lub uszkodzeniu w 
wyniku aktów 
wandalizmu na 
danym osiedlu 
dzielone przez liczbę 
mieszkańców danego 
osiedla pomnożone 
przez tysiąc 

Sfera techniczna 
5.1. Pustostany Powierzchnia 

pustostanów 
w zasobie miasta 
w m2 na danym 
osiedlu 

Urząd Miasta Nowego Sącza, Wydział 
Gospodarki Komunalnej (stan na 
31.12.2015) 

Powierzchnia 
pustostanów 
pozostających 
w zasobie miasta na 
danym osiedlu 
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2.3  Zasięgi przestrzenne obszarów rewitalizacji wraz z ich charakterystyką 
 

W oparciu o sporządzoną diagnozę Rada Miasta Nowego Sącza podjęła uchwałę  
nr XXV/271/2016 Rady Miasta Nowego Sącza z dnia 21 czerwca 2016 r. w sprawie 
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta 
Nowego Sącza. W wyniku delimitacji za obszary zdegradowane uznano następujące 
osiedla: 

1. Stare Miasto, gdzie zachodzi szczególnie silne natężenie zjawisk 
kryzysowych w sferze społecznej, a także w sferach: środowiskowej oraz 
technicznej 

2. Centrum, na terenie którego obserwuje się szczególnie silne natężenie 
zjawisk kryzysowych w sferze społecznej oraz w sferze środowiskowej. 
Zdaniem mieszkańców osiedle to także cechuje się natężeniem zjawisk 
kryzysowych, szczególnie w sferze technicznej, a także społecznej 
i środowiskowej, co potwierdzają wskaźniki ilościowe 

3. Kilińskiego, gdzie obserwuje się silne natężenie zjawisk kryzysowych  
w sferze społecznej oraz środowiskowej 

4. Przydworcowe, gdzie można zaobserwować natężenie zjawisk 
kryzysowych w sferze społecznej oraz środowiskowej. 

Wymienione wyżej cztery osiedla łącznie obejmują 9,8 % powierzchni miasta  
i są zamieszkane przez 3,5 % ogółu mieszkańców Nowego Sącza. Ze względu na 
położenie oraz istotne funkcje osiedli dla rozwoju lokalnego w skali miasta 
zdecydowano się wyznaczyć obszar rewitalizacji w granicach obszaru 
zdegradowanego, zgodnie z zasadą koncentracji, w szczególności koncentracji 
terytorialnej, gdyż wszystkie te osiedla zlokalizowane są w centralnej części 
miasta.  
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Rysunek 2. Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji na tle miasta podzielonego na osiedla 

 
Źródło: opracowanie własne 

Rysunek 3. Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji z siatką ulic 

 
Źródło: opracowanie własne 
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2.4 Diagnoza czynników i zjawisk kryzysowych oraz identyfikacja potencjałów 
 

Zgodnie z dokumentem diagnozy służącej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego 
i obszaru rewitalizacji na terenie Miasta Nowego Sącza, należy w tym miejscu 
przytoczyć dane, które wskazały na kumulację negatywnych zjawisk oraz 
potencjałów na wyżej wymienionym obszarze.  

Osiedle Stare Miasto 

Sfera społeczna 

Osiedle Stare Miasto charakteryzuje się znaczącymi dysproporcjami w rozwoju 
społeczno-gospodarczym. Duża część mieszkańców to osoby o niskim statusie 
materialnym – ma to odzwierciedlenie w znacznej części osób korzystających  
z zasiłków pomocy społecznej na 1000 mieszkańców (181 osób w 2015 r.) oraz 
wysokiej wartości wskaźnika liczby rodzin objętych wsparciem w postaci zasiłków 
na 1000 osób (82 w 2015 r.). Ponadto wskazany obszar charakteryzuje się 
najwyższym odsetkiem osób długotrwale bezrobotnych w ogólnej liczbie osób 
posiadających ten status (4,7% w 2015 r. przy średniej dla miasta na poziomie 
2,3%).  

Na wskazanym osiedlu występuje również niski poziom rozwoju kapitału 
społecznego. Wskaźnikiem, który świadczy o ww. problemie jest bardzo niski 
poziom frekwencji w okręgach wyborczych leżących na terenie osiedla. Podczas 
wyborów samorządowych w roku 2014 frekwencja na terenie osiedla nie 
przekroczyła 45,26%. Na terenie osiedla obserwuje się także relatywnie niższy 
poziom bezpieczeństwa, o czym świadczy wyższa od średniej dla Miasta liczba 
przestępstw (39,3 na 1000 mieszkańców w 2015 roku).  

Na terenie osiedla Stare Miasto wydawana jest największa liczba Niebieskich Kart  
w mieście, co świadczy o realnym, często spotykanym problemie przemocy  
w rodzinie. W roku 2015 wydano 4,06 Niebieskich Kart na 1000 mieszkańców 
osiedla (przy średniej dla miasta 1,3). Stare Miasto wypada także niekorzystnie 
biorąc pod uwagę wskaźniki odnoszące się do edukacji (liczba uczniów, którzy nie 
uzyskali promocji do następnej klasy w roku szkolnym 2014/2015) oraz w zakresie 
aktywności kulturalnej (liczba osób korzystających ze stałych form zajęć  
w Miejskim Ośrodku Kultury poniżej średniej dla całego miasta). 

Sfera przestrzenno-funkcjonalna i środowiskowa 

Z uwagi na historycznie ukształtowany układ drogowy, a także dużą gęstość oraz 
charakter zabudowy, jak również - na wzmożony ruch samochodów wskazany 
obszar narażony jest na duży hałas komunikacyjny oraz zanieczyszczenie powietrza 
spotęgowane dodatkowo brakiem podpięcia do sieci ciepłowniczej oraz gazowej 
(bardzo zła ocena w zakresie stężenia pyłu zawieszonego PM10).  

Władze Miasta podejmują działania naprawcze w sferze środowiskowej. W ramach 
programu KAWKA na osiedlu Stare Miasto wymienionych zostało 14,44 kotłów 
węglowych na 1000 mieszkańców (druga wartość w mieście). Ponadto osiedle jest 
prawie w całości pokryte planami zagospodarowania przestrzennego (94,59%), co 
pozwoli zminimalizować ryzyko powstania chaosu przestrzennego 
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i architektonicznego. 

Sfera techniczna 

W sferze technicznej jednym z najważniejszych zidentyfikowanych problemów jest 
występowanie pustostanów w zasobie komunalnym na terenie osiedla (ich 
powierzchnia w 2015 roku wyniosła 278,09 m2). Należy również nadmienić, iż od 
2011 r. powierzchnia pustostanów wzrosła prawie 2,5 krotnie. Świadczy to przede 
wszystkim o postępującej degradacji technicznej osiedla Stare Miasto. 

Potencjały 

Stare Miasto koncentruje na swoim obszarze kluczowe funkcje administracyjne, 
społeczne i kulturalne Nowego Sącza. Jest historycznym centrum miasta,  
w granicach którego zlokalizowane są najważniejsze obiekty i tereny zabytkowe, co 
przekłada się na atrakcyjność turystyczną. Wśród atutów osiedla można wskazać 
również dostępność do placówek opieki zdrowotnej – 4,1 placówek na 1000 
mieszkańców (druga, najwyższa wartość w mieście). Ponadto teren ten 
charakteryzuje się dobrym skomunikowaniem, o czym świadczy wysoka wartość 
wskaźnika liczby linii komunikacji miejskiej przechodzących przez osiedle na 1000 
mieszkańców (14,44 – druga wartość w Mieście).  

Pomimo, iż wskazane osiedle charakteryzuje się nawarstwieniem zjawisk 
kryzysowych, takich jak długotrwałe bezrobocie, ubóstwo, przemoc w rodzinie czy 
niski poziom kapitału społecznego, to liczba firm oraz podatników prowadzących 
działalność gospodarczą jest większa niż średnia dla miasta (103,8 działalności na 
1000 osób, przy średniej dla miasta na poziomie 25,4 w 2015 roku).Duża liczba 
podmiotów gospodarczych na terenie osiedla stanowi o jego potencjale, zwłaszcza 
w zakresie pozyskiwania partnerów do realizacji przedsięwzięć o charakterze 
rewitalizacyjnym. 

Źródła/przyczyny sytuacji kryzysowej 

Długotrwałe bezrobocie oraz ubóstwo prowadzą do pogłębiania się negatywnych 
zjawisk społecznych. W konsekwencji prowadzi to do powstania rozwarstwienia 
społecznego oraz negatywnego postrzegania części mieszkańców. Na pogłębianie 
dysproporcji społecznej ma również wpływ różny poziom aktywności zawodowej 
i przedsiębiorczości mieszkańców. Jednocześnie niski status materialny często jest 
przyczyną przemocy w rodzinie. Ma to również wpływ na niedostateczny poziom 
kapitału społecznego, edukacji oraz uczestnictwa w życiu społecznym 
i kulturalnym. Z uwagi na występujące stany kryzysowe i dysfunkcje społeczne 
pogłębia się wykluczenie części mieszkańców.  

Na pogłębianie się stanów kryzysowych ma również wpływ Stare Miasto rosnąca 
liczba pustostanów, a także niedostateczna jakość środowiska i hałas 
komunikacyjny. Występowanie pustostanów wpływa negatywnie na jakość 
przestrzeni publicznych, natomiast negatywne wskaźniki środowiskowe mają 
wprost przełożenie na niską jakość życia mieszkańców. 

Osiedle Centrum  

Sfera społeczna 

W sferze społecznej osiedle charakteryzuje się największą wysokością świadczeń 
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społecznych w stosunku do liczby ludności (413 104,00 zł na 1000 osób w 2015 r.). 
Średnią dla miasta przekraczają wskaźniki odnoszące się do liczby osób 
korzystających z zasiłków pomocy społecznej na 1000 osób (179 w 2015 r.) oraz do 
liczby rodzin objętych wsparciem w postaci zasiłków na 1000 osób (73 w 2015 r.). 
Na terenie osiedla mieszka najwyższy odsetek osób bezrobotnych mających 
wykształcenie podstawowe (2,8% w 2015 r. przy średniej dla całego miasta na 
poziomie 0,8%). W okręgach wyborczych leżących na terenie osiedla odnotowano 
niską frekwencję – podczas wyborów samorządowych w 2014 roku na terenie 
osiedla nie przekroczyła 45,26%. Na obszarze wskazanego osiedla obserwuje się 
wyższą od średniej dla Miasta liczbę przestępstw (73,4 na 1000 mieszkańców w 
2015 roku). O sytuacji kryzysowej na obszarze osiedla może świadczyć duża liczba 
uczniów, który nie uzyskali promocji do następnej klasy w roku szkolnym 
2014/2015 oraz niska aktywność kulturalna ludności wyrażająca się małą liczbą 
osób korzystających ze stałych form zajęć w Miejskim Ośrodku Kultury (poniżej 
średniej dla całego miasta). 

Sfera techniczna i środowiskowa 

W sferach technicznej i środowiskowej odnotowano niewielką liczbą wymienionych 
kotłów węglowych na terenie osiedla (tylko 2),przy jednoczesnej bardzo złej 
sytuacji w zakresie jakości powietrza (wysokie stężenie pyłu zawieszonego PM10).  

Sfera przestrzenno-funkcjonalna 

Osiedle charakteryzuje dość gęsta sieć drogowa, jednak znaczna część jezdni  
i chodników wymaga modernizacji ze względu na zły stan techniczny.  

Z uwagi na centralne położenie, gęstą sieć drogową oraz gęstą zabudowę 
(charakterystyczną dla centrów miast)na podstawie liczby wydanych pozwoleń na 
budowę zdiagnozowano małą aktywność inwestycyjną (1,42% wszystkich wydanych 
pozwoleń w 2015 roku).  

Ze względu na położenie i charakter osiedlanie korzystnie kształtują się wartości 
wskaźników dotyczących kosztów remontów i odtworzenia zniszczonej lub 
uszkodzonej w wyniku aktów wandalizmu infrastruktury przystankowej (1125,36zł 
na 1000 mieszkańców  -druga najwyższa wartość w mieście).  

Potencjały 

Zaletą osiedla jest dogodna, centralna lokalizacja oraz dobre skomunikowanie – na 
jego terenie działa najwięcej dziennych linii komunikacji miejskiej (aż 31). Należy 
także wspomnieć o tym, że osiedle w blisko 90% pokryte jest miejscowymi planami 
zagospodarowania przestrzennego. Pozytywnie na tle Miasta osiedle Centrum 
wyróżnia również bardzo dobra dostępność do placówek opieki zdrowotnej (5,2 
placówki na 1000 mieszkańców – największa wartość w mieście) oraz obecność 
licznych ośrodków handlowo-usługowych i szkół. 

Osiedle Centrum, podobnie jak osiedle Stare Miasto, charakteryzuje się wysokim 
wskaźnikiem podmiotów gospodarczych (68,5 na 1000 mieszkańców przy średniej 
dla Miasta – 25,4). Na terenie osiedla Centrum znacząco wyższy jest przeciętny 
roczny dochód deklarowany na jednego podatnika (45 546,76zł w 2014 r. przy 
średniej dla miasta 40 035 zł). 

Docelowy potencjał rozwojowy osiedla tworzy również obecnie ogólnie dostępny 
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teren zielony znany jako tzw. „Stara Sandecja”, objęty miejscowym planem 
zagospodarowania przestrzennego. To teren o charakterze przestrzeni publicznej 
oznaczony symbolem C 26 UP o powierzchni 1,53 ha z przeznaczeniem dla 
realizacji celów publicznych, usług publicznych w zakresie administracji, kultury, 
edukacji i zieleni parkowej. 

Źródła/przyczyny sytuacji kryzysowej 

Podobnie jak w przypadku osiedla Stare Miasto na obszarze Centrum główną 
przyczyną stanu kryzysowego jest bezrobocie oraz ubóstwo części mieszkańców. 
Wymienione powyżej czynniki powodują wycofanie się niektórych grup z życia 
społecznego, co bezpośrednio przekłada się na poziom kapitału społecznego, 
uczestnictwa w życiu publicznym i kulturalnym. Również różnice w dochodach 
mieszkańców przyczyniają się do pogłębiania dysproporcji pomiędzy mieszkańcami, 
a tym samym negatywnego postrzegania części społeczeństwa.  

Utrwalaniu występujących negatywnych zjawisk kryzysowych paradoksalnie 
„sprzyja” również centralne położenie osiedla. Większy niż w innych częściach 
miasta ruch ludności jest przyczyną dużej liczby przestępstw i wykroczeń, w tym 
aktów wandalizmu. Również obniżona jakość powietrza oraz niedostateczna jakość 
elementów infrastruktury drogowej wpływa negatywnie na jakość życia 
mieszkańców. 

Osiedle Kilińskiego  

Sfera społeczna 

Osiedle Kilińskiego charakteryzuje się największym udziałem osób korzystających  
z zasiłków pomocy społecznej (214 na 1000 osób w 2015 r.) oraz znaczną liczbą 
rodzin objętych wsparciem w postaci zasiłków (91 na 1000 osób w 2015 r.). 
Przekłada się to także na wysokość kwot przyznanych świadczeń. O degradacji 
sytuacji społecznej na osiedlu Kilińskiego świadczy największa liczba przestępstw w 
stosunku do liczby mieszkańców (139,7 na 1000 osób w roku 2015 przy średniej dla 
miasta na poziomie 27,4). Znaczna część mieszkańców osiedla to osoby w wieku 
nieprodukcyjnym. Ponadto osiedle Kilińskiego charakteryzuje się wysokim 
wskaźnikiem osób długotrwale bezrobotnych. Podobnie jak osiedla Stare Miasto i 
Centrum, również osiedle Kilińskiego, odznacza się negatywnie pod względem 
niskiej frekwencji w wyborach samorządowych (na terenie osiedla frekwencja w 
ostatnich wyborach samorządowych nie przekroczyła 48,00%).  

Sfera gospodarcza 

Na terenie osiedla liczba zarejestrowanych podmiotów gospodarki narodowej jest 
znacznie niższa niż średnia dla miasta (37,0 na 100 mieszkańców). Również 
deklarowany dochód na jednego podatnika w 2014 roku był niższy niż średnia dla 
miasta. 

Sfera środowiskowa 

W sferze środowiskowej odnotowuje się wysoki poziom stężeń pyłu zawieszonego 
PM10.  



 

18 
 

Sfera przestrzenno-funkcjonalna 

Na obszarze osiedla dominuje funkcja mieszkaniowa, natomiast brakuje 
infrastruktury rekreacyjnej, np. placów zabaw, skwerów pomimo dostępnych 
zasobów terenowych (np. teren przy ul. Emilii Plater). Wyraźnym problemem dla 
mieszkańców jest brak chodnika przy ulicy Stolarskiej, na której od powstania 
szpitala położniczo-ginekologicznego znacznie zwiększył się ruch samochodowy. 
W tym kontekście ważnym niedoborem jest brak miejsc parkingowych, czego 
skutkiem jest zajmowanie chodników przez samochody. Ze względu na strukturę 
zabudowy osiedla, występuje tam niska aktywność związana z budową nowych 
obiektów zdiagnozowana na podstawie wydanych pozwoleń na budowę (0,79% 
wszystkich wydanych w roku 2015). Wskazany teren pokryty jest gęstą siecią 
drogową przy istotnym deficycie chodników dla pieszych. Przez osiedle przebiegają 
tylko 2 dzienne linie komunikacji miejskiej. Kolejnym niedoborem wpływającym 
ujemnie na codzienne warunki funkcjonowania mieszkańców jest brak placówek 
podstawowej opieki zdrowotnej.  

Potencjały 

Potencjałem osiedla są niezagospodarowane tereny wzdłuż rzeki Kamienicy, 
nowoczesny szpital ginekologiczno-położniczy oraz powstające centrum 
kardiochirurgii hybrydowej. Na terenie osiedla położona jest również największa 
nekropolia miejska o wysokich walorach  historyczno-architektonicznych. Obszar 
osiedla cechuje się wysokim pokryciem miejscowym planem zagospodarowania 
przestrzennego (99,94%). 
 

Źródła/przyczyny sytuacji kryzysowej 

Główną przyczyną występowania negatywnych zjawisk społecznych jest długotrwałe 
bezrobocie i ubóstwo. Niedostateczny status materialny powoduje to, iż wśród 
mieszkańców rośnie poziom przestępczości oraz spada udział w życiu publicznym, 
a tym samym spada poziom kapitału społecznego. Na pogłębianie się stanów 
kryzysowych ma również wpływ niedostateczna jakość infrastruktury drogowej, 
niski poziom skomunikowania oraz zła jakość powietrza. 

 
Osiedle Przydworcowe  

Sfera społeczna 

Osiedle Przydworcowe pełni przede wszystkim funkcje mieszkaniowe. W sferze 
społecznej istotnymi problemami są narastające zjawisko ubóstwa oraz bezrobocia 
(wskaźniki przyjmują wartości gorsze od średniej dla całego miasta). Obszar osiedla 
charakteryzuje się także wysokim wskaźnikiem liczby przestępstw (69,9 na 1000 
mieszkańców w roku 2015 - przy średniej dla miasta 27,4). W trakcie pogłębionych 
wywiadów telefonicznych z dyrektorami szkół z terenu osiedla wskazano także na 
fakt, iż mieszkańcy nierzadko rezygnują ze zgłaszania np. aktów wandalizmu z 
uwagi na lęk przed chuliganami. Odnotowuje się tutaj także wysoką liczbę 
uczniów, którzy nie otrzymali promocji do następnej klasy w roku szkolnym 
2014/2015. Na osiedlu dostrzegalny jest również problem niskiego poziomu kapitału 
społecznego, o czym świadczy  niska frekwencja podczas wyborów samorządowych 
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w 2014 r. (na terenie osiedla nie przekroczyła 46,00%).  

Sfera gospodarcza 

Na osiedlu Przydworcowe obserwuje się mniejszą niż średnia dla miasta liczbę 
podatników prowadzących działalność gospodarczą (24,1 na 1000 mieszkańców przy 
średniej dla miasta 25,4 w 2015 r.).  

Sfera przestrzenno-funkcjonalna 

W sferze przestrzenno-funkcjonalnej ważnym niedoborem jest brak miejsc 
parkingowych, czego skutkiem jest zajmowanie chodników przez samochody. 
Ponadto osiedle charakteryzuje się niskim wskaźnikiem pokrycia miejscowym 
planem zagospodarowania przestrzennego – 10,35% oraz niską aktywnością 
budowlaną – 0,63% wydanych pozwoleń na budowę w stosunku do wszystkich 
wydanych w mieście w roku 2015.  

Sfera środowiskowa 

W ramach programu KAWKA na terenie osiedla wymieniono 14 kotłów węglowych, 
co w skali całego miasta można uznać za średnią wartość. Z drugiej strony jednak 
ocena jakości powietrza atmosferycznego w kontekście stężeń pyłu zawieszonego 
PM10 przypisana do osiedla jest bardzo zła. 

Potencjały 

Obszar charakteryzuje się dogodną lokalizacją, przez osiedle przebiega  
30 dziennych linii komunikacji miejskiej (więcej jedynie na osiedlu Stare Miasto 
i Centrum) co daje jedną z najwyższych wartości na 1000 mieszkańców. 
Mieszkańcom zapewniona jest tu także relatywnie dobra dostępność do placówek 
podstawowej opieki zdrowotnej – jest ich 7, jednak ze względu na dużą liczbę 
mieszkańców osiedla, w przeliczeniu na 1000 mieszkańców wartość ta spada do 2. 
Mieszkańcy osiedla Przydworcowe wykazują duże zainteresowanie ofertą 
kulturalną, o czym świadczy duża liczba osób korzystających z tego typu oferty. 
Przykładowo filia Biblioteki Miejskiej na os. Przydworcowym odnotowała trzeci 
największy przyrost liczby czytelników, między rokiem 2011, a 2014 liczba 
czytelników wzrosła, aż o 25,5%. Osiedle Przydworcowe plasuje się również 
powyżej średniej pod względem liczby mieszkańców uczestniczących w stałych 
zajęciach oferowanych przez Miejski Ośrodek Kultury. 

Źródła/przyczyny sytuacji kryzysowej 

Jak w wyżej opisanych osiedlach główną przyczyną sytuacji kryzysowych jest 
bezrobocie oraz ubóstwo części mieszkańców. Do pogłębienia się stanu 
kryzysowego przyczynia się również niski poziom przedsiębiorczości wśród 
mieszkańców, w tym gotowości do samozatrudniania. Ważną przyczyną pogłębiania 
się problemów jest niedostateczny poziom infrastruktury drogowej (niedostatek 
miejsc parkingowych) oraz zła jakość  powietrza, co bezpośrednio przekłada się na 
niski poziom życia mieszkańców osiedla. 

Podsumowanie 

Osiedla, które tworzą obszar rewitalizacji wykazują komplementarność 
problemową i terytorialną. Przesądzają o tym zarówno wskaźniki statystyczne, jak  
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i badania społeczne przeprowadzone w początkowym etapie prac nad 
sporządzeniem diagnozy dla miasta. Według badanych (próba badawcza wyniosła 
383 osoby) największym problemem w sferze społecznej jest bezrobocie, 
wandalizm oraz brak aktywności mieszkańców. Najwięcej ankietowanych wskazało  
Stare Miasto jako obszar kumulacji problemów w sferze społecznej, gospodarczej  
i technicznej. Według wskazań respondentów grupą, która powinna być głównym 
odbiorcą działań rewitalizacyjnych jest w pierwszej kolejności młodzież, następnie 
kolejno: seniorzy, rodziny z małymi dziećmi, osoby bezrobotne (liczba wskazań 
powyżej 100). Wskazania dotyczące objęcia wsparciem seniorów znajdują 
potwierdzenie w danych statystycznych przedstawionych w diagnozie (na 
wszystkich osiedlach wskazanych do rewitalizacji odsetek osób w wieku 
poprodukcyjnym przekracza 20% ogólnej liczby mieszkańców). W badaniu 
społecznym wybrzmiało również niskie poczucie bezpieczeństwa mieszkańców, 
które skumulowało się na osiedlach wchodzących w skład obszaru rewitalizacji. 
Według badanych działania, które zwiększą poczucie bezpieczeństwa  
i przyczynią się do poprawy bezpieczeństwa to: większa liczba patroli policji (259 
wskazań), poprawa stanu środowiska (196 wskazań), poprawa bezpieczeństwa 
przeciwpowodziowego (ze względu na zły stan wałów przeciwpowodziowych),  
zwiększenie zasięgu monitoringu miejskiego (165 wskazań), poprawa oświetlenia 
miejsc szczególnie niebezpiecznych (138 wskazań).  

Wyznaczony obszar rewitalizacji ma istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego całego 
miasta – stanowi ścisłe centrum Nowego Sącza i koncentruje na swoim terenie 
kluczowe funkcje administracyjne, społeczne i kulturalne. W jego granicach 
zlokalizowane są najważniejsze obiekty i tereny zabytkowe, co przekłada się na 
atrakcyjność turystyczną. Niewykorzystanym potencjałem wyznaczonego obszaru są 
także niezagospodarowane tereny wzdłuż rzeki Kamienicy, które mogą stanowić 
atrakcyjne tereny rekreacyjne dla wszystkich mieszkańców miasta, jak również 
przylegający bezpośrednio do obszaru teren Parku Strzeleckiego z amfiteatrem. Na 
terenie czterech osiedli mieszczą się liczne ośrodki handlowo-usługowe, jak 
również placówki oświatowe z infrastrukturą sportowo-rekreacyjną, która jednak 
jest niedoinwestowania w stosunku do istniejących potrzeb i wymaga modernizacji. 

2.5 Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych 
Na podstawie przeprowadzonych warsztatów pogłębiających diagnozę obszaru 
rewitalizacji można wyróżnić kolejne, konkretne problemy i potrzeby 
rewitalizacyjne mieszkańców. Poniżej zostały zaprezentowane rezultaty prac  
z przeprowadzonych badań jakościowych, które przeprowadzono na terenie 
rewitalizacji. 

Stare Miasto 

Podczas warsztatu pogłębiającego diagnozę, uczestnicy zwracali szczególną uwagę 
na to, że ten fragment miasta ich zdaniem powoli obumiera. W ich opinii Rynek 
traci reprezentacyjny charakter i staje się miejscem, gdzie szczególnie widoczne są 
problemy cechujące obszary w sytuacji kryzysowej. Uwagi i propozycje osób 
biorących udział w spotkaniu koncentrowały się na działaniach zmierzających do 
przywrócenia temu obszarowi jego kulturalnej i reprezentacyjnej funkcji. 
Podkreślano, że jest to miejsce gdzie mogą być zlokalizowane liczne kawiarnie, 
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restauracje, czy obiekty kultury. Niezbędne jest zadbanie o zwiększenie poziomu 
bezpieczeństwa, aby przeciwdziałać pojawiającym się licznym aktom wandalizmu. 
Podniesienie poziomu bezpieczeństwa i zmiana funkcji Rynku może przyczynić się 
m.in. do zwiększenia atrakcyjności turystycznej obszaru i przylegających do niego 
terenów. Podczas spotkania  mieszkańcy zaproponowali także dwa rozwiązania:  

· utworzenie na wieży Ratuszowej platformy widokowej, 

· zwiększenie liczby miejsc parkingowych w okolicach Małopolskiego Centrum 
Kultury „Sokół” i przy tzw. „Rynku maślanym”. 

Poniższy wykres prezentuje wskazania z ankiety przeprowadzonej podczas  
spotkania. Wskazania dotyczą natężenia problemów społecznych na terenie osiedla  
Stare Miasto. 

 

Wykres 1. Opinie mieszkańców osiedla Stare Miasto na temat występowania problemów społecznych na 
obszarze osiedla 
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Podczas drugiego warsztatu (warsztat projekcyjny) uczestnicy spotkania zwrócili 
szczególną uwagę na poniższe kwestie:  

· niewystarczająca oferta spędzania wolnego czasu, w tym z zakresu kultury 

· uboga infrastruktura rekreacyjna 

· ograniczona liczba miejsc parkingowych  

· konieczność podjęcia działań związanych z ochroną środowiska (gazyfikacja 
osiedla, a także modernizacja infrastruktury kanalizacyjnej) 

· brak poczucia bezpieczeństwa mieszkańców 

· poprawa estetyki osiedla 

· zagospodarowanie pustostanów (np. obiekty uprzednio zajmowane przez 
Komendę Miejską Policji przy ul. Dunajewskiego i ul. Szwedzkiej, kamienica 
przy ul. P. Skargi, kamienica przy ul. Pijarskiej uprzednio zajmowana przez 
Urząd Skarbowy, czy obiekty użytkowane uprzednio przez Straż Pożarną przy 
ul. Grybowskiej). 

· uporządkowanie terenu i stworzenie właściwych warunków dla prowadzenia 
działalności handlowej na tzw. Rynku Maślanym.  

W trakcie przeprowadzonego warsztatu zwrócono także uwagę na potrzebę 
stworzenia na terenie osiedla ośrodka terapii i rehabilitacji dzieci z wadami  
i chorobami wzroku. Istnieje duże zapotrzebowanie w regionie na taki ośrodek, 
natomiast lokalizacja w centralnej części miasta byłaby optymalna.  
 
Centrum 
 
Podczas przeprowadzonych warsztatów pogłębiających diagnozę, mieszkańcy 
osiedla Centrum zwracali uwagę na kwestie dewastacji infrastruktury. Podkreślano, 
że na teren osiedla przyjeżdża wiele osób z innych części miasta, by korzystać  
z usług lokalnych przychodni i sklepów. Osoby te poszukują miejsc parkingowych na 
terenie osiedla i częstokroć parkują w miejscach niedozwolonych, na chodnikach, 
czy trawnikach niszcząc je. Uczestnicy spotkania zauważyli, że głównym 
problemem, który rodzi kolejne patologie i niedogodności jest niewielkie 
zainteresowanie mieszkańców życiem osiedla. 

Respondenci zgodnie wyrazili przekonanie, że osób, które żywo interesują się 
sprawami najbliższej okolicy jest niewiele. Zaangażowanie to często przyjmuje 
jedynie formę zgłaszania problemów do przedstawicieli administracji publicznej 
i radnych, nie zaś spontanicznych oddolnych inicjatyw i działań. Mieszkańcy 
podkreślali, że najczęściej to osoby starsze interesują się sprawami osiedla, zaś 
młodsze pokolenie mieszkańców zdaje się szybko przyzwyczajać do występujących 
problemów. Ogólne zobojętnienie tworzy sprzyjające warunki do działań 
chuligańskich i przestępczych.  

Podkreślano, że na terenie osiedla bardzo często można spotkać grupy młodych 
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osób, które zakłócają ciszę nocną swoim zachowaniem. Istotnym problemem są 
także drobne kradzieże, które mogą generować bardzo poważne zagrożenia, jak 
np. kradzieże kratek kanalizacyjnych, w skutkach niebezpieczne zarówno dla 
pieszych, jak i samochodów. Bardzo dokuczliwymi dla mieszkańców są wyścigi 
samochodowe i motocyklowe odbywające się na Alejach Wolności i innych ulicach 
osiedla. Zwrócono uwagę, że po remoncie ulice te stanowią dogodną „arenę” dla 
amatorów tego typu niebezpiecznych i nielegalnych rozrywek.  

Mimo tych problemów mieszkańcy dostrzegają zalety swojego osiedla wskazując, 
że jest ono świetnie skomunikowane z innymi częściami miasta. Na samym osiedlu 
znajdują się także podstawowe instytucje, takie jak przychodnie medyczne  
i sklepy. Uczestnicy dyskusji wskazali działania, które ich zdaniem istotnie 
poprawiłyby jakość życia na osiedlu: 

· częstsze i szybsze interwencje Policji 

· poprawa organizacji imprez masowych odbywających się na terenie osiedla  
w zakresie bezpieczeństwa 

· zwiększenie liczby miejsc parkingowych dla mieszkańców 

· monitorowanie osiedla systemem wizyjnym 

· uświadamianie mieszkańcom zagrożeń epidemiologicznych wynikających 
z niesprzątania psich odchodów i dokarmiania gołębi 

· uporządkowanie przestrzeni wokół terenu tzw. „Starej Sandecji” 

· stworzenie miejsca spotkań dla mieszkańców. 

Poniższy wykres prezentuje wskazania z ankiety przeprowadzonej podczas  
spotkania. Wskazania dotyczą natężenia problemów społecznych na terenie osiedla 
Centrum. 
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Wykres 2. Opinie mieszkańców osiedla Centrum na temat występowania problemów społecznych na 
obszarze osiedla 

 

Podczas przeprowadzonego drugiego warsztatu z mieszkańcami osiedla pojawił się 
postulat poprawy jakości infrastruktury rekreacyjno - sportowej (remont sali 
gimnastycznej w ZS nr 1) oraz możliwości wykorzystywania jej w szerszym niż 
obecnie zakresie przez różne grupy mieszkańców (np. aerobik dla seniorów), co 
może przyczynić się do integracji społeczności oraz popularyzacji zdrowego stylu 
życia. Kolejną inicjatywą, która mogłaby się przyczynić do integracji i redukcji 
problemu wykluczenia to np. cykl wycieczek w ciekawe miejsca dla osób, które 
same nie mogą sobie pozwolić nawet na krótki wyjazd. Stacjonarnym punktem 
integracji mieszkańców oferującym interesujące zajęcia, także dla uboższych osób 
mogłoby być centrum osiedlowe (jedyna taka placówka obecnie wymaga remontu). 
Oferta istniejących świetlic środowiskowych jest skierowana głównie do dzieci  
i młodzieży, brakuje oferty dedykowanej seniorom oraz integrującej te dwie grupy 
w ramach wymiany międzypokoleniowej. Mieszkańcy nie czują się bezpiecznie. 
Zdaniem mieszkańców niskie poczucie bezpieczeństwa spowodowane jest 
niewystarczającą ilością patroli policji, niedoświetleniem osiedla oraz brakami  
w systemie monitoringu wizyjnego. Poprawa bezpieczeństwa, a jednocześnie 
stworzenie oferty spędzania wolnego czasu przez różne grupy mieszkańców może 
także przyczynić się do ograniczenia zachowań patologicznych wśród dzieci  
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i młodzieży. Uczestnicy spotkania wskazali także na konieczność poprawy jakości 
ciągów pieszych i zadbanie o optymalną liczbę miejsc parkingowych. 

Kilińskiego 

Podczas warsztatów pogłębiających diagnozę osiedla Kilińskiego, wskazywano na 
problemy wynikające z wandalizmu, niedrożności kanalizacji deszczowej 
i nieestetycznych pustostanów. W ankietach uczestnicy dyskusji zwrócili uwagę na 
problem starzenia się społeczeństwa i niski poziom zainteresowania mieszkańców 
sprawami osiedla.  

Poniższy wykres prezentuje wskazania z ankiety przeprowadzonej podczas  
spotkania. Dotyczą one natężenia problemów społecznych na terenie osiedla 
Kilińskiego. 

Wykres 3. Opinie mieszkańców osiedla Kilińskiego na temat występowania problemów społecznych na 
obszarze osiedla 
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Zdaniem badanych, korzystnie na zwiększenie aktywności społecznej może wpłynąć 
stworzenie klubu, w którym różne grupy mieszkańców mogłyby same inicjować 
działania lub korzystać z oferowanych w nim zajęć. Zwrócono uwagę na fakt, że 
oferta powinna być celowana w konkretne grupy takie jak: młodzież, seniorzy czy 
młode matki, umożliwiać wymianę międzypokoleniową. Mieszkańcy osiedla 
wskazali na problemy związane z wykluczeniem społecznym seniorów i samotnych 
matek. 

Do niwelacji tych dwóch negatywnych zjawisk może przyczynić się utworzenie 
ośrodka wspierający te grupy. Zaproponowano, by utworzyć taki ośrodek adaptując 
budynek Starego Młyna przy ul. Stolarskiej. Kolejnym obiektem, aktualnie 
niszczejącym, jest budynek tzw. „Starej Hamerni” przy ul. Fabrycznej. Zdaniem 
mieszkańców obiekt ten może być wykorzystany jako wielofunkcyjny obiekt 
kultury, np. jako siedziba muzeum ginących zawodów. Kolejnym miejscem na 
terenie osiedla, które może stać się przestrzenią do integracji mieszkańców jest 
skwer przy skrzyżowaniu ulic Stolarskiej i Rzemieślniczej. Po odpowiednim 
przygotowaniu może być to znakomita przestrzeń do spędzania przez mieszkańców 
czasu na świeżym powietrzu. 

Zauważono, że przedsiębiorcy prowadzący firmy na terenie osiedla wykazują małe 
zainteresowanie życiem osiedla, zatem realizacja Programu rewitalizacji może 
przyczynić się do nawiązania współpracy między lokalną społecznością, 
a dostawcami usług na tym terenie. Mieszkańcy wskazywali także na brak 
chodników przy ul. Stolarskiej, co jest problemem tym większym, że ulica ta jest 
traktowana jako droga tranzytowa szczególnie przez kierowców busów, którzy 
jadąc niewielką osiedlową ulicą skracają sobie czas przejazdu i omijają korki na 
głównych arteriach miasta. Zaproponowano ograniczenia ruchu, które uniemożliwią 
takie zachowania. W trakcie dyskusji zauważono, że osiedle Kilińskiego jest 
obszarem posiadającym duży niewykorzystany potencjał. Uczestnicy rozmowy 
zaproponowali działania, które bazują na realnych możliwościach osiedla: 

· zagospodarowanie brzegów rzeki Kamienicy, np. budowa chodników i ścieżek 
rowerowych, spacerowych, biegowych, budowa siłowni na otwartym 
powietrzu, itp. 

· budowa wiaty przy Starej Gazowni jako miejsca spotkań mieszkańców 

· powiększenie i utwardzenie parkingu przy ul. Rejtana, 

· powiększenie bramy cmentarnej od strony ul. Pierackiego. 

Istotnym problemem zdaniem mieszkańców są także pustostany i tereny 
niezagospodarowane: 

· nielegalne składowisko odpadów przy Starym Młynie 

· dwa pustostany przy cmentarzu. 
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Przydworcowe 

Problemy wskazywane przez osoby uczestniczące w spotkaniu na osiedlu 
Przydworcowym były w części zbieżne z wymienianymi przez mieszkańców osiedla 
Centrum. Wskazywano na zagrożenia w ruchu ulicznym w szczególności na Alejach 
Batorego. Ten ciąg komunikacyjny jest popularnym miejscem nocnych rajdów. 
Występuje tam również nasilone zjawisko łamania przepisów ruchu drogowego 
przez kierowców na przejściach dla pieszych, co skutkuje dużą liczbą potrąceń, 
również ze skutkiem śmiertelnym.  

Silnie akceptowano konieczność uporządkowania przestrzeni wokół pawilonów 
handlowych przed dworcem PKP i MPK. Zdaniem badanych ta część miasta jest 
zaniedbana i jest złą wizytówką Nowego Sącza z racji bliskości obu dworców. 

Zarówno w ankietach, jak i w tracie rozmów podczas spotkań z mieszkańcami 
wskazywano na konieczność dostosowania oferty społeczno-kulturalno-rekreacyjnej 
do potrzeb wszystkich grup odbiorców: seniorów, młodzieży, jak i rodzin z małymi 
dziećmi, oraz potrzebę organizacji miejsc w przestrzeni publicznej przeznaczonych 
dla każdej z tych grup, by uniknąć konfliktu interesów. Zaproponowano także 
szersze udostępnianie boisk szkolnych, po godzinach pracy placówek oświatowych, 
w celu umożliwienia rozwoju fizycznego i aktywnego spędzania czasu wolnego 
wszystkim mieszkańcom. Zwrócono szczególną uwagę na konieczność doposażenia 
sal gimnastycznych, a także rozbudowy i modernizacji boisk wielofunkcyjnych przy 
szkołach. 

Mieszkańcy osiedla Przydworcowe zwrócili uwagę na fakt, że rozbudowa 
i unowocześnienie istniejącej już infrastruktury sportowej umożliwi pełniejsze 
wykorzystanie potencjału tych obiektów. Działania te nie tylko przyczynią się do 
poprawy warunków, w których uczniowie i nauczyciele mogą realizować zajęcia 
wychowania fizycznego, ale korzystnie wpłyną także na poprawę jakości życia 
mieszkańców osiedla, np. poprzez popularyzację sportu amatorskiego  
i promocję zdrowego stylu życia (szczególnie ważną w kontekście coraz większego 
problemu nadwagi). 

Poniższy wykres prezentuje wskazania z ankiety przeprowadzonej podczas  
spotkania. Wskazania dotyczą natężenia problemów społecznych na terenie osiedla 
Przydworcowe. 
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Wykres 4. Opinie mieszkańców osiedla Przydworcowe na temat występowania problemów społecznych na 
obszarze osiedla 

 

Przeprowadzona szczegółowa analiza zjawisk kryzysowych na obszarze rewitalizacji 
pozwala na sformułowanie wniosków, które definiują skalę i charakter działań 
rewitalizacyjnych.
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Tabela 2. Nasilenie zjawisk kryzysowych i problemów 

 
ZJAWISKO 

KRYZYSOWE 

 
 

PROBLEMY 
 
Wykluczenie  
i marginalizacja  

 
Bezrobocie 

 
Przemoc 
w rodzinie 

 
Bezradność w sprawach 
opiekuńczo-
wychowawczych 
i prowadzenia 
gospodarstwa domowego 

 
Ubóstwo 

 
Degradacja więzi 
społecznych

 
Niski poziom 
integracji 
społecznej 

 
Niski poziom 
udziału w życiu 
społeczno-
kulturalnym 

 
Brak lub uboga ofert 
klubów/świetlic, miejsc 
spotkań 

 
Niski poziom kapitału 
społecznego 

 
Zmieniająca się 
sytuacja 
demograficzna 

 
Starzejące się 
społeczeństwo  

 
Niewystarczająca 
aktywizacja 
seniorów 

 
Brak integracji 
międzypokoleniowej 

 
Ograniczony dostęp do 
placówek opieki nad 
osobami starszymi 

 
Niszczenie 
przestrzeni 
publicznej 

 
Nie 
wystarczająca 
ilość patroli  
i interwencji 
służb 
porządkowych 

 
Niski poziom 
poczucia 
bezpieczeństwa 

 
Nieefektywny monitoring 
wizyjny 

 
Wysoki wskaźnik  
przestępczości 
i popełnianych 
wykroczeń 

 
Niezadowalający 
poziom jakości 
życia 

 
Brak 
zróżnicowanej 
oferty 
spędzania 
czasu wolnego 

 
Zanieczyszczenie 
powietrza 

 
Niewystarczająca ilość 
ścieżek pieszo-rowerowych, 
placów zabaw  

 
Ograniczony dostęp do 
nowoczesnych i 
spełniających 
standardy 
bezpieczeństwa 
obiektów rekreacyjno-
sportowych  
i kulturalnych 
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3 Opis powiązań gminnego programu rewitalizacji 
z dokumentami strategicznymi w gminie, w tym strategią 
rozwoju gminy, studium uwarunkowań i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego gminy oraz strategią 
rozwiązywania problemów społecznych 

 

Program rewitalizacji jest dokumentem projektującym i wpisującym się  
w realizację określonej polityki miejskiej prowadzonej przez samorząd lokalny. 
Zagwarantowanie spójności zapisów wszystkich dokumentów w gminie jest nie 
tylko obowiązkiem formalnym, ale także podstawą do prowadzenia 
zrównoważonego rozwoju miasta. Poniższe tabele przedstawiają powiązania 
Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza na lata 2016-2022 z innymi 
dokumentami strategicznymi i planistycznymi miasta. 

3.1 Strategia Rozwoju Nowego Sącza 2020+ 
Strategia Rozwoju Nowego Sącza została przyjęta uchwałą Nr XIX/209/2015 Rady 
Miasta Nowego Sącza z dnia 29 grudnia 2015 roku. Z zapisów wizji zawartej we 
wskazanym dokumencie wynika, iż miasto wspiera zrównoważony rozwój 
społeczno-gospodarczy oraz rozwój społeczeństwa obywatelskiego. W Strategii 
określono trzy cele strategiczne. Każdy z nich wpisany jest w jeden z trzech 
obszarów: 

· OBSZAR ROZWOJU GOSPODARCZEGO „EDUKACJA I PRACA” 

· OBSZAR ROZWOJU SPOŁECZNEGO „RODZINA I ŚRODOWISKO” 

· OBSZAR ROZWOJU FUNKCJONALNEGO „MIASTO I SUBREGION” 

Strategia Rozwoju zawiera zapis odnoszący się wprost do rewitalizacji – cyt.: 
„Budowa zdolności do rozwoju poprzez rewitalizację zdegradowanych społecznie, 
ekonomicznie i fizycznie obszarów miejskich”, który to bezpośrednio odwołuje się 
do celów Programu Rewitalizacji. Zrównoważony rozwój miasta w każdej ze sfer: 
społecznej, gospodarczej, środowiskowej, przestrzennej i infrastrukturalnej jest 
priorytetem dla władz samorządowych 
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Tabela 3. Spójność celów strategicznych Strategii Rozwoju Nowego Sącza 2020+ z celami strategicznymi 
Programu Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza na lata 2016-2022 

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Nowego Sącza 2020+ Cele strategiczne Programu Rewitalizacji 
Miasta Nowego Sącza na lata 2016-2022 

Cel strategiczny I: Nowy Sącz miastem dbającym  
o poprawę konkurencyjności mieszkańców i ich 
zatrudnienia, miastem integracji i solidarności 
wspólnoty społecznej, rewitalizującym swoją 
przestrzeń publiczną 

Cel strategiczny 1.Poprawa standardu i jakości 
życia mieszkańców 
Cel strategiczny 2.Wykorzystany potencjał 
społeczności lokalnej 
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom ładu  
i spójności przestrzennej 

Cel strategiczny II: Nowy Sącz miastem 
zrównoważonego rozwoju dla rodziny, aktywnym w 
obszarze przemysłów czasu wolnego, wykorzystujących 
potencjał kultury  
i dziedzictwa kulturowego, tworzącym warunki dla 
rozwoju sportu i rekreacji, a przy tym dbającym o 
wysoki poziom bezpieczeństwa, szczególnie w 
wymiarze profilaktyki zdrowotnej, z infrastrukturą 
techniczną chroniącą zasoby środowiska naturalnego 
oraz umacniającą spójność i zwartość miasta 

Cel strategiczny 1.Poprawa standardu i jakości 
życia mieszkańców 
Cel strategiczny 2.Wykorzystany potencjał 
społeczności lokalnej 
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom ładu 
 i spójności przestrzennej 

Cel strategiczny III: Nowy Sącz – miastem sprawnego  
i inteligentnego zarządzania opartego na współpracy  
i mobilizowaniu zasobów w obszarze usług publicznych, 
rozwijającym swoją dostępność komunikacyjną, 
miastem silnej marki, samorządności i potencjału 
instytucjonalnego, liderem współpracy umacniającej 
spójność gospodarczą, społeczną i terytorialną 
najbliższego obszaru funkcjonalnego, jak i całego 
subregionu sądeckiego. 

Nie dotyczy 

Źródło: opracowanie własne na podstawie  

Przedstawione powyżej cele strategiczne ze Strategii Rozwoju odwołują się do 
takich obszarów tematycznych jak: integracja mieszkańców, wsparcie rodzin, 
rewitalizacja przestrzeni, poprawa zatrudnienia, rozwój oferty czasu wolnego, 
tworzenie warunków dla rozwoju sportu i rekreacji, zapewnienie bezpieczeństwa 
mieszkańcom miasta. To tylko wybrane aspekty, które również będą wspierane 
poprzez realizację Programu Rewitalizacji. Zatem Strategia Rozwoju oraz Program 
Rewitalizacji wykazują spójność wizji i kierunków rozwoju. Należy także wskazać, 
że potrzeba podjęcia działań rewitalizacyjnych bezpośrednio wynika bezpośrednio 
z zapisów karty programu kluczowego nr 4 Strategii Rozwoju pn. „Nowy Sącz 
miastem zmieniającym się – program rewitalizacji przestrzeni publicznej”. Karta 
podkreśla znaczenie i potrzebę realizowania działań rewitalizacyjnych 
prowadzonych w oparciu o Program Rewitalizacji. Działania rewitalizacyjne 
zaplanowano także w programie kluczowym nr 3 Strategii Rozwoju pod nazwą: 
„Nowy Sącz miastem obywatelskim – program na rzecz rozwoju integracji 
społecznej i rozwoju społeczeństwa obywatelskiego”. 
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3.2 Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Miasta 
Nowego Sącza 

Obecnie trwają prace nad uchwaleniem nowego Studium Uwarunkowań i Kierunków 
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Nowego Sącza. Uchwała o przystąpieniu 
do sporządzenia zmiany studium została przyjęta 24 czerwca 2014 r. Zbieżność 
Programu Rewitalizacji z projektem „Studium…” jest widoczna poprzez wspólne 
cele i zamierzenia odnoszące się do zrównoważonego rozwoju społeczno-
gospodarczego, rekreacyjnego oraz stref funkcjonalno–przestrzennych. Ocena 
spójności projektu „Studium…” została dokonana na podstawie zapisów zawartych 
w podrozdziale "Uzasadnienie przyjętych rozwiązań oraz synteza ustaleń projektu 
studium", w którym zostały zapisane kierunki rozwoju miasta. Studium zakłada 6 
kierunków: 

1. dostosowanie zagospodarowania do wyraźnego podziału obszaru miasta na 
dwie strefy o odmiennych uwarunkowaniach przyrodniczych 

2. kontynuowanie rozwoju miasta na zasadach ciągłości kulturowej, 
z zachowaniem cech wykształconych stref funkcjonalno – przestrzennych 

3. rozwój systemu komunikacji zapewniający dostępność miasta, a także 
wymaganą obsługę komunikacyjną obszaru 

4. rozwój urządzeń i systemów infrastruktury technicznej 

5. rozwój miasta na zasadach zrównoważonego rozwoju 

6. realizację zadań celu publicznego o znaczeniu lokalnym i ponadlokalnym. 

Zapis z dokumentu – cyt.: „Rozwiązania studium stwarzają warunki dla rozwoju 
społeczno – gospodarczego obszaru Nowego Sącza przy założeniu, że przebiegał on 
będzie na zasadach zrównoważonych, czyli zachowane zostaną optymalne 
proporcje w rozwoju elementów przestrzeni”, jest spójny z wszystkimi trzema 
celami strategicznymi oraz wizją Programu Rewitalizacji, które są odpowiedzią na 
zapotrzebowanie w zakresie rozwoju społecznego i gospodarczego oraz rozwoju 
przestrzeni publicznych z zachowaniem mechanizmów ochrony środowiska.  
W projekcie „Studium…” nie określono celów strategicznych i operacyjnych, zatem 
spójność obu dokumentów może być przeprowadzona jedynie na podstawie całości 
dokumentu i głównych założeń tam zapisanych. 

 

3.3 Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Nowego Sącza na lata 2016 – 
2022 

„Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Nowego Sącza na lata 2016 – 
2022” została przyjęta uchwałą Nr XXVII/293/2016 Rady Miasta z dnia 13 września 
2016 roku. Misja Strategii wyznacza podjęcie działań mających na celu zwiększenie 
jakości życia mieszkańców, zapewniając bezpieczeństwo, rozwój społeczno-
gospodarczy i edukacji. Realizacja misji została zawarta w obszarach 
priorytetowych: 

Obszar priorytetowy I: Bezrobocie, ubóstwo i wykluczenie społeczne 

Obszar priorytetowy II: Wspieranie rodzin 
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Obszar priorytetowy III: Osoby starsze i niepełnosprawne 

Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Nowego Sącza na lata 2016 – 2022 
określa cele strategiczne i operacyjne w każdym z trzech wyżej wymienionych 
obszarów priorytetowych. Dzięki ich realizacji zostaną zaspokojone potrzeby osób 
i rodzin żyjących w trudnych warunkach, spowodowanych utratą pracy, 
niepełnosprawnością, starością bezradnością oraz innymi sytuacjami losowymi. Jest 
to zbieżne z celami zawartymi w Programie Rewitalizacji. 

Tabela 4. Spójność celów Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych Nowego Sącza na lata 2016 – 
2022 z celami Programu Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza na lata 2016-2022 

 
Cele strategiczne i operacyjne Strategii rozwiązywania 

problemów społecznych Nowego Sącza  
na lata 2016 - 2022 

 
Cele strategiczne i operacyjne Programu 

Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza  
na lata 2016-2022 

 
Cel strategiczny I 
ZINTEGROWANY SYSTEM POMOCY, AKTYWIZACJI I 
INTEGRACJI GRUP ZAGROŻONYCH WYKLUCZENIEM 
SPOŁECZNYM 
Cel operacyjny 1.1 Przeciwdziałanie bezrobociu oraz 
ograniczanie jego negatywnych skutków 
Cel operacyjny 1.2 Zapewnienie ubogim 
bezpieczeństwa socjalnego 
Cel operacyjny 1.3 Zapewnienie pomocy osobom 
uzależnionym i ich rodzinom 
Cel operacyjny 1.4 Ułatwienie społecznej readaptacji w 
procesie pomocy postpenitencjarnej 
Cel operacyjny 1.5 Zapobieganie i ograniczanie 
zjawiska bezdomności 
Cel operacyjny 1.6 Wspieranie rozwoju społeczeństwa 
obywatelskiego 

 
Cel strategiczny 1. Poprawa standardu i jakości 
życia mieszkańców 
Cel operacyjny 1.1. Zmniejszony poziom 
ubóstwa i bezrobocia  
Cel operacyjny 1.2 Zmniejszony poziom 
wykluczenia społecznego 
 

 
CEL STRATEGICZNY II 
ZINTEGROWANY SYSTEM WSPIERANIA RODZINY 
Cel operacyjny 2.1. Wzmacnianie systemu wspierania 
rodziny i pieczy zastępczej 
Cel operacyjny 2.2 Przeciwdziałanie problemom 
wychowawczym dzieci i młodzieży zagrożonej 
wykluczeniem społecznym 
Cel operacyjny 2.3 Realizacja kompleksowego systemu 
wsparcia i pomocy rodzinom dotkniętym przemocą 

 
Cel strategiczny 1. Poprawa standardu i jakości 
życia mieszkańców 
Cel operacyjny 1.1. Zmniejszony poziom 
ubóstwa i bezrobocia  
Cel operacyjny 1.2 Zmniejszony poziom 
wykluczenia społecznego 
Cel strategiczny 2. Wykorzystany potencjał 
aktywnej społeczności lokalnej 
Cel operacyjny 2.1 Zwiększony udział 
mieszkańców w życiu społeczno-kulturalnym 
Cel operacyjny 2.2 Zwiększony poziom zaufania 
społecznego i zintegrowania mieszkańców 
Cel operacyjny 2.3 Poprawa poczucia 
bezpieczeństwa publicznego 

 
CEL STRATEGICZNY III 
WSPIERANIE OSÓB STARSZYCH I NIEPEŁNOSPRAWNYCH 
Cel operacyjny 3.1 Stworzenie systemu wsparcia osób 
starszych i niepełnosprawnych 
Cel operacyjny 3.2 Zwiększenie udziału osób starszych 
i niepełnosprawnych w życiu społecznym i zawodowym 
Cel operacyjny 3.3 Tworzenie warunków do szerszego 
włączenia osób starszych i niepełnosprawnych 
w życie społeczne miasta 
 

 
Cel strategiczny 1. Poprawa standardu i jakości 
życia mieszkańców 
Cel operacyjny 1.1. Zmniejszony poziom 
ubóstwa i bezrobocia  
Cel operacyjny 1.2 Zmniejszony poziom 
wykluczenia społecznego 
Cel strategiczny 2. Wykorzystany potencjał 
społeczności lokalnej 
Cel operacyjny 2.1 Zwiększony udział 
mieszkańców w życiu społeczno-kulturalnym 
Cel operacyjny 2.2 Zwiększony poziom zaufania 
społecznego i zintegrowania mieszkańców 
Cel operacyjny 2.3 Poprawa poczucia 
bezpieczeństwa publicznego 
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Źródło: opracowanie własne 

Podsumowując, dokumenty strategiczne gminy współtworzą jednorodną, 
zintegrowaną politykę miejską, która opiera się na poprawie jakości życia 
mieszkańców, zwiększeniu integracji społecznej, rozwijaniu potencjału miasta  
i mieszkańców oraz rozwiązywaniu problemów społecznych, gospodarczych, 
przestrzennych, infrastrukturalnych oraz środowiskowych. Dokument Programu 
Rewitalizacji uzupełnia i wzmacnia dotychczasowy kierunek rozwoju wyznaczony 
przez samorząd lokalny. 
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4 Wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji. 
 

Obszar rewitalizacji w Nowym Sączu to:  

· miejsce charakteryzujące się silnymi więziami sąsiedzkimi, gdzie każdy 
mieszkaniec angażuje się w sprawy lokalnej społeczności 

· miejsce bezpieczne, gdzie podejmowane są wspólnie działania na rzecz 
promowania postaw obywatelskich i przedsiębiorczych oraz 
przeciwdziałania zjawiskom wandalizmu i przestępczości 

· miejsce, gdzie znajdują się wysokiej jakości przestrzenie publiczne, 
infrastruktura społeczna i rekreacyjna przyjazna zróżnicowanym grupom 
odbiorców, sprzyjające integracji i aktywizacji społecznej 

· miejsce poszanowania środowiska naturalnego, szczególnie w zakresie 
ochrony jakości powietrza. 

Przedstawiona Wizja odnosi się do zdiagnozowanych potrzeb mieszkańców obszaru 
rewitalizacji. Odpowiada na problemy opisane w diagnozie oraz wskazane  
w pogłębionej analizie obszaru rewitalizacji. Zdaniem mieszkańców sfera społeczna 
wymaga największych nakładów pracy, ponieważ nastąpił rozpad więzi 
społecznych. Brak zainteresowania życiem lokalnej społeczności – „małej 
ojczyzny”, niska frekwencja wyborcza i małe zaangażowanie w życie społeczne  
spowalniają rozwój obszaru rewitalizacji, co oddziałuje na całe miasto. 
Przedstawiona Wizja jest odpowiedzią na to, jak mieszkańcy widzą swoje miejsce 
zamieszkania po przeprowadzonych działaniach rewitalizacyjnych.  
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5 Cele rewitalizacji i kierunki działań 
 

Struktura elementów Programu Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza na lata 2016-
2022: 

 

 
 
Cel nadrzędny: 
Wzmocnienie kapitału społecznego i integracji społecznej, dostęp do wysokiej 
jakości przestrzeni publicznych oraz rozwój społeczno-gospodarczy obszaru 
rewitalizacji. 

Cel nadrzędny rewitalizacji kierunkuje proces wyprowadzania obszaru ze stanu 
kryzysowego. 
Przedstawiony cel nadrzędny wynika ze zidentyfikowanych problemów i potrzeb 
rewitalizacyjnych, a jego realizacja ma przyczynić się do odnowy i ożywienia 
obszaru rewitalizacji. Powinien być on realizowany wspólnie, w pełnym 
zaangażowaniu wszystkich interesariuszy rewitalizacji.  
 

Cele strategiczne określają rezultaty o zasadniczym znaczeniu w długiej 
perspektywie czasu i skupiają się na priorytetach rewitalizacji, jakimi jest poprawa 
jakości życia mieszkańców poprzez zintegrowane działania w podsystemach: 
społecznym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym i środowiskowym.  
Cele operacyjne wyznaczają sposób realizacji celów strategicznych w zakresie 
przedsięwzięć właściwych dla rozwoju obszaru rewitalizacji. 

Podsystem społeczny Podsystem przestrzenno-
funkcjonalny 

 

Wizja 

Cel nadrzędny rewitalizacji  

Cele strategiczne 
 

Cele operacyjne  

Działania 

Cele strategiczne 
 

Cele operacyjne  

Działania 
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Cele wyznaczone w poszczególnych podsystemach zostały przedstawione  
w poniższej tabeli: 

Tabela 5. Cele strategiczne i operacyjne 

 
Podsystem 

 
Cele strategiczne  

 
Cele operacyjne  

 
Społeczny 

 
1. Poprawa standardu i jakości 

życia mieszkańców 

1.1. Zmniejszony poziom ubóstwa 
i bezrobocia  
1.2. Zmniejszony poziom wykluczenia 
społecznego 

 
2. Wykorzystany potencjał 

społeczności lokalnej 

2.1. Zwiększony udział mieszkańców 
w życiu społeczno-kulturalnym 
2.2. Zwiększony poziom zaufania 
społecznego i zintegrowania mieszkańców 
2.3. Poprawa poczucia bezpieczeństwa 
publicznego 

 
Przestrzenno-
funkcjonalny  

 
3. Wysoki poziom ładu i spójności 

przestrzennej 

3.1. Wysoka jakość i użyteczność 
przestrzeni publicznie dostępnych, w tym 
wysoka jakość środowiska.  
3.2. Wyższa jakość i dostępność 
infrastruktury społecznej, w tym 
rekreacyjnej 
 

Źródło: opracowanie własne 

Podsystem społeczny 

Cel strategiczny 1: Poprawa standardu i jakości życia mieszkańców 

Cel strategiczny 2: Wykorzystany potencjał społeczności lokalnej 

Ideą rewitalizacji jest rozwiązanie zdiagnozowanych problemów społecznych, co 
przyczyni się do poprawy życia mieszkańców. W celu ograniczenia negatywnych 
zjawisk występujących na obszarze rewitalizacji, zostaną podjęte działania 
zmierzające do realizacji celów strategicznych i operacyjnych. Stąd w podsystemie 
społecznym znalazły się dwa cele strategiczne opisujące stan, do którego będą 
dążyli wszyscy interesariusze rewitalizacji. Zaplanowane działania przyczynią się do 
niwelowania zjawiska wykluczenia społecznego seniorów, osób ubogich, 
bezrobotnych i innych zagrożonych tym zjawiskiem; będą służyły zacieśnianiu więzi 
i relacji sąsiedzkich, podniesieniu wiedzy z zakresu bezpieczeństwa  
w przestrzeni publicznej oraz zwiększeniu poczucia bezpieczeństwa. Ożywienie 
społeczne będzie szło w parze z działaniami w sferze gospodarczej, będą 
prowadzone działania zmierzające do zmniejszenia liczby osób bezrobotnych 
poprzez system doradztwa i pomocy w zakładaniu własnej działalności 
gospodarczej. 
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Cel strategiczny 1. Poprawa standardu i jakości życia mieszkańców
 
Cel operacyjny 1.1: Zmniejszony poziom ubóstwa i bezrobocia 
 
Powiązanie z problemami 
i potrzebami 
rewitalizacyjnymi 

· duża liczba osób korzystających z zasiłków pomocy społecznej na 1000 
osób oraz duża liczba rodzin objętych wsparciem w postaci zasiłków na 
1000 osób (najczęstszym powodem jest bezrobocie, ubóstwo) 

· wykluczenie społeczne osób ubogich z życia społeczno-kulturalnego 

· wysoki poziom ubóstwa spowodowany bezrobociem (na podstawie liczby 
rodzin otrzymujących pomoc społeczną) 

· zjawisko dziedziczenia biedy i niesamodzielności życiowej 

· wysoki odsetek osób długotrwale bezrobotnych w ogólnej liczbie osób 
posiadających ten status 

· wysoki odsetek osób bezrobotnych mających wykształcenie podstawowe 

 
Powiązanie z potencjałami 

§ duża liczba budynków nieużytkowanych, które można wykorzystać na 
cele społeczne 

§ lokalizacja instytucji społeczno-kulturalnych w centrum miasta 

§ dobry poziom skomunikowania transportem osobistym oraz transportem 
publicznym 

§ istniejące organizacje wspierające rozwój przedsiębiorczości i biznesu 

 
Działania 

 
1. Zintensyfikowanie działań w zakresie doradztwa zawodowego oraz 

rozwijanie i promowanie oferty podniesienia kompetencji i 
kwalifikacji dla osób bezrobotnych. 

2. Aktywizacja zawodowa społeczności lokalnej poprzez tworzenie 
przyjaznych warunków do rozwoju nowych firm oraz różnych form 
samo zatrudnienia. 

 



 

39 
 

 
Cel strategiczny 1. Poprawa standardu i jakości życia mieszkańców 
 
Cel operacyjny 1.2. Zmniejszony poziom wykluczenia społecznego 
 
Powiązanie z problemami 
i potrzebami 
rewitalizacyjnymi 

§ niski poziom zainteresowania życiem lokalnej społeczności 

§ duża liczba osób korzystających z zasiłków pomocy społecznej na 1000 
osób oraz duża liczba rodzin objętych wsparciem w postaci zasiłków na 
1000 osób (najczęstszym powodem jest bezrobocie, ubóstwo) 

§ wykluczenie społeczne osób ubogich z życia społeczno-kulturalnego 

§ niewystraczająca liczba działań odpowiadających na zjawisko 
starzejącego się społeczeństwa 

§ brak integracji międzypokoleniowej  

§ niewystarczająca oferta spędzania czasu wolnego umożliwiająca 
integrację różnych grup mieszkańców (os. niepełnosprawne, dzieci, 
młodzież, dorosłych, seniorów) 

§ wykluczenie społeczne niektórych grup mieszkańców np. seniorów 
i samotnych matek 

§ brak ośrodka terapii i rehabilitacji dzieci z wadami i chorobami wzroku 

§ duża liczba uczniów, którzy nie uzyskali promocji do następnej klasy 
w roku szkolnym 2014/2015 

 
Powiązanie z potencjałami · duża liczba budynków nieużytkowanych, które można wykorzystać na 

cele społeczne 

· lokalizacja instytucji społeczno-kulturalnych w centrum miasta 

· dobry poziom skomunikowania  

· wysoka dostępność placówek opieki zdrowotnej 

· obecność licznych ośrodków handlowo-usługowych i szkół 

 

 
Działania 

 
1. Utworzenie miejsc integracji społecznej służących wymianie 

międzypokoleniowej, wsparcie integracji osób zagrożonych 
wykluczeniem społecznym. 

2. Organizacja bezpłatnych zajęć w placówkach i obiektach kultury dla 
osób najuboższych. 

3. Wsparcie rehabilitacji osób niedowidzących, z wadami i chorobami 
wzroku. 

4. Zapewnienie bogatej oferty spędzania czasu wolnego w 
udostępnionych obiektach rekreacyjno-sportowych. 
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Cel strategiczny 2. Wykorzystany potencjał społeczności lokalnej 
 
Cel operacyjny 2.1 Zwiększony udział mieszkańców w życiu społeczno-kulturalnym 
 
Powiązanie z problemami 
i potrzebami 
rewitalizacyjnymi 

 

§ niska aktywność mieszkańców w życiu społeczno-kulturalnym miasta 

§ zobojętnienie mieszkańców i brak odpowiedzialności za wygląd osiedli 

§ brak działań oddolnych, inicjowanych przez mieszkańców osiedla 

§ niewystarczająca oferta spędzania czasu wolnego 

§ wysoki wskaźnik osób korzystających z pomocy społecznej 

§ niska frekwencja wyborcza 

§ stopniowa utrata przez Rynek miejski roli centrum życia społeczno-
kulturalnego 

 
Powiązanie z potencjałami 

§ lokalizacja instytucji kultury na obszarze rewitalizacji 

§ realizacja budżetu obywatelskiego  

 
Działania 

 
1. Wspieranie rozwoju oferty spędzania wolnego czasu dla 

mieszkańców. 
2. Zwiększenie i uatrakcyjnienie oferty kulturalnej skierowanej do 

różnych grup odbiorców. 
3. Promowanie, wspieranie i realizowanie projektów 

międzypokoleniowych integrujących lokalną społeczność.  
4. Wspieranie inicjatyw oddolnych społeczności lokalnych  

z uwzględnieniem mieszkańców osiedli, w których występuje 
nasilenie problemów społecznych. 

5. Wypracowanie narzędzi wspierania osób w trudnej sytuacji 
materialnej w celu umożliwienia im pełnego uczestnictwa w życiu 
lokalnej społeczności. 

6. Wspieranie rozwoju klubów osiedlowych i świetlic środowiskowych. 
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Cel strategiczny 2. Wykorzystany potencjał społeczności lokalnej 
 
Cel operacyjny 2.2 Zwiększony poziom zaufania społecznego i zintegrowania mieszkańców 
 
Powiązanie z problemami 
i potrzebami 
rewitalizacyjnymi 

§ niski poziom poczucia bezpieczeństwa 

§ niski poziom integracji społecznej 

§ niewystarczająca ilość patroli i interwencji służb porządkowych 

 
Powiązanie z potencjałami 

§ prowadzone działania i projekty przez ośrodek pomocy społecznej mające 
na celu włączenie społeczne osób wykluczonych 

§ lokalizacja licznych szkół i placówek oświatowych wraz z infrastrukturą 
sportowo-rekreacyjną 

 
Działania 

 
1. Ograniczenie  zachowań wandalizmu i patologii społecznych wśród 

młodzieży dzięki zapewnieniu atrakcyjnej oferty spędzania czasu 
wolnego. 

2. Wyrównywanie szans i włączenie społeczne osób zagrożonych 
wykluczeniem społecznym. 

3. Zwiększenie dostępu do działań edukacyjno-profilaktyczno-
prewencyjnych.  

4. Promowanie, wspieranie i realizowanie projektów 
międzypokoleniowych integrujących lokalną społeczność. 
 

 

 
Cel strategiczny 2. Wykorzystany potencjał społeczności lokalnej 
 
Cel operacyjny 2.3 Poprawa poczucia bezpieczeństwa publicznego 
 
Powiązanie z problemami 
i potrzebami 
rewitalizacyjnymi 

§ niski poziom poczucia bezpieczeństwa 

§ niewystarczająca ilość patroli i interwencji służb porządkowych 

§ braki w systemie monitoringu wizyjnego 

§ duża ilość aktów wandalizmu 

§ konieczność remontów i odtworzenia małej architektury i zieleni miejskiej 
na skutek aktów wandalizmu 

§ ogólne zobojętnienie i brak reakcji społeczeństwa, co sprzyja 
zachowaniom chuligańskim i przestępczym 

§ wyższa od średniej dla miasta liczba przestępstw 

§ przemoc w rodzinie - duża liczba Niebieskich Kart  

 
Powiązanie z potencjałami 

§ Sądecki Ośrodek Interwencji Kryzysowej (placówka na obszarze 
rewitalizacji) 

§ wysoka dostępność placówek opieki zdrowotnej 

§ lokalizacja licznych szkół i placówek oświatowych wraz z infrastrukturą 
sportowo-rekreacyjną 
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Cel strategiczny 2. Wykorzystany potencjał społeczności lokalnej 
 
Cel operacyjny 2.3 Poprawa poczucia bezpieczeństwa publicznego 
 
Działania 

 
1. Prowadzenie edukacji w zakresie bezpieczeństwa mieszkańców oraz 

reagowania na akty przemocy. 
2. Profilaktyka dotycząca pozytywnych wzorców zachowań w przestrzeni 

publicznej. 
3. Rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego 

 

Podsystem przestrzenno-funkcjonalny 

Cel strategiczny 3. Wysoki poziom ładu i spójności przestrzennej 

Podczas pogłębionej analizy obszarów rewitalizacji mieszkańcy wyraźnie zauważali 
potrzebę rozbudowy i doposażenia infrastruktury rekreacyjnej oraz zwiększenia jej 
dostępności dla wszystkich zainteresowanych środowisk. Postulowali również 
zwiększenie ilości ogólnodostępnych miejsc spotkań. Mieszkańcy potrzebują 
obiektów bezpiecznych z nowoczesnym wyposażeniem i wykwalifikowaną kadrą 
animatorów. 

Poprawa jakości i użyteczności przestrzeni publicznych i działania zmierzające do 
zwiększenia ich atrakcyjności są integralną częścią procesu rewitalizacji. Dzięki 
temu zwiększy się poziom integracji społecznej, w tym zwłaszcza 
międzypokoleniowej, i udział osób wykluczonych w życiu publicznym.  

Istnieje także potrzeba podejmowania działań na rzecz poprawy jakości 
środowiska, w tym w szczególności jakości powietrza, co pokazują wskaźniki 
wykorzystane w Diagnozie służącej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru 
rewitalizacji na terenie Miasta Nowy Sącz. 

 
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom ładu i spójności przestrzennej 
 
Cel operacyjny 3.1Wysoka jakość i użyteczność przestrzeni publicznie dostępnych, w tym wysoka jakość 
środowiska 
 
 
Powiązanie z problemami 
i potrzebami 
rewitalizacyjnymi 

§ zanieczyszczenie powietrza 

§ niewystarczająca ilość zagospodarowanych ogólnodostępnych przestrzeni 
do spędzania czasu wolnego na świeżym powietrzu 

§ brak ogólnodostępnej infrastruktury spędzania czasu wolnego na świeżym 
powietrzu, tj. place zabaw, skwery  

§ akty wandalizmu i niszczenie przestrzeni publicznych 

 
Powiązanie z potencjałami 

§ istniejąca baza sportowo - rekreacyjna w placówkach oświatowych na 
obszarze osiedli 

§ niezagospodarowane brzegi rzeki Kamienicy 
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Działania 

 
1. Zagospodarowanie brzegów rzeki Kamienicy na cele rekreacyjne 

i wypoczynkowe.  
2. Zagospodarowanie terenów zieleni miejskiej. 
3. Zwiększenie atrakcyjności i poziomu bezpieczeństwa na placach 

zabaw, obiektach plenerowych oporze odpowiednie wyposażenie (w 
tym modernizację i dostosowanie do potrzeb osób 
niepełnosprawnych). 

4. Uporządkowanie i zwiększenie estetyki przestrzeni publicznych. 
5. Wdrożenie rozwiązań mających na celu poprawę jakości powietrza 

(zmniejszenie poziomu zanieczyszczeń). 

 
Cel strategiczny 3. Wysoki poziom ładu i spójności przestrzennej 
 
Cel operacyjny 3.2 Wyższa jakość i dostępność infrastruktury społecznej, w tym rekreacyjnej 
 
Powiązanie z problemami 
i potrzebami 
rewitalizacyjnymi 

§ niewystarczająca liczba miejsc do aktywnego spędzania wolnego czasu 

§ poprawa jakości infrastruktury rekreacyjnej 

§ zwiększenie wykorzystania infrastruktury sportowo – rekreacyjnej 
placówek oświatowych (otwarcie dla wszystkich użytkowników) 

§ niewystarczająca jakość obiektów sportowych i rekreacyjnych 

§ niewystarczająca oferta zajęć na obiektach sportowo - rekreacyjnych 

 
Powiązanie z potencjałami § istniejąca baza sportowo-rekreacyjna w szkołach i placówkach 

oświatowych 

 
Działania 

 
1. Pełniejsze wykorzystanie potencjału istniejących obiektów sportowo-

rekreacyjnych (otwarcie dla społeczności lokalnej). 
2. Zwiększenie liczby zajęć i zbalansowanie oferty rekreacyjnej 

skierowanej do wszystkich grup odbiorców.  
3. Zapewnienie wykwalifikowanej kadry trenerów/animatorów sportu. 
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6 Opis przedsięwzięć rewitalizacyjnych 
Nabór projektów rewitalizacyjnych został przeprowadzony w dniach 22.07-
21.08.2016 r. metodą uspołecznioną, co oznacza że każdy mieszkaniec mógł złożyć 
swój pomysł na działania rewitalizacyjne. Wypełniony formularz karty projektu 
można było złożyć w Urzędzie Miasta Nowego Sącza, drogą elektroniczną – 
wysyłając formularz mailem lub wypełniając go za pomocą platformy do konsultacji 
społecznych cyfrowademokracja.pl. Wszystkie formularze, zgodnie z regulaminem 
naboru kart, zostały zweryfikowane i ocenione przez Zespół Weryfikacyjny.  

Wyróżniono kilka obszarów tematycznych, tj. projekty społeczne aktywizujące  
i integrujące społeczność, działania zwiększające dostępność oferty społeczno-
kulturalnej oraz rekreacyjnej, projekty zmierzające do ożywienia społeczno-
gospodarczego. Przedsięwzięcia są odpowiedzią na zdiagnozowane problemy 
i potrzeby rewitalizacyjne.  

Ze względu na koncentrację środków oraz działań w obszarze rewitalizacji 
sporządzono listę podstawowych projektów rewitalizacyjnych, natomiast nie 
wskazano projektów uzupełniających.  

W niniejszym dokumencie opisane zostały projekty, które są kontynuacją zapisów 
Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaru Starego Miasta w Nowym Sączu na lata 
2008 – 2013 (LPR). Część projektów dotyczących Starego Miasta, która była 
planowana w LPR nie straciła na aktualności np. Zagospodarowanie przestrzeni 
publicznej na terenie Placu Słowackiego (Rynek Maślany), Renowacja Ratusza 
Miejskiego, Promocja przedsiębiorczości na Obszarze Rewitalizowanym, Razem 
znaczy więcej – integracja środowiskowa grup dzieci zamieszkałych na terenie 
Starówki w Nowym Sączu, „Studio Nagrań” Integracyjne warsztaty muzyczne 
(przytoczone nazwy projektów pochodzą z LPR na lata 2008-2013). Niektóre z tych 
projektów znalazły się także w niniejszym Programie Rewitalizacji  

Miasto od wielu lat prowadzi zróżnicowane działania mające na celu rozwój 
mieszkańców miasta, czego dowodem jest szeroka lista projektów zrealizowanych 
od 2006 roku2.Projekty dotyczyły m.in.: rozwoju rynku pracy i przedsiębiorczości, 
pracy z osobami zagrożonymi wykluczeniem społecznym, zdrowia i opieki 
społecznej, edukacji, kultury, wsparcia mniejszości romskiej, podniesienia 
kwalifikacji zawodowych kobiet, aktywizacji zawodowej osób bezrobotnych, 
niepełnosprawnych, osób młodych i starszych mających problemy ze znalezieniem 
pracy oraz aktywizacji społecznej mieszkańców miasta. Od 2006 roku najwięcej 
projektów (32 projekty) jest realizowanych w zakresie zatrudnienia – podniesienia 
kompetencji zawodowych, promocji przedsiębiorczości, aktywizacji zawodowej 
różnych grup wiekowych oraz zapobieganiu wykluczeniu społecznemu. 
Przedsięwzięcia rewitalizacyjne, które zostały ujęte w Programie rewitalizacji są 
                                         
2http://www.nowysacz.pl/projekty-realizowane-przez-miasto-nowy-sacz-od-2006 (dostęp 2.11.2016) 
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kontynuacją prowadzonych od lat działań w zakresie przedsiębiorczości i rynku 
pracy. 

W zakresie edukacji na szczególną uwagę zasługuje prowadzony od 2007 roku 
projekt „Małopolska Chmura Edukacyjna” mający na celu wsparcie rozwoju 
edukacji oraz wzrost wiedzy i kompetencji najzdolniejszych uczniów I Liceum 
Ogólnokształcącego. Przedsięwzięcia rewitalizacyjne wpisują się w prowadzone 
dotychczas projekty społeczne m.in. projekty realizowane przez Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej (wybrane projekty) takie jak "Włącz się społecznie! Aktywizacja 
społeczno-zawodowa mieszkańców Miasta Nowego Sącza” (01.03.2016 do 
28.02.2019), „Znam swoje prawa - Tworzenie infrastruktury niezbędnej dla 
dobrego funkcjonowania rodzinnej pieczy zastępczej, w tym rodzin zastępczych 
oraz tworzenie jednostek specjalistycznego poradnictwa dla rodzin naturalnych, 
zastępczych oraz adopcyjnych” (08.2009 - 12.2009), „Rozwój profilaktyki 
niedostosowania społecznego i przeciwdziałania przestępczości wśród dzieci i 
młodzieży poprzez tworzenie i umacnianie środowiskowych form pomocy dzieciom i 
rodzinie” (07.2008 - 12.2008), „Twoja AKTYWNOŚĆ szansą na sukces!” (II edycja 
2009 – 2012), „Na prosta start” (2008), „Twoja AKTYWNOŚĆ szansą na sukces!” 
2008. Przedsięwzięcia rewitalizacyjne będą wsparciem oraz kompleksowym 
rozwinięciem działań prowadzonych w zakresie zapobieganiu wykluczeniu 
społecznemu, podnoszeniu kompetencji wychowawczych rodzin, wyrównywaniu 
szans kobiet i mężczyzn zagrożonych marginalizacją oraz zwiększeniu integracji 
społecznej mieszkańców miasta. 

Przedsięwzięcia rewitalizacyjne dotyczące oświaty oraz kultury stanowią 
kontynuację działań podejmowanych przez samorząd oraz podległe mu jednostki 
organizacyjne. Projekty zmierzające do podniesienia jakości placówek 
oświatowych, promocji zdrowego trybu życia oraz aktywizacji i integracji 
młodzieży poprzez sport dotychczas wyrażały się poprzez realizację takich 
projektów jak (wybrane projekty): „Młodzież szczęśliwa poprzez sport i zdrowy 
tryb życia” realizowany od 08.2009 do 07.2011 przez Zespól Szkół 
Ogólnokształcących nr 1 w Nowym Sączu, „Pod skrzydłami Anioła” realizowany 
przez Pałac Młodzieży w Nowym Sączu (23.10.2007 – 07.12.2007), „Nowy produkt 
rekreacyjny dla zaspokojenia potrzeb społecznych w Nowym Sączu” realizowany 
przez Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji w Nowym Sączu (11.05.2015 – 23.11.2015), 
„Zwiększenie promocyjnej działalności Sądeckiej Biblioteki Publicznej w 
środowisku lokalnym” (2007 r.).  

Kontynuacją działań prowadzonych dotychczas przez miasto, a zrealizowanych 
w ramach polityki spójności 2007-2013 będą przedsięwzięcia rewitalizacyjne 
planowane do realizacji w kolejnych latach. 
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Tabela 6. Lista podstawowych projektów rewitalizacyjnych 

Lp. Nazwa projektu rewitalizacyjnego Typ przedsięwzięcia w odniesieniu do SZOOP RPO WM na lata 
2014-2020 (OS nr 11)3 

1. Działania na rzecz aktywizacji i integracji 
środowisk senioralnych 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 

2. Program działań dotyczący usług opiekuńczych 
dla osób starszych oraz niesamodzielnych 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 

3.  
Soboty dla seniora z Teatrem Nowym 

 
Nie dotyczy 

4. Program działań dotyczący wzmacniania 
potencjału osobistego oraz integracji 

mieszkańców miasta 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 

5. Wzmacnianie potencjału osobistego, rozwoju 
oraz integracji dzieci i młodzieży 

zamieszkujących obszar rewitalizacji 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 

6. Działania wspierające integrację społeczności 
lokalnej poprzez działania podejmowane na 

obiektach rekreacyjnych 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 

7. Działania wspierające integrację społeczną 
poprzez zapewnienie dostępu mieszkańcom 
obszaru rewitalizacji do atrakcyjnej oferty 

kulturalno-edukacyjno-artystycznej 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 

8. Program działań dotyczący poprawy 
bezpieczeństwa 

 
Nie dotyczy 

9. Działania wspierające rodziny z obszaru 
rewitalizowanego, projekt pn: „Miasto dla rodzin 

– ocalić więzi” 

 
Nie dotyczy 

10. Działania zmierzające do integracji mieszkańców 
poprzez zapewnienie dostępu do 

wysokiej jakości przestrzeni publicznej oraz 
usług społecznych - projekt pn. „Modernizacja 

amfiteatru znajdującego się w Parku 
Strzeleckim”. 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 
D. Zagospodarowanie (przebudowa, rozbudowa, 
modernizacja i adaptacja) przestrzeni publicznej na 
cele społeczne (np. place, skwery, parki). 
B. Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja i 
adaptacja obiektów infrastruktury kultury 

11. Rewitalizacja zespołu zabudowy i przestrzeni 
publicznej wokół Bazyliki św. Małgorzaty 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 
E. Modernizacja, renowacja budynków użyteczności 
publicznej poprawiające ich estetykę zewnętrzną. 

12. Program wsparcia rozwoju dzieci, młodzieży i 
seniorów z obszaru rewitalizacji poprzez 
realizację projektu pn.: „Modernizacja i 

przystosowanie pomieszczeń na cele: świetlicy 
środowiskowej dla dzieci i młodzieży, klubu 

seniora, turystycznej bazy noclegowej dla dzieci 
młodzieży” 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 

13. Przeciwdziałanie zjawisku bezrobocia wśród 
mieszkańców obszaru rewitalizacji poprzez 
realizację projektu - Modernizacja obiektu 

Nowosądeckiego Inkubatora Przedsiębiorczości 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 
C. Działania prowadzące do ożywienia gospodarczego 
rewitalizowanych obszarów. 
 

14. Wsparcie rozwoju osobistego i aktywizacji A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 

                                         
3Warunkiem ubiegania się o wsparcie w ramach działania jest uzgodnienie PR przez właściwą gminę z IZ RPO WM. Lista 
projektów w uzgodnionym PR musi zawierać co najmniej jeden projekt w ramach typu projektu A, B lub C. (źródło: SZOOP 
PRO WM na lata 2014-2020) 
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mieszkańców obszaru rewitalizacji poprzez 
zapewnienie dostępu do atrakcyjnej i 

funkcjonalnej przestrzeni miejskiej, w tym 
„Zagospodarowanie rekreacyjne brzegów rzeki 

Kamienicy” 

obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 
D. Zagospodarowanie (przebudowa, rozbudowa, 
modernizacja i adaptacja) przestrzeni publicznej na 
cele społeczne (np. place, skwery, parki). 

15. Aktywizacja społeczna i zawodowa osób 
zagrożonych wykluczeniem społecznym poprzez 

realizację projektu pn. „Utworzenie ośrodka 
pomocy osobom z dysfunkcją wzroku szansą na 

ich aktywizację społeczną” 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 

16. Doposażenie i wymiana infrastruktury 
rekreacyjnej w celu podniesienia poziomu 

integracji społecznej 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 
D. Zagospodarowanie (przebudowa, rozbudowa, 
modernizacja i adaptacja) przestrzeni publicznej na 
cele społeczne (np. place, skwery, parki). 

17. Zapobieganie wykluczeniu społecznemu 
mieszkańców obszaru rewitalizacji poprzez 
zapewnienie dostępu do wysokiej jakości 

infrastruktury społecznej i likwidacji barier 
architektonicznych w przestrzeni publicznej – 

projekt: „Renowacja budynku Ratusza Miejskiego 
oraz płyty Rynku wraz z likwidacją barier 

architektonicznych” 

C. Działania prowadzące do ożywienia gospodarczego 
rewitalizowanych obszarów. 
E. Modernizacja, renowacja budynków użyteczności 
publicznej poprawiające ich estetykę zewnętrzną. 
A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 
B. Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja i 
adaptacja obiektów infrastruktury kultury 

18. Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru 
rewitalizacji poprzez zagospodarowanie terenu 

Rynku Maślanego w Nowym Sączu 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 
C. Działania prowadzące do ożywienia gospodarczego 
rewitalizowanych obszarów. 

19. Wsparcie rozwoju dzieci i młodzieży z obszaru 
rewitalizacji poprzez realizację projektu pn. 
„Przebudowa zrujnowanej kamienicy na cele 

szkoły” 

A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 

20. Wzrost poziomu integracji mieszkańców poprzez 
uspołecznienie zagospodarowania skwerów 

miejskich na obszarze rewitalizacji 

D. Zagospodarowanie (przebudowa, rozbudowa, 
modernizacja i adaptacja) przestrzeni publicznej na 
cele społeczne (np. place, skwery, parki). 

21. Ogród historii pod Różą D. Zagospodarowanie (przebudowa, rozbudowa, 
modernizacja i adaptacja) przestrzeni publicznej na 
cele społeczne (np. place, skwery, parki). 

22. Rozwój ośrodka badawczo-rozwojowego C. Działania prowadzące do ożywienia gospodarczego 
rewitalizowanych obszarów. 
A. Przebudowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja 
obiektów infrastrukturalnych z przeznaczeniem na 
cele społeczne. 

Źródło: opracowanie własne 
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Schemat 1. Komplementarność problemowa projektów rewitalizacji - schemat 
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Tabela 7. Opis przedsięwzięcia nr 1 

Nazwa przedsięwzięcia Program działań dotyczący integracji środowisk 
senioralnych

Podmiot odpowiedzialny Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Nowym Sączu 
Partnerzy realizacji projektu: Stowarzyszenie na Rzecz 
Integracji środowisk Akademickich ORION 
Stowarzyszenie Sądecki Uniwersytet Trzeciego Wieku 
Urząd Miasta Nowego Sącza 
(lub inni realizatorzy) 

Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów 
programu rewitalizacji 

Przedmiotem projektu będzie zapewnienie seniorom 
większej dostępności do usług oraz wszelkiego rodzaju 
aktywności poprzez utworzenie jednego 
skoordynowanego i zarządzanego punktu – Klubu 
Seniora. Program zakłada realizację różnego rodzaju 
warsztatów oraz szkoleń, zajęć sportowych z trenerami, 
zajęć kulturalno-oświatowych z animatorami kultury 
oraz zapewnienie ewentualnego transportu. 
Będzie to miejsce, z którego będą mogły korzystać osoby 
starsze (w ramach integracji i własnej 
aktywizacji).Oferta klubu będzie skierowana również do 
mieszkańców pozostałych osiedli na terenie miasta. 
Wolontariusze zapewnią różnego rodzaju doradztwo 
poprzez tzw. „Telefon Seniora”. W Klubie dyżurować 
będą specjaliści reprezentujący różne dziedziny życia: 
lekarze, prawnicy, policjanci, psychologowie, 
rehabilitanci, pracownicy socjalni. Planuje się 
utworzenie Punktu Informacyjnego, Poradni 
Geriatrycznej, Pielęgniarskiej, Rehabilitacyjnej, 
Dietetycznej. 
W ramach projektu będzie funkcjonował bank 
umiejętności i usług wzajemnych, polegający na 
wzajemnej nieodpłatnej pomocy i wymianie usług na 
zasadzie „coś za coś”. Spowoduje to, że seniorzy „wyjdą 
z domu”, nawiążą nowe znajomości z osobami spoza ich 
miejsca zamieszkania. Planuje się utworzenie 
wypożyczalni sprzętu medycznego. 
Zakłada się, że Klub Seniora będzie ściśle współpracował 
ze świetlicami socjoterapeutycznymi lub 
środowiskowymi w celu integracji międzypokoleniowej 
oraz szerzenia idei wolontariatu, który ma na celu 
wzajemną pomoc. Będzie to realizacją Senioralnego 
Banku Czasu Wolnego, w którym seniorzy będą dzielić 
się z dziećmi i młodzieżą swoimi umiejętnościami i 
wiedzą, mogą udzielać korepetycji czy razem spędzać 
wolny czas podczas organizowanych zajęć. Jeśli pomysł 
spotka się z uznaniem i zainteresowaniem rekomenduje 
się organizację Banku Czasu Wolnego Młodzieży, gdzie 
młodzi ludzie będą dzielili się swoimi umiejętnościami i 
wiedzą z seniorami (np. w posługiwaniu się komputerem 
i używania Internetu). Projekt jest odpowiedzią na 
problem starzejącego się społeczeństwa, zwiększenie 
działań z zakresu profilaktyki zdrowia oraz aktywizacji 
seniorów. 

Lokalizacja obszar rewitalizacji 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

1 500 000,00 zł. 
potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 9.1, Działanie 11.1, 1 
Budżet miasta  
Środki prywatne  

Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

 
Realizacja celów strategicznych 1. Poprawa standardu i 
jakości życia mieszkańców oraz 2. Wykorzystany 
potencjał społeczności lokalnej, ze szczególnym 
uwzględnieniem celów operacyjnych 1.2. Zmniejszony 
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Tabela 8. Opis przedsięwzięcia nr 2 

poziom wykluczenia społecznego, 2.1. Zwiększony udział 
mieszkańców w życiu społeczno-kulturalnym i 2.3. 
Poprawa poczucia bezpieczeństwa publicznego 
 
Prognozowane rezultaty: utworzenie Klubu Seniora, 
liczba osób korzystających z oferty skierowanej do osób 
starszych, liczba przeprowadzonych godzin warsztatów, 
liczba zrealizowanych projektów aktywizujących 
seniorów oraz projektów międzypokoleniowych, liczba 
osób udzielających się jako wolontariusze w ramach 
realizacji projektu 

Nazwa przedsięwzięcia Program działań dotyczący usług opiekuńczych dla osób 
starszych oraz niesamodzielnych 

 
Podmiot odpowiedzialny 

Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej w Nowym Sączu 
(projekt nr 1) 
Paweł Mliczek (projekt nr 2) 

Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów 
programu rewitalizacji 

Realizacja przedsięwzięcia jest odpowiedzią na 
problemy starzejącego się społeczeństwa. 
Dotychczasowe DPS-y powinny zostać wsparte 
o dodatkową placówkę, która będzie realizowała zadania 
zarówno dziennej pomocy w zakresie usług opiekuńczo-
pielęgnacyjnych (pobyt i wyżywienie w ciągu dnia, 
opieka pielęgnacyjna), jak i opieki domowej dla osób 
samodzielnych i niesamodzielnych (opieka 
krótkoterminowa, całodobowa, nocna, w sytuacji nagłej) 
w celu odciążenia rodziny. Usługi te mają być bezpłatne 
i dostępne bez względu na kryterium dochodowe. 

 
Lokalizacja 

Obszar rewitalizacji (projekt nr 1) 
ul. Kościuszki 19, Nowy Sącz (projekt nr 2) – obszar 
rewitalizacji  

Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

 
3 000 000,00 zł (projekt nr 1) 
2 000 000,00 zł. (projekt nr 2) 
potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 9.2, Działanie 11.1, Działanie 12.1 
Budżet miasta 
Środki prywatne (500 000,00 zł. projekt nr 2) 

Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celu strategicznego 1. Poprawa standardu i 
jakości życia mieszkańców, ze szczególnym 
uwzględnieniem celów operacyjnych 1.2. Zmniejszony 
poziom wykluczenia społecznego 
 
Prognozowane rezultaty: liczba osób korzystających 
z oferty skierowanej do osób starszych 
i niepełnosprawnych, liczba udzielonych bezpłatnych 
porad w doborze odpowiedniej opieki, liczba 
zatrudnionych osób pełniących zadania w zakresie usług 
opiekuńczo-pielęgnacyjnych oraz opieki domowej dla 
osób samodzielnych i niesamodzielnych, liczba 
zaktywizowanych zawodowo opiekunów osób 
niesamodzielnych, zmodernizowany przystosowany do 
potrzeb osób starszych i niepełnosprawnych budynek, w 
którym świadczone będą usługi dla osób starszych 

 
Projekt 1: 
 

W ramach projektu mają być realizowane usługi 
opiekuńczo-pielęgnacyjne (pobyt i wyżywienie w ciągu 
dnia, opieka pielęgnacyjna), jak i opieki domowej dla 
osób samodzielnych i niesamodzielnych (opieka 
krótkoterminowa, całodobowa, nocna, w sytuacji nagłej) 
w celu odciążenia rodziny. Usługi te mają być bezpłatne 
i dostępne bez względu na kryterium dochodowe. 
Planuje się wdrożenie systemu odpowiedzialnego za 
opiekę korzystającego z innowacyjnych rozwiązań 
(urządzeń do świadczenia zdalnych usług opiekuńczych – 
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przesyłanie danych dotyczących aktualnego stanu 
zdrowia do lekarza i rodziny), usług aktywizująco-
usprawniających (praca terapeutyczna i aktywizacja 
ruchowa) oraz bezpłatnych usług wspomagających 
(wsparcie psychologiczne, edukacja). W budżecie 
projektu zaplanowano zlecanie usług oraz wykup 
pobytów w prywatnych ośrodkach.  
Projekt zakłada bezpłatne doradztwo w doborze 
odpowiedniej opieki oraz wyszkoloną, profesjonalną 
kadrę, a koordynatorem placówki będzie Miejski Ośrodek 
Pomocy Społecznej (wysokie zaufanie społeczne). 

 
Projekt 2: 
 

W związku z potrzebą realizowania usług skierowanych 
do osób starszych planuje się wykonanie generalnego 
remontu budynku mieszkalnego zlokalizowanego przy ul. 
Kościuszki 19 (działka nr 108) dostosowując go do 
wymagań placówki tzw. Dziennego Domu Pobytu 
zapewniającej dzienną opiekę i aktywizację osób 
starszych. Efektem usług realizowanych w placówce 
będzie osiąganie i utrzymywanie przez uczestników 
optymalnego poziomu samodzielności i aktywności. 
Prowadzenie działań opiekuńczych i aktywizujących dla 
osób starszych wymaga odpowiednich warunków 
infrastruktury technicznej, zatem dostosowanie 
i modernizacja budynku dla tych osób jest niezbędna. 
Oprócz funkcji, jaką będzie pełnił odnowa budynku 
przyczyni się do poprawy warunków wizerunkowych tej 
części Miasta ze względu na to, że część obiektów w 
sąsiedztwie została już wyremontowana. 
W trakcie modernizacji budynku planuje się instalację 
stojaków na rowery. Sukcesywne wyposażanie budynków 
w stojaki rowerowe/miejsca parkingowe dla rowerów 
jest elementem prowadzonej polityki niskoemisyjnej 
oraz zapisów Planu zrównoważonego rozwoju 
publicznego transportu zbiorowego dla  Miasta Nowego 
Sącza w celu poprawy jakości powietrza. 
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Tabela 9. Opis przedsięwzięcia nr 3 

Nazwa przedsięwzięcia Soboty dla seniora z Teatrem Nowym 
 
Podmiot odpowiedzialny 

Teatr Nowy w Nowym Sączu (Fundacja Daj z siebie 
wszystko) 

 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów programu 
rewitalizacji 

Przedsięwzięcie zakłada ułatwienie dostępu seniorów do 
instytucji kultury (teatru) poprzez organizację spektakli 
dedykowanych dla osób starszych. Celem jest ułatwienie 
dostępu do kultury ze szczególnym uwzględnieniem 
grupy seniorów, aktywizacja i integracja środowiska 
seniorów, ograniczenie zjawiska wykluczenia 
społecznego wynikającego z ubóstwa poprzez 
zapewnienie atrakcyjnej oferty aktywności kulturalnej, 
integracja i łączenie różnych grup społecznych. 
Projekt jest odpowiedzią na problem starzejącego się 
społeczeństwa i zwiększenia udziału mieszkańców 
w życiu społeczno-kulturalnym. 

Lokalizacja ul. Jagiellońska 36, Nowy Sącz – obszar rewitalizacji 
 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

 
62 400,00 zł  
potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Środki własne Teatru 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

 
Realizacja celu strategicznego 2. Wykorzystany 
potencjał społeczności lokalnej, ze szczególnym 
uwzględnieniem celów operacyjnych 2.1. Zwiększony 
udział mieszkańców w życiu społeczno-kulturalnym 
 
Prognozowane rezultaty: liczba seniorów, którzy 
skorzystali z przygotowanej dla nich oferty kulturalnej, 
liczba zorganizowanych spektakli, imprez i wydarzeń 
towarzyszących dla seniorów 

Tabela 10. Opis przedsięwzięcia nr 4 

Nazwa przedsięwzięcia Program działań dotyczący wzmacniania potencjału 
osobistego oraz integracji mieszkańców miasta 

Podmiot odpowiedzialny Zespół Świetlic Środowiskowych w Nowym Sączu 
Zarząd Osiedla Przydworcowe 
Stowarzyszenie na Rzecz Integracji Środowisk 
Akademickich Orion 
Zarząd Osiedla Kilińskiego 
Urząd Miasta Nowego Sącza 
(lub inni realizatorzy) 

Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów 
programu rewitalizacji 

Program zakłada modernizację bazy istniejących świetlic 
środowiskowych na osiedlach objętych programem 
rewitalizacji (przebudowa, rozbudowa, modernizacja i 
adaptacja obiektów infrastrukturalnych z 
przeznaczeniem na cele społeczne)oraz realizację 
działań (z wykorzystaniem zmodernizowanej 
infrastruktury społecznej) mających na celu integrację 
międzypokoleniową, społeczną wśród mieszkańców, tj. 
doradztwo dla rodziców związane ze świadomym 
rodzicielstwem i wychowywaniem dzieci, profilaktyką i 
edukacją w zakresie kreowania pozytywnych postaw 
obywatelskich np. dbania i odpowiedzialności za 
środowisko naturalne (zwiększenie kapitału 
społecznego). Realizacja projektu wpłynie pozytywnie 
na zacieśnienie więzi sąsiedzkich, wzajemną współpracę 
różnych grup społecznych, a także wykorzystanie ich 
osobistego potencjału. W ramach programu będzie 
funkcjonował system wolontariatu (wymiana 
międzypokoleniowa, bank czasu wolnego, bank 
współpracy wzajemnej) wśród dzieci, młodzieży 
i seniorów, który ma na celu wzajemną edukację 
i zwiększanie umiejętności osobistych, dzielenie się 
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umiejętnościami. Planuje się realizację działań 
wspierających rodziny poprzez doradztwo i edukację, 
zwiększenie kompetencji rodziców w zakresie 
wychowywania dzieci (przełamanie dziedziczenia biedy, 
niezaradności życiowej itp.). 
 
Zakłada się ponadto ewentualny remont lub 
modernizację ciągów komunikacyjnych (drogi i chodniki) 
niezbędne do prawidłowej realizacji w/w działań. 
Przeprowadzone prace modernizacyjne będą 
uwzględniać możliwe do zastosowania energooszczędne 
technologie ograniczające niekorzystne oddziaływanie 
na środowisko. W trakcie modernizacji budynku planuje 
się instalację stojaków na rowery. Sukcesywne 
wyposażanie budynków w miejsca parkingowe dla 
rowerów jest elementem prowadzonej polityki 
niskoemisyjnej oraz zapisów Planu zrównoważonego 
rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla  Miasta 
Nowego Sącza w celu poprawy jakości powietrza. 
 
Projekt jest odpowiedzią na problem niewystarczającego 
zagospodarowania czasu wolnego dzieciom i młodzieży, 
niskiej aktywności i integracji społecznej, wsparcie 
rozwoju dzieci z rodzin ubogich, zwiększenie 
kompetencji wychowawczych rodzin. 

Lokalizacja Świetlice środowiskowe na terenie obszaru rewitalizacji 
 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

 
2 250 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
 
RPO WM 
Działanie 9.1, Działanie 11.1, 
POWER 2.7 
Budżet miasta 
Budżet Stowarzyszenie na Rzecz Integracji Środowisk 
Akademickich Orion 

Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celów strategicznych 1. Poprawa standardu 
i jakości życia mieszkańców 
2. Wykorzystany potencjał społeczności lokalnej, ze 
szczególnym uwzględnieniem celów operacyjnych 1.1. 
Zmniejszony poziom ubóstwa i bezrobocia, 1.2. 
Zmniejszony poziom wykluczenia społecznego, 2.1. 
Zwiększony udział mieszkańców wżyciu społeczno-
kulturalnym i 2.2 Zwiększony poziom zaufania 
społecznego i zintegrowania mieszkańców 
 
Prognozowane rezultaty: liczba udzielonych porad dla 
rodziców, liczba zrealizowanych projektów 
międzypokoleniowych i międzysąsiedzkich, liczba 
zrealizowanych działań edukacyjnych i profilaktycznych, 
liczba osób korzystających z banku czasu i banku 
współpracy wzajemnej 
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Tabela 11. Opis przedsięwzięcia nr 5 

Nazwa przedsięwzięcia Wzmacnianie potencjału osobistego, rozwoju  
oraz integracji dzieci i młodzieży zamieszkujących 

obszar rewitalizacji 
Podmiot odpowiedzialny Nova sp. z o.o. 

Zespół Świetlic Środowiskowych w Nowym Sączu 
Zarząd Osiedla Przydworcowe 
(lub inni realizatorzy) 

 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów programu 
rewitalizacji 

Przedsięwzięcie zakłada realizację szerokiego programu 
aktywności skierowanego przede wszystkim dla dzieci i 
młodzieży z obszaru rewitalizacji w oparciu o 
zmodernizowaną oraz rozbudowaną infrastrukturę 
społeczno - rekreacyjną oraz utworzenie nowych 
przestrzeni do spędzania czasu wolnego i rekreacji. 
Projekt zakłada modernizację następujących obiektów: 
basen otwarty ul. Zdrojowa, strzelnica na os. Ruczaj, 
budynki świetlic (osiedle Centrum, Przydworcowe i 
Kilińskiego). Projekt przewiduje także realizację w 
oparciu o zmodernizowaną infrastrukturę działań 
edukacyjno – rozwojowych, wsparcie rodzin ubogich 
poprzez organizację zajęć dodatkowych np. j. angielski, 
zajęcia komputerowe, zajęcia z matematyki, pomoc w 
odrabianiu lekcji itp.  
Planuje się również dostosowanie, modernizację ok. 400 
m2 w budynku NIP na potrzeby utworzenia 
ogólnodostępnej pracowni plastycznej, w której dzieci i 
młodzież pod opieką instruktora będą mogły rozwijać 
swoje talenty i pasje. Celem jest wzmocnienie 
potencjału osobistego, rozwoju oraz integracji dzieci i 
młodzieży zamieszkujących obszar rewitalizacji. 
Realizacja tego typu działania pozwoli zbudować sieć 
kontaktów ponad barierami własnego środowiska i 
otworzyć  się na inny styl życia. 
 
Zakłada się ponadto ewentualny remont lub 
modernizację ciągów komunikacyjnych (drogi i chodniki) 
niezbędne do prawidłowej realizacji w/w działań. 
Przeprowadzone prace modernizacyjne będą 
uwzględniać możliwe do zastosowania energooszczędne 
technologie ograniczające niekorzystne oddziaływanie 
na środowisko. W trakcie modernizacji budynku planuje 
się instalację stojaków na rowery. Sukcesywne 
wyposażanie budynków w stojaki rowerowe/miejsca 
parkingowe dla rowerów jest elementem prowadzonej 
polityki niskoemisyjnej oraz zapisów Planu 
zrównoważonego rozwoju publicznego transportu 
zbiorowego dla  Miasta Nowego Sącza w celu poprawy 
jakości powietrza. 
 
Projekt jest odpowiedzią na problem wandalizmu 
i chuligaństwa wśród młodzieży, braku ofert 
zagospodarowania czasu wolnego, niskiej aktywności i 
integracji społecznej.  Celem będzie wsparcie rozwoju 
dzieci z rodzin ubogich oraz rozwój edukacji i 
podnoszenie świadomości ekologicznej mieszkańców. 
 
Projekt zakłada realizację przedsięwzięć także 
znajdujących się na terenach poza wyznaczonym 
obszarem rewitalizacji: basen otwarty przy ul. 
Zdrojowej, strzelnica na os. Ruczaj oraz powierzchnie w 
NIP. Na obszarze rewitalizacji zdiagnozowano problemy 
degradacji więzi społecznych, braku miejsc integracji, a 
przede wszystkim dziedziczenia nieudolności życiowej. 
Realizacja projektów rewitalizacyjnych poza 
wyznaczonym obszarem przyczyni się do tego, że 
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Tabela 12. Opis przedsięwzięcia nr 6 

mieszkańcy ze wskazanego terenu będą mogli 
nawiązywać relacje i więzi z mieszkańcami z terenów 
niebędących w stanie kryzysu. Realizacja tego typu 
przedsięwzięć pozwoli stworzyć programy i wydarzenia 
dla młodzieży, których celem jest budowanie osobistej 
sieci kontaktów ponad barierami własnego środowiska i 
otwieranie się na wzory zachowań, normy i style życia 
spoza tego środowiska. Ponadto realizacja projektów 
poza obszarem rewitalizacji pozwoli na przełamanie 
„efektu izolacji” przez budowanie sieci relacji zaufania, 
lojalności i solidarności ponad barierami środowisk 
społecznych, pokoleń, klas i grup zawodowych, czy 
miejsca zamieszkania.  

 
Lokalizacja 

Basen zewnętrzny przy rzece Łubnice – przylegający do 
obszaru rewitalizacji 
Strzelnica na os. Dąbrówka – poza obszarem 
rewitalizacji 
Świetlice środowiskowe na terenie osiedli: Centrum, 
Przydworcowe, Kilińskiego w obszarze rewitalizacji 
Ciągi komunikacyjne w obszarze rewitalizacji 
Nowosądecki Inkubator Przedsiębiorczości, ul. 
Wyspiańskiego 13 - przylegający do obszaru rewitalizacji 

 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

10 000 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 11.1 
Nova sp. z o.o. 
Zespół Świetlic Środowiskowych w Nowym Sączu 
Zarząd Osiedla Przydworcowe 
Fundacja BZW WBK Program grantowy Bank Dziecięcych 
Uśmiechów i Bank Ambitnej Młodzieży 
Budżet miasta 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celów strategicznych 1. Poprawa standardu i 
jakości życia mieszkańców, 2. Wykorzystany potencjał 
społeczności lokalnej, 3. Wysoki poziom ładu i spójności 
przestrzennej, ze szczególnym uwzględnieniem celów 
operacyjnych 1.2. Zmniejszony poziom wykluczenia 
społecznego, 2.1. Zwiększony udział mieszkańców w 
życiu społeczno-kulturalnym oraz 3.2 Wyższa jakość i 
dostępność infrastruktury społecznej, w tym 
rekreacyjnej. 
 
Prognozowane rezultaty: zmodernizowane obiekty: 
basen otwarty przy ul. Zdrojowej, strzelnica na os. 
Ruczaj, budynki świetlic (osiedle Centrum, 
Przydworcowe i Kilińskiego), liczba uczestników 
programu profilaktyczno-rekreacyjnego, liczba 
zorganizowanych zajęć dodatkowych dla dzieci 
i młodzieży, ze szczególnym uwzględnieniem rodzin 
ubogich. 

Nazwa przedsięwzięcia Działania wspierające integrację społeczności lokalnej 
poprzez działania podejmowane na obiektach 

rekreacyjnych 
 
Podmiot odpowiedzialny 

Szkoła Podstawowa nr 7  
Szkoła Podstawowa nr 8  
Zespół Szkół nr 1 
Zespół Szkół nr 4  
Zespół Szkół Elektryczno-Mechanicznych 
Zespół Szkół Ekonomicznych 
Zespół Placówek Oświatowo - Wychowawczych 
Urząd Miasta Nowego Sącza  

Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów 

Celem projektu jest integracja społeczności lokalnej 
poprzez zwiększenie dostępności do nowoczesnej i 
bezpiecznej infrastruktury rekreacyjnej. Projekt zakłada 
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programu rewitalizacji realizację programu profilaktyczno – rekreacyjnego z 
wykorzystaniem istniejącej infrastruktury sportowo - 
rekreacyjnej. Wspólnym zadaniem jest poprawa 
istniejącej infrastruktury sportowej oraz jej doposażenie 
i nadanie jej statusu otwartych, wielofunkcyjnych 
obiektów, z których będzie mógł korzystać każdy 
mieszkaniec obszaru rewitalizacji, a także osoby z 
pozostałego obszaru miasta niezależnie od wieku i 
statusu społecznego. Wszyscy użytkownicy obiektów 
będą mogli korzystać z niej nieodpłatnie. Zakłada się 
zatrudnienie trenerów, instruktorów, animatorów 
sportowych, którzy zadbają o organizację zajęć dla 
zróżnicowanych grup odbiorców (dzieci, młodzieży, 
dorosłych ze szczególnym uwzględnieniem seniorów, a 
także osób niepełnosprawnych). Osoby bezrobotne będą 
mogły zyskać możliwość przekwalifikowania się by 
uzyskać adekwatne umiejętności i wiedzę z zakresu 
organizowania zajęć sportowych i rekreacyjnych. Osoby 
te mogą zostać zatrudnione jako konserwatorzy – osoby 
dbające o czystość i utrzymanie obiektu w dobrym 
stanie technicznym, a także animatorzy sportowi. Na 
obiektach będą mogły być organizowane imprezy 
osiedlowe, festyny, spotkania, pikniki rodzinne, itd. 
Mieszkańcy będą mogli korzystać ze zmodernizowanego 
sprzętu i przestrzeni, co przyczyni się do zwiększenia 
oferty spędzania wolnego czasu. W w/w obiektach będą 
mogły działać kluby czy koła sportowe integrujące 
mieszkańców, zapewniające możliwość rozwoju oraz 
spędzania wolnego czasu przede wszystkim dla dzieci i 
młodzieży, tym samym odciągając ich od używek. 
Obiekty mogą być udostępnione także parafiom, 
organizacjom pozarządowym, zarządom osiedli, itp. 
Zakłada się ponadto ewentualny remont lub 
modernizację ciągów komunikacyjnych (drogi i chodniki) 
niezbędne do prawidłowej realizacji w/w działań. 
Planowana jest instalacja stojaków na rowery. 
Sukcesywne wyposażanie budynków w stojaki 
rowerowe/miejsca parkingowe dla rowerów jest 
elementem prowadzonej polityki niskoemisyjnej oraz 
zapisów Planu zrównoważonego rozwoju publicznego 
transportu zbiorowego dla  Miasta Nowego Sącza w celu 
poprawy jakości powietrza 
 
Projekt jest odpowiedzią na problem ograniczonego 
dostępu do infrastruktury rekreacyjnej. Wspiera 
rozwiązanie problemu bezrobocia, ubóstwa oraz niskiego 
poziomu integracji społecznej.  

Lokalizacja Obszar rewitalizacji: 
Szkoła Podstawowa nr 7 (ul. Grota Roweckiego 15) 
Szkoła Podstawowa nr 8 (ul. Batorego 76) 
Zespół Szkół nr 1 (ul. Jagiellońska 84) 
Zespół Placówek Opiekuńczo – Wychowawczych (ul. 
Jagiellońska 37; ul. Lenartowicza 4) 
Zespół Szkół nr 4 (ul. Św. Ducha 6) 
Zespół Szkół Elektryczno-Mechanicznych (ul. 
Limanowskiego 4) 
Zespół Szkół Ekonomicznych (ul. Grodzka 34) 

 
 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

5 050 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 11.1 
Budżet miasta 
SUP – współpraca w zakresie przekwalifikowania osób 
bezrobotnych/szkolenia 

 Realizacja celów strategicznych 1. Poprawa standardu i 
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Tabela 13. Opis przedsięwzięcia nr 7 

Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

jakości życia mieszkańców, 2. Wykorzystany potencjał 
społeczności lokalnej  3. Wysoki poziom ładu i spójności 
przestrzennej, ze szczególnym uwzględnieniem celów 
operacyjnych 2.1. Zwiększony udział mieszkańców w 
życiu społeczno-kulturalnym, 2.2. Zwiększony poziom 
zaufania społecznego i zintegrowania mieszkańców oraz 
3.2 Wyższa jakość i dostępność infrastruktury 
społecznej, w tym rekreacyjnej. 
 
Prognozowane rezultaty:  modernizacja infrastruktury 
rekreacyjnej i sportowej, liczba prowadzonych zajęć na 
obiektach, liczba zatrudnionych animatorów 
sportowych, liczba osób korzystających z obiektów 
sportowych i rekreacyjnych. 

Nazwa przedsięwzięcia Działania wspierające integrację społeczną poprzez 
zapewnienie dostępu mieszkańcom obszaru rewitalizacji 

do atrakcyjnej oferty kulturalno-edukacyjno-
artystycznej 

Podmiot odpowiedzialny Sądecka Biblioteka Publiczna – samorządowa instytucja 
kultury 
Pałac Młodzieży w Nowym Sączu – jednostka 
organizacyjna miasta Nowego Sącza 

 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów programu 
rewitalizacji 

Na projekt składają się działania w dwóch instytucjach 
kultury: Sądeckiej Bibliotece Publicznej i Pałacu 
Młodzieży w Nowym Sączu (dwa projekty). Prowadzone 
działania mają na celu zwiększenie aktywności 
kulturalnej i społecznej mieszkańców obszaru 
rewitalizacji. 

Lokalizacja Obszar rewitalizacji: 
Sądecka Biblioteka Publiczna (projekt nr 1), ul. 
Franciszkańska 11  
Pałac Młodzieży w Nowym Sączu, ul. Rynek 14 (projekt 
nr 2) 

 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

1 200 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 6.1, 9.1 
POWER działanie 2.7 
Dotacje Fundacji Kronenberga 
Budżet miasta 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celu strategicznego 2. Wykorzystany 
potencjał społeczności, ze szczególnym uwzględnieniem 
celu operacyjnego 2.1. Zwiększony udział mieszkańców 
w życiu społeczno-kulturalnym i 2.2. Zwiększony poziom 
zaufania społecznego i zintegrowania mieszkańców 
 
Prognozowane rezultaty: spotkania, warsztaty i imprezy 
odbywające się w ramach przedsięwzięcia, liczba 
uczestników wskazanych działań, liczba zrealizowanych 
projektów międzypokoleniowych i międzysąsiedzkich, 
liczba zrealizowanych działań edukacyjnych 
i profilaktycznych 

Projekt 1:
 

W ramach działań podejmowanych przez Sądecką 
Bibliotekę Publiczną będą realizowane następujące 
działania: 
„Wybieram wolność” – cykl spotkań ze specjalistą 
terapii uzależnień oraz autorami książek, poruszającymi 
w swojej twórczości problem uzależnień – od alkoholu, 
narkotyków, Internetu, hazardu itp. Przez cały czas 
trwania projektu książki będą wyeksponowane na 
specjalnym regale, zainteresowani będą mogli je 
wypożyczyć, a po przeczytaniu podzielić się swoimi 
spostrzeżeniami i przemyśleniami. Służyć temu będzie 
przygotowana skrytka, gdzie każdy czytelnik będzie 
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Tabela 14. Opis przedsięwzięcia nr 8 

mógł zostawić kartkę z pytaniami do autora, anonimowo 
podzielić się swoimi problemami związanymi z życiem 
codziennym, problemami dojrzewania, funkcjonowania 
w grupie rówieśniczej, uwagami itp. Zajęcia będą 
prowadzone przez specjalistę terapii uzależnień oraz 
autorów.  
 
„Książka łączy pokolenia” – zajęcia interdyscyplinarne: 
literackie, plastyczne, ruchowe prowadzone wspólnie 
przez bibliotekarza i osoby dorosłe, które przyszły na 
spotkanie razem z dzieckiem. Seniorzy będą mieli 
możliwość włączenia się do zajęć na trzech 
płaszczyznach, w których czują się najlepiej lub są im 
najbliższe (czytanie tekstów literackich, 
zaprezentowanie zapomnianych zabaw podwórkowych, 
zaprezentowanie umiejętności plastycznych które są 
mniej znane lub w ogóle nie znane współczesnemu 
pokoleniu). Spotkania kończyć się będą wspólnym 
wykonaniem ulubionej piosenki lub nauką podwórkowej 
wyliczanki.  
 
„Warsztaty robotów w Sądeckiej Bibliotece” – zajęcia z 
robotyki, zorganizowane dla dwóch grup wiekowych. 
 
„Wykorzystaj nowe technologie- ucz się w bibliotece” – 
zmniejszenie problemu wykluczenia cyfrowego 
społeczności zamieszkującej zagrożone dzielnice. 
Projekt zakłada zorganizowanie dwóch edycji kursów 
komputerowych, podczas których uczestnicy zapoznają 
się zarówno z podstawami pracy na komputerze, 
korzystania z Internetu jak również zapoznania się 
z technologiami bardziej zaawansowanymi. Po realizacji 
projektu rozszerzy się i wzbogaci oferta edukacyjna 
biblioteki, a także umożliwi to różnym grupom, 
szczególnie mniej zamożnym, bezpłatne korzystanie z 
nowoczesnych technologii i nowych nośników 
informacji. Wszystkie działania skierowane będą do osób 
dorosłych, bezrobotnych z terenu Nowego Sącza osiedli , 
objętych rewitalizacją. 

Projekt 2 
 

W ramach działań podejmowanych przez Pałac 
Młodzieży będą realizowane działania mające na celu 
zapewnienie oferty wykorzystania wolnego czasu przez 
dzieci, młodzież i rodziny z obszaru rewitalizacji. 
Utworzenie: 
Nowoczesnego Studia Nagrań służącego do realizacji 
działań artystyczno- muzycznych „kuźnia talentów”, 
powstanie klubu jazzowego, powstanie kawiarenki 
integrującej środowisko ich rodzin i dzieci, „Sceny 
Otwartej” poetycko – teatralnej, stworzenie warunków 
do przebywania z ludźmi kultury (wieczorki poetyckie, 
recitale itp.), powstanie Sali komputerowej z dostępem 
do Internetu z której będą mogli korzystać rodzice 
bezrobotni, ubodzy. 

Nazwa przedsięwzięcia Program działań dotyczący poprawy bezpieczeństwa 
 
Podmiot odpowiedzialny 

Zarządy Osiedli z obszaru rewitalizacji 
Urząd Miasta Nowego Sącza 
(lub inni realizatorzy)  

Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów programu 
rewitalizacji 

Przedsięwzięcie zakłada zwiększenie sieci monitoringu 
wizyjnego na obszarze rewitalizacji (w miejscach 
określonych przez służby porządkowe jako najbardziej 
niebezpieczne) oraz realizację działań edukacyjnych, 
profilaktycznych, które będą mieć na celu zapobieganie 
występowaniu zjawisk patologicznych w przestrzeni 
publicznej (przestępczość, wandalizm). Projekt zakłada 
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Tabela 15. Opis przedsięwzięcia nr 9 

również pomoc osobom dotkniętym przemocą w rodzinie 
poprzez wsparcie z zakresu mediacji z rodzinami 
w trudnej sytuacji życiowej; wsparcie psychologiczne i 
doradcze dla ofiar przemocy w rodzinie oraz opiekę 
psychologa dziecięcego dla dzieci z rodzin, w których 
zgłoszono przemoc w rodzinie; spotkania informacyjno-
doradcze (np. jak radzić sobie z problemem przemocy w 
rodzinie, nt. zachowań w sytuacji zagrożenia 
przestępstwem, itp.), zajęcia skierowane do wszystkich 
zainteresowanych; profilaktyka w zakresie kreowania 
pozytywnych postaw wśród dzieci i młodzieży. 
 
Podjęte zostaną działania na rzecz budowy partnerstwa 
służb porządkowych, władz miasta, spółdzielni 
mieszkaniowych, Zarządów Osiedli i samych 
mieszkańców na rzecz rozbudowy zarządzania systemem 
monitoringu. 
 

Lokalizacja Obszar rewitalizacji 
 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

150 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 9.1 
Budżet miasta 
 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celu strategicznego 2. Wykorzystany 
potencjał społeczności, ze szczególnym uwzględnieniem 
celów operacyjnych 2.2. Zwiększony poziom zaufania 
społecznego i zintegrowania mieszkańców i 2.3. 
Poprawa poczucia bezpieczeństwa publicznego 
Prognozowane rezultaty:  
Liczba udzielonych porad psychologicznych, liczba osób 
objętych pomocą, liczba zrealizowanych spotkań 
informacyjno-doradczych, liczba nowych kamer 
w przestrzeni publicznej  

Nazwa przedsięwzięcia Działania wspierające rodziny z obszaru 
rewitalizowanego, projekt 

pn.: „Miasto dla rodzin – ocalić więzi” 
Podmiot odpowiedzialny „Ostoja” Zespół Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej 
 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów programu 
rewitalizacji 

 
Ideą projektu jest realizacja działań profilaktyczno-
wychowawczych i edukacyjnych dla mieszkańców osiedli 
objętych rewitalizacją. Projekt będzie realizowany 
bezpośrednio na obszarze rewitalizacji, jego realizacja 
jest zaplanowana w partnerstwie - przedsiębiorca i 
„Ostoja” Zespół Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej, 
dodatkowo w realizację projektu będzie 
zaangażowanych wielu partnerów (wartością dodaną 
jest integracja i aktywizacja instytucji lokalnych). 
Projekt zakłada przeprowadzenie: 

- szkoleń i superwizji dla specjalistów pracujących 
z rodzinami zagrożonymi, 
- diagnozowanie dzieci i młodzieży oraz ich rodzin w 
celu rozpoznania potrzeb, potencjału i ustalenie form 
wsparcia, 
- systemowe i kompleksowe wsparcie rodzin poprzez 
szkolenia i kursy specjalistyczne, 
- udział dzieci i młodzieży w programach rozwojowych, 
realizacja pakietu programów profilaktyczno – 
wychowawczych w szkołach z terenu rewitalizacji, 
- realizacja małych projektów wspólnie z rodzinami. 
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Cele projektu: zmniejszenie deficytów (z różnych 
dziedzin) dzieci i młodzieży wynikających z ubóstwa, 
ograniczenie zjawiska przestępczości wśród dzieci i 
młodzieży poprzez zapewnienie oferty pomocy o 
charakterze psychologicznym i edukacyjnym, 
promowanie pozytywnych wzorców zachowań dla 
ograniczenia zjawiska „dziedziczenia biedy oraz - 
wykluczenia społecznego”, aktywizacja społeczno-
kulturalna młodzieży. 

Lokalizacja Osiedla na obszarze rewitalizacji 
 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

 
1 035 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 9.1,  
Fundacja BZW WBK Program grantowy Bank Dziecięcych 
Uśmiechów i Bank Ambitnej Młodzieży 
Środki prywatne 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

 
Realizacja celu strategicznego 1. Poprawa standardu i 
jakości życia mieszkańców, 2. Wykorzystany potencjał 
społeczności lokalnej, ze szczególnym uwzględnieniem 
celów operacyjnych 1.1. Zmniejszony poziom ubóstwa i 
bezrobocia, 1.2 Zmniejszony poziom wykluczenia 
społecznego, 2.1. Zwiększony udział mieszkańców w 
życiu społeczno-kulturalnym, 2.2. Zwiększony poziom 
zaufania społecznego i zintegrowania mieszkańców. 
 
Prognozowane rezultaty: liczba szkoleń i superwizji dla 
specjalistów pracujących z rodzinami zagrożonymi, 
liczba uczestników programów profilaktyczno–
wychowawczych, liczba zrealizowanych programów 
rozwojowych wraz z liczbą uczestników. 
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Tabela 16. Opis przedsięwzięcia nr 10 

Nazwa przedsięwzięcia 
Działania zamierzające do integracji mieszkańców 
poprzez zapewnienie dostępu do wysokiej jakości 

przestrzeni publicznej oraz usług społecznych - projekt 
pn. „Modernizacja amfiteatru znajdującego się w Parku 

Strzeleckim”. 

Podmiot odpowiedzialny Urząd Miasta Nowego Sącza 
 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów 
programu rewitalizacji 

Celem projektu jest rozwiązanie występujących na 
obszarze rewitalizacji problemów społecznych, 
zwiększenie dostępności do dóbr kultury dla 
mieszkańców o niskim statusie materialnym, 
przeciwdziałanie degradacji społecznej poprzez 
rozbudowę i modernizację obiektu kultury – amfiteatru, 
zlokalizowanego na terenie Parku Strzeleckiego 
bezpośrednio przylegającego do obszaru rewitalizacji. 
Na tym terenie mieszkańcy tradycyjnie spędzali czas 
wolny, obecnie park jest zaniedbany i nie spełnia swoich 
dawnych funkcji. Uporządkowanie terenu, modernizacja 
obiektu, pozwoli na zrealizowanie szeregu działań 
społecznych i kulturalnych. Korzystać z obiektu będą 
mieszkańcy obszaru rewitalizacji oraz pozostałych 
osiedli, będą tam organizowane przede wszystkim 
imprezy otwarte i bezpłatne. Amfiteatr i teren wokół 
obiektu będzie wykorzystywany również przez inne 
podmioty, np. świetlice środowiskowe, organizacje 
pozarządowe, itp. Kalendarz imprez cyklicznych i 
okazjonalnych zależeć będzie od potrzeb społeczności 
lokalnej. Obiekt będzie miejscem realizacji: 

- projektów kulturalnych dla zróżnicowanych grup 
społecznych (organizacja spektakli, koncertów, recitali, 
monodramów, programów kabaretowych itp.), 
- projektów mających na celu resocjalizację poprzez 
działania z zakresu rekreacji i kultury, 
- projektów kulturalnych i społecznych mających na celu 
zagospodarowanie czasu wolnego dla dzieci i młodzieży 
zagrożonej patologiami społecznymi, pochodzącej z 
rodzin dysfunkcyjnych, w ramach kształtowania 
pozytywnych postaw prospołecznych, zwiększanie 
kompetencji społecznych, 
- projektów mających na celu aktywizację i integrację 
kulturalną dla osób starszych, 
- projektów nakierowanych na działania na rzecz 
integracji społecznej oraz kulturowej, kształtowanie 
pozytywnych postaw prospołecznych, zwiększanie 
kompetencji społecznych. 

Zakłada się ponadto ewentualny remonty lub 
modernizację ciągów komunikacyjnych (drogi i chodniki) 
niezbędne do prawidłowej realizacji przedsięwzięcia. 
Przeprowadzone prace modernizacyjne będą 
uwzględniać możliwe do zastosowania energooszczędne 
technologie ograniczające niekorzystne oddziaływanie 
na środowisko. W trakcie modernizacji planuje się 
instalację stojaków na rowery. Sukcesywne wyposażanie 
budynków w miejsca parkingowe dla rowerów jest 
elementem prowadzonej polityki niskoemisyjnej oraz 
zapisów Planu zrównoważonego rozwoju publicznego 
transportu zbiorowego dla  Miasta Nowego Sącza w celu 
poprawy jakości powietrza. 
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Na obszarze do rewitalizacji zdiagnozowano problemy 
degradacji więzi społecznych, braku miejsc integracji, a 
przede wszystkim dziedziczenia nieudolności życiowej. 
Realizacja projektu poza wyznaczonym obszarem 
przyczyni się do rozwiązywania zdiagnozowanych 
problemów. Mieszkańcy z terenu objętego rewitalizacją  
będą mogli integrować się z mieszkańcami z terenów 
niebędących w stanie kryzysu. Realizacja tego 
przedsięwzięcia pozwoli stworzyć ofertę, efektem której 
będzie budowanie sieci kontaktów ponad barierami 
własnego środowiska i otwieranie się na nowe wzory 
zachowań, normy i style życia. Ponadto realizacja 
projektu poza obszarem rewitalizacji pozwoli na 
przełamanie „efektu getta” (ograniczenia kręgu zaufania 
do osób z najbliższego środowiska) przez budowanie 
sieci relacji zaufania, lojalności i solidarności ponad 
barierami środowisk społecznych, pokoleń, klas i grup 
zawodowych, czy miejsca zamieszkania. Dodatkowo 
korzyścią jest „rozmywanie granicy” obszaru 
rewitalizacji poprzez włączanie bezpośredniego 
sąsiedztwa i całego Miasta do działań rewitalizacyjnych 
i przeciwdziałanie „ucinaniu” działań na granicy 
wytyczonego formalnie obszaru. Podkreśla to 
postrzeganie Miasta i obszaru rewitalizacji jako jednej 
spójnej, synergicznie funkcjonującej całości.  

 
Lokalizacja 

Teren bezpośrednio przylegający do obszaru 
rewitalizacji: 
Park Strzelecki przy ul. Ogrodowej, dz. ew. 88/2 obręb 
77, dz. ew. 88/1 z obrębu 77 

 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

28 000 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 11.1 
Budżet miasta 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celów strategicznych: 1. Poprawa standardu i 
jakości życia mieszkańców, 2. Wykorzystany potencjał 
społeczności lokalnej oraz 3. Wysoki poziom ładu i 
spójności przestrzennej, ze szczególnym 
uwzględnieniem celów operacyjnych:1.2 Zmniejszony 
poziom wykluczenia społecznego, 2.1. Zwiększony udział 
mieszkańców w życiu społeczno-kulturalnym, 2.2. 
Zwiększony poziom zaufania społecznego i zintegrowania 
mieszkańców, 3.1 Wysoka jakość i użyteczność 
przestrzeni publicznie dostępnych, w tym wysoka jakość 
środowiska, 3.2 Wyższa jakość i dostępność 
infrastruktury społecznej, w tym rekreacyjnej. 
 
Prognozowane rezultaty: liczba zrealizowanych 
projektów kulturalnych dla zróżnicowanych grup 
społecznych (organizacja spektakli, koncertów, recitali, 
monodramów, programów kabaretowych itp.),liczba 
projektów mających na celu resocjalizację poprzez 
działania z zakresu rekreacji i kultury, liczba projektów 
kulturalnych i społecznych mających na celu 
zagospodarowanie czasu wolnego dla dzieci i młodzieży 
zagrożonej patologiami społecznymi, pochodzącej z 
rodzin dysfunkcyjnych, w ramach kształtowania 
pozytywnych postaw prospołecznych, zwiększanie 
kompetencji społecznych, liczba projektów mających na 
celu aktywizację i integrację kulturalną dla osób 
starszych, liczba projektów nakierowanych na działania 
na rzecz integracji społecznej oraz kulturowej, 
zmodernizowany obiekt kultury, zmodernizowana 
przestrzeń publiczna (teren parku).  
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Tabela 17. Opis przedsięwzięcia nr 11 

Nazwa przedsięwzięcia Rewitalizacja zespołu zabudowy i przestrzeni publicznej 
wokół Bazyliki św. Małgorzaty 

 
Podmiot odpowiedzialny 

Parafia Rzymskokatolicka św. Małgorzaty 

 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów 
programu rewitalizacji 

Przedsięwzięcie dotyczy Placu Kolegiackiego wokół Bazyliki św. 
Małgorzaty oraz zlokalizowanych przy nim obiektów takich jak 
Sala Przemienienia w domu parafialnym przy ul. Ducha 
Świętego, dzwonnica, mury obronne wraz z podskarpiem, 
obiektów Zespołu Szkół Katolickich im bł. P.J. Frassati przy Pl. 
Kolegialnym 2 wraz z zielenią i podskarpiem (obszar Stare 
Miasto). 
Projekt zakłada reorganizację modernizację, przebudowę 
infrastrukturę ww. obiektów i wzmocnienia ich funkcji 
kulturalnej, edukacyjnej i społecznej, w tym m.in. tworzenie 
wielofunkcyjnej sali z przeznaczeniem na miejsce cyklicznych 
spotkań społeczności lokalnej, organizację koncertów, spektakli 
teatralnych, seansów filmowych, itp. Dodatkowo przewiduje się 
budowę obiektu wielofunkcyjnego (4 kondygnacyjnego budynku 
zlokalizowanego pomiędzy oficyną muzeum a dawną 
organistówką przy pl. Kolegiackim 4) z podpiwniczeniem 
przeznaczony na świetlicę środowiskową, zaplecze techniczne 
oraz socjalno-sanitarne dla wydarzeń społeczno-religijnych 
i kulturalnych na placu Kolegiackim, sale spotkań o funkcji 
edukacyjno-kulturalnej i integracyjnej, zaplecze socjalno-
techniczne działań integracji społecznej oraz zaplecze 
gastronomiczne a także parking na najniższej kondygnacji. 
Powstała infrastruktura posłuży osobom zagrożonym 
wykluczeniem społecznym, niepełnosprawnym (udogodnienia 
architektoniczne) oraz pozostałym interesariuszom 
rewitalizacji. 
Cele projektu: zapobieganie degradacji społecznej poprzez 
poprawę infrastruktury i estetyki miasta, zapewnienie 
bogatszej oferty edukacyjnej dla młodzieży, aktywizacja 
społeczna ubogich mieszkańców, wzrost poziomu integracji 
społecznej. 
Sale w domu parafialnym oraz w Zespole Szkół Katolickich będą 
udostępnianie również poza godzinami pracy placówki, np. na 
działania społeczne skierowane do osób wykluczonych. 
Projekt wspiera działania związane z dostępem do edukacji i 
spędzania czasu wolnego. 

 
Lokalizacja 

Pl. Kolegiacki wokół bazyliki św. Małgorzaty, dom parafialny, 
dzwonnica, mury obronne z podskarpiem, Zespół Szkół 
Katolickich im. Bł. P. J. Frassati (Pl. Kolegialny 2), działki: 19, 
18/3, 20/2, 20/8, działki powstałe z działki 20/7 w obręb 28 – 
obszar rewitalizacji 

 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

21 600 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 11.1 
Budżet Parafii Rzymskokatolickiej św. Małgorzaty 
Promesa Ministra Kultury 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celu strategicznego: 1. Poprawa standardu i 
jakości życia mieszkańców, 3. Wysoki poziom ładu i 
spójności przestrzennej, w szczególności celu 
operacyjnego 1.2 Zmniejszony poziom wykluczenia 
społecznego, 3.1. Wysoka użyteczność przestrzeni 
publicznie dostępnych, w tym wysoka jakość środowiska. 
 
Prognozowane rezultaty:  liczba godzin świadczenia 
usług społecznych dla grup zagrożonych wykluczeniem, 
liczba osób korzystających z działań społecznych w 
zakresie aktywizacji, edukacji i kultury, ilość 
zorganizowanych wydarzeń kulturalnych, społecznych i 
edukacyjnych, zwiększona użyteczność przestrzeni 
publicznie dostępnych, poprawa ładu i spójności 
przestrzennej, liczba zmodernizowanych obiektów, 
poprawa estetyki. 
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Tabela 18. Opis przedsięwzięcia nr 12 

Tabela 19. Opis przedsięwzięcia nr 13 

Nazwa przedsięwzięcia Program wsparcia rozwoju dzieci, młodzieży i seniorów z 
obszaru rewitalizacji poprzez realizację projektu pn.: 
„Modernizacja i przystosowanie pomieszczeń na cele: 
świetlicy środowiskowej dla dzieci i młodzieży, klubu 

seniora, turystycznej bazy noclegowej dla dzieci 
młodzieży” 

Podmiot odpowiedzialny Fundacja Kształcenia Wypoczynku i Rekreacji 
w Krakowie 

 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów 
programu rewitalizacji 

Realizacja projektu ułatwi prowadzenie i organizację 
działań społecznych w ramach wskazanych inicjatyw 
m.in. Klubu seniora, świetlicy dla dzieci i młodzieży, 
która może posłużyć do stworzenia dzieciom i młodzieży 
możliwości nadrobienia braków edukacyjnych. 
Cele: zmniejszenie deficytów (z różnych dziedzin) dzieci 
i młodzieży wynikających z ubóstwa, ograniczenie 
zjawiska bezrobocia poprzez utworzenie nowych miejsc 
pracy, ograniczenie zjawiska przestępczości wśród dzieci 
i młodzieży poprzez zapewnienie atrakcyjnej oferty 
spędzania czasu wolnego, promowanie pozytywnych 
wzorców zachowań dla ograniczenia zjawiska 
„dziedziczenia biedy oraz wykluczenia społecznego”, 
promowanie aktywności obywatelskiej i wzajemnej 
integracji oraz współpracy, integracja i aktywizacja 
seniorów. 

Lokalizacja Obszar rewitalizacji, ul. Wąsowiczów 
 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

120 000,00 zł  
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 11.1 
Fundacja BZW WBK Program grantowy Bank Dziecięcych 
Uśmiechów i Bank Ambitnej Młodzieży 
Fundacja Kształcenia Wypoczynku i Rekreacji 
w Krakowie 
Środki prywatne 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celu strategicznego 2. Wykorzystany 
potencjał społeczności lokalnej, w szczególności celu 
operacyjnego 2.1. Zwiększony udział mieszkańców w 
życiu społeczno-kulturalnym oraz celu 2.2. Zwiększony 
poziom zaufania społecznego i zintegrowania 
mieszkańców 
 
Prognozowane rezultaty: zmodernizowana infrastruktura 
niezbędna do świadczenia usług społecznych, liczba osób 
objętych usługami społecznymi. 

Nazwa przedsięwzięcia Przeciwdziałanie zjawisku bezrobocia wśród 
mieszkańców obszaru rewitalizacji poprzez realizację 

projektu - Modernizacja obiektu Nowosądeckiego 
Inkubatora Przedsiębiorczości 

Podmiot odpowiedzialny  Nowosądecki Inkubator Przedsiębiorczości 
 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów programu 
rewitalizacji 

Celem projektu jest ograniczenie zjawiska bezrobocia 
poprzez wspieranie samozatrudnienia mieszkańców, 
ograniczenia zjawiska ubóstwa poprzez zwiększenie 
szans na zatrudnienie osób zagrożonych wykluczeniem 
społecznym, zwiększenie poziomu aktywności 
mieszkańców, aktywizacja zawodowa społeczności 
lokalnej poprzez powstawanie nowych firm i 
samozatrudnienie, projekt wspiera rozwiązywanie 
problemu bezrobocia i aktywizacji mieszkańców. 
Projekt wpłynie na ograniczenie problemów bezrobocia 
mieszkańców miasta, ze szczególnym uwzględnieniem 
mieszkańców osiedli wchodzących w obszar 
rewitalizacji. 
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Tabela 20. Opis przedsięwzięcia nr 14 

Projekt zakłada modernizację istniejącego budynku 
inkubatora oraz poszerzenie jego oferty, co przyczyni 
się do poprawy warunków funkcjonowania tej jednostki 
oraz zwiększenia możliwości prowadzenia działalności 
gospodarczej w obiekcie dla mieszkańców miasta, 
a w szczególności osób z obszaru rewitalizacji. Projekt 
zakłada wdrożenie programu wsparcia dla osób 
rozpoczynających prowadzenie działalności 
gospodarczej (szkolenia, pomoc doradcza, itp.). 
Obiekt jest zlokalizowany poza obszarem rewitalizacji, 
jednak jest to jedyna w mieście instytucja oferująca 
kompleksowe wsparcie dla osób zainteresowanych 
prowadzeniem własnej firmy. Modernizacja budynku NIP 
oraz poszerzenie jego oferty przyczyni się do 
ograniczenia problemów zdiagnozowanych na obszarze 
rewitalizacji, łagodzenia zjawiska wykluczenia 
społecznego oraz wpływać będzie na promocję idei 
samozatrudnienia, co może przyczynić się do 
ograniczenia bezrobocia i wzrost aktywności 
zawodowej. 

Lokalizacja Teren bezpośrednio przylegający do obszaru 
rewitalizacji -  ul. Wyspiańskiego 13 

 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

5 000 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 11.1, Działanie 8.2, Działanie 10.3 
POWER Działanie 2.14  
Budżet miasta 
 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celu strategicznego 1. Poprawa standardu 
i jakości życia mieszkańców, w szczególności celu 
operacyjnego 1.1. Zmniejszony poziom ubóstwa 
i bezrobocia, 1.2 Zmniejszony poziom wykluczenia 
społecznego. 
 
Prognozowane rezultaty: zmodernizowany obiekt, liczba 
przeprowadzonych szkoleń i warsztatów z zakresu 
prowadzenia działalności gospodarczej, liczba osób 
bezrobotnych zakładających własną działalność 
gospodarczą, liczba osób, które wzięły udział 
w działaniach aktywizacyjnych, liczba powstałych 
przedsiębiorstw, przedsięwzięć, liczba podmiotów, 
które skorzystają z wsparcia. 

Nazwa przedsięwzięcia Wsparcie rozwoju osobistego i aktywizacji 
mieszkańców obszaru rewitalizacji poprzez zapewnienie 

dostępu do atrakcyjnej i funkcjonalnej przestrzeni 
miejskiej, w tym „Zagospodarowanie rekreacyjne 

brzegów rzeki Kamienicy” 
Podmiot odpowiedzialny Urząd Miasta Nowego Sącza 
 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów 
programu rewitalizacji 

Projekt zakłada poprawę jakości życia mieszkańców obszaru 
rewitalizacji poprzez podniesienie jakości użyteczności i 
atrakcyjności ogólnodostępnych terenów rekreacyjnych. 
Przedsięwzięcie zakłada realizację programu profilaktyczno – 
rekreacyjnego z wykorzystaniem istniejącej i nowoutworzonej 
infrastruktury, m.in. realizację ścieżki rowerowo - biegowej 
wzdłuż rzeki Kamienicy, wyposażenie terenu w elementy małej 
architektury, urządzenie miejsc do plażowania, utworzenie 
punktu obsługi/wypożyczalni rowerów, umiejscowienie 
urządzeń rekreacyjnych podnoszących sprawność fizyczną dla 
wielu grup wiekowych, w tym dzieci i młodzieży 
niepełnosprawnej, modernizację istniejącego miasteczka 
rowerowego (tzw. „Małopolski Park Rekreacji Przestrzennej”). 
Z utworzonych ścieżek będzie mógł korzystać każdy 
mieszkaniec obszaru rewitalizacji, a także osoby z 
pozostałego obszaru miasta niezależnie od wieku i 
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statusu społecznego. Mieszkańcy będą mogli korzystać ze 
sprzętu i przestrzeni, co przyczyni się do zwiększenia 
oferty spędzania wolnego czasu. Rozwój sieci dróg 
rowerowych przyczyni się do zwiększenia mobilności 
mieszkańców, wpłynie na poprawę zdrowia, zwiększenie 
aktywności fizycznej oraz w dalszej perspektywie 
czasowej do poprawy jakości powietrza. 
 
Wypożyczalnia rowerów przyczyni się do 
upowszechnienia korzystania z tego środka komunikacji, 
przyczyni się do aktywizacji i integracji mieszkańców o 
niskim statusie materialnym. Projekt jest częścią 
prowadzonych działań z zakresu podnoszenia 
świadomości ekologicznej mieszkańców i zdrowego trybu 
życia. 
W ramach tego przedsięwzięcia zbudowane będzie 
miasteczko komunikacyjne, na którym dzieci będą mogły 
nauczyć się samodzielnie poruszać na rowerach oraz 
poznać przepisy ruchu drogowego. 
 
Obszar w większości jest nieurządzony i zakrzaczony, co 
wpływa na brak poczucia bezpieczeństwa osób 
korzystających z tego terenu. Brak jest ścieżek pieszych 
(spacerowych) i rowerowych, a istniejące chodniki 
zostały częściowo podmyte przez rzekę, przez co 
korzystanie z nich jest niebezpieczne. Brzegi rzeki są 
nieuporządkowane i zaniedbane, co wpływa na brak 
zainteresowania mieszkańców tym terenem (brak 
możliwości do plażowania). 
 
Realizacja projektu przyczyni się do poprawy jakości 
i stanu infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowej. 
Mieszkańcy będą mogli korzystać ze zmodernizowanego 
sprzętu i przestrzeni, co przyczyni się do zwiększenia 
oferty spędzania wolnego czasu. Jednocześnie konieczna 
jest promocja aktywności fizycznej wśród mieszkańców. 
Projekt odpowiada na problem niskiej jakości 
przestrzeni publicznych, niskiej aktywności mieszkańców 
oraz wspiera korzystanie z rekreacji uboższym rodzinom. 

 
Lokalizacja 

Brzegi rzeki Kamienicy - teren obszaru rewitalizacji i 
bezpośrednio przylegający do tego terenu  

 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

2 500 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 11.1, działanie 6.1 
budżet miasta 
środki prywatne 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celu strategicznego 2. Wykorzystany 
potencjał społeczności lokalnej oraz 3. Wysoki poziom 
ładu i spójności przestrzennej, w tym celów 
operacyjnych 2.1. Zwiększony udział mieszkańców w 
życiu społeczno-kulturalnym 2.3. Poprawa poczucia 
bezpieczeństwa publicznego i 3.1 Wysoka jakość i 
użyteczność przestrzeni publicznie dostępnych, w tym 
wysoka jakość środowiska 
 
Prognozowane rezultaty: liczba osób korzystających ze 
zmodernizowanej infrastruktury, poprawa jakości 
środowiska, poprawa jakości przestrzeni publicznych, 
poprawa jakości życia mieszkańców, liczba 
wybudowanych/zmodernizowanych obiektów sportowo-
rekreacyjnych, zwiększenie oferty sportowo-
rekreacyjnej, liczba osób korzystających z 
wybudowanej/zmodernizowanej infrastruktury, długość 
nowych ścieżek rowerowo-biegowych. 
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Tabela 21. Opis przedsięwzięcia nr 15 

Tabela 22. Opis przedsięwzięcia nr 16 

Nazwa przedsięwzięcia Aktywizacja społeczna i zawodowa osób zagrożonych 
wykluczeniem społecznym poprzez realizację projektu 
pn. „Utworzenie ośrodka pomocy osobom z dysfunkcją 

wzroku szansą na ich aktywizację społeczną” 
Podmiot odpowiedzialny Stowarzyszenie Polski Związek Niewidomych Okręg 

Małopolski KOŁO Nowy Sącz 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów programu 
rewitalizacji 

Projekt przyczyni się aktywizacji osób z dysfunkcją 
wzroku narażonych na wykluczenie społeczne 
i zawodowe. 
Projekt zakłada utworzenie Ośrodka pomocy osobom z 
dysfunkcją wzroku w budynku znajdującym się przy ul. 
Narutowicza. W ramach projektu zostanie 
przeprowadzona modernizacja budynku dostosowująca 
jego funkcje dla osób niepełnosprawnych oraz 
wprowadzenie udogodnień dla osób niewidomych i 
niedowidzących. W obiekcie będą prowadzone zajęcia 
terapeutyczne, rehabilitacyjne, podnoszące sprawność 
fizyczną, a także szeroko rozumianą pomoc i opiekę dla 
osób niepełnosprawnych.  
Projekt wspiera funkcjonowanie osób niepełnoprawnych 
w życiu społecznym, poprzez ich rehabilitację i 
wzmocnienie kompetencji potrzebnych na rynku pracy.  

Lokalizacja Obszar rewitalizacji - ul. Narutowicza 9 
 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

3 500 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 11.1, Działanie 8.2 
Stowarzyszenie Polski Związek Niewidomych Okręg 
Małopolski KOŁO Nowy Sącz 
PFRON 
Środki prywatne 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celu strategicznego 1. Poprawa standardu 
i jakości życia mieszkańców, w szczególności celu 
operacyjnego: 1.1. Zmniejszony poziom ubóstwa 
i bezrobocia, 1.2. Zmniejszony poziom wykluczenia 
społecznego  
 
Prognozowane rezultaty: liczba zmodernizowanych 
obiektów, liczba nowych usług skierowanych do osób z 
dysfunkcją wzroku, liczba osób korzystających z nowo 
zorganizowanych usług, liczba opiekunów 
korzystających z usług wspierających w opiece, liczba 
osób z dysfunkcją wzroku na rynku pracy 

Nazwa przedsięwzięcia Doposażenie i wymiana infrastruktury rekreacyjnej w 
celu podniesienia poziomu integracji społecznej 

Podmiot odpowiedzialny Zarząd Osiedla Przydworcowe 
 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów programu 
rewitalizacji 

 
Projekt zakłada doposażenie i modernizację placów 
zabaw na osiedlu Przydworcowe. Projekt wpływa na 
poprawę jakości życia mieszkańców, przyczynia się do 
tworzenia miejsc integracji i spotkań mieszkańców. 
Przyczynia się do zwiększenia oferty dla dzieci, a także 
bezpieczeństwa zabaw najmłodszych. Projekt 
odpowiada na problem niewystarczającej ilości 
bezpiecznych i atrakcyjnych placów zabaw dla dzieci na 
obszarze rewitalizacji.  

Lokalizacja Osiedle Przydworcowe – obszar rewitalizacji 
 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

 
100 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 11.1 
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Tabela 23. Opis przedsięwzięcia nr 17 

Zarząd Osiedla Przydworcowe 
Budżet miasta 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

 
Realizacja celu strategicznego 2. Wykorzystany 
potencjał społeczności lokalnej, 2.2. Zwiększony poziom 
zaufania społecznego i zintegrowania mieszkańców, 3. 
Wysoki poziom ładu i spójności przestrzennej, w 
szczególności celu operacyjnego 3.1 Wysoka jakość i 
użyteczność przestrzeni publicznie dostępnych, w tym 
wysoka jakość środowiska. 
 
Prognozowane rezultaty: liczba osób korzystających ze 
zmodernizowanej infrastruktury, poprawa jakości 
przestrzeni publicznej, poprawa jakości życia 
mieszkańców, wzrost poziomu aktywności i integracji 
społecznej, liczba zmodernizowanych obiektów. 

Nazwa przedsięwzięcia Zapobieganie wykluczeniu społecznemu mieszkańców 
obszaru rewitalizacji poprzez zapewnienie dostępu do 
wysokiej jakości infrastruktury społecznej i likwidacji 
barier architektonicznych w przestrzeni publicznej – 

projekt: „Renowacja budynku Ratusza Miejskiego oraz 
płyty Rynku wraz z likwidacją barier architektonicznych” 

Podmiot odpowiedzialny Urząd Miasta Nowego Sącza 
 

 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów 
programu rewitalizacji 

Projekt wspiera aktywizację społeczno-kulturalną, 
integrację społeczności lokalnej oraz przyczynia się do 
integracji różnych grup społecznych. Może  
przeciwdziałać zjawisku wykluczenia społecznego 
wynikającego z ubóstwa poprzez zapewnienie dostępu 
do bezpłatnej atrakcyjnej oferty kulturalno – 
artystycznej, która będzie nieodpłatnie dostępna dla 
wszystkich mieszkańców miasta, a w szczególności 
będzie dedykowana mieszkańcom obszaru rewitalizacji 
bazując na dużym potencjale dziedzictwa regionalnego i 
tożsamości miasta.  
Bezpłatny dostęp do planowanych działań kulturalno-
artystycznych przyczyni się do wyrównania szans 
rozwoju osób narażonych na wykluczenie społeczne z 
powodu ubóstwa i bezrobocia. 
Do realizacji tych celów konieczna jest modernizacja 
obiektu, zwiększenie powierzchni wystawienniczych i 
koncertowych, oraz dostosowanie obiektu do potrzeb 
osób niepełnosprawnych. 
Projekt zakłada modernizację budynku Ratusza 
Miejskiego oraz odnowienie płyty Rynku. Działanie 
będzie oparte o atrakcyjną ofertę kulturalno-
artystyczną.  
 
Przeprowadzone prace modernizacyjne będą 
uwzględniać możliwe do zastosowania energooszczędne 
technologie ograniczające niekorzystne oddziaływanie 
budynku (i eksploatacji) na środowisko. Te same cele 
będą zrealizowane poprzez modernizację i dostosowanie 
płyty rynku do możliwości bezpłatnych, 
ogólnodostępnych imprez masowych.  
Dzięki tym działaniom zwiększy się jakość, użyteczność i 
estetyka ogólnie odstępnych powierzchni w centrum 
miasta.  
 

Lokalizacja Obszar rewitalizacji - Rynek Miejski wraz z budynkiem 
Ratusza działka ew. 45, 165 z obręb 29 

 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 

 
11 500 000,00 zł  
Potencjalne źródła finansowania: 
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Tabela 24. Opis przedsięwzięcia nr 18 

EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

RPO WM 
Działanie 11.1, Działanie 6.1 
POIS 8.1 
Środki Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 
Budżet miasta 

Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celu strategicznego 1. Poprawa standardu i 
jakości życia mieszkańców, 2. Wykorzystany potencjał 
społeczności lokalnej i 3. Wysoki poziom ładu i spójności 
przestrzennej, w szczególności celu operacyjnego 1.2. 
Zmniejszony poziom wykluczenia społecznego, 2.1. 
Zwiększony udział mieszkańców w życiu społeczno-
kulturalnym, 2.2. Zwiększony poziom zaufania 
społecznego i zintegrowania mieszkańców 3.1 Wysoka 
jakość i użyteczność przestrzeni publicznie dostępnych, 
w tym wysoka jakość środowiska. 
 
Prognozowane rezultaty: zwiększenie poziomu integracji 
społecznej, zmniejszenie poziomu wykluczenia 
społecznego, liczba obiektów przystosowanych do 
potrzeb osób niepełnosprawnych, liczba organizowanych 
bezpłatnych wydarzeń kulturalno – artystycznych, liczba 
osób korzystających ze zmodernizowanej infrastruktury, 
poprawa jakości przestrzeni publicznych, poprawa 
jakości życia mieszkańców, poprawa estetyki obiektów 
oraz obszaru zdegradowanego, wzrost ruchu 
turystycznego, likwidacja barier architektonicznych, 
poprawa jakości środowiska. 

Nazwa przedsięwzięcia Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru rewitalizacji 
poprzez zagospodarowanie terenu Rynku Maślanego w 

Nowym Sączu 
Podmiot odpowiedzialny Urząd Miasta Nowego Sącza 
 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów programu 
rewitalizacji 

 
Projekt zakłada poprawę jakości życia mieszkańców 
obszaru rewitalizacji poprzez podniesienie jakości 
użyteczności i atrakcyjności terenu Rynku Maślanego. 
W ramach projektu przewidziano kompleksową 
rewitalizację Placu Słowackiego, tzw. Rynku Maślanego 
wraz z terenami przyległymi, poprzez nadanie 
przestrzeni nowej funkcji z wykorzystaniem i promocją 
kultury regionu oraz podkreśleniem roli Nowego Sącza 
jako stolicy subregionu. Planuje się poprawę ładu 
przestrzennego i estetyki, zagospodarowanie terenu  
po Państwowej Straży Pożarnej, przystosowanie 
budynku po PSP do funkcji handlowo-wystawienniczych 
oraz utworzenie biblioteki (w tym cyfrowej), powrót 
do historycznego przebiegu ulicy Sobieskiego.  
W ramach projektu zostanie utrzymany charakter 
funkcjonalny Rynku Maślanego porządkując jego teren 
i otoczenie, wprowadzając ułatwienia z jego 
korzystania, a także wzbogacając ofertę rynku o 
naturalne produkty o charakterze ekologicznym, 
zdrową żywność oraz rękodzieło wytwarzane w 
regionie. 
Ze względu na położenie terenu w sercu obszaru 
rewitalizowanego tj. w ścisłym centrum miasta, gdzie 
dominuje funkcja usługowo-administracyjna 
(zlokalizowane są tu ważne dla mieszkańców obiekty 
tj. Ratusz, budynki administracyjne, muzeum oraz 
Starówka stanowiąca wizytówkę miasta) konieczne jest 
zwiększenie ilości miejsc parkingowych poprzez 
budowę parkingu podziemnego. 
Na równi z działaniami rewitalizującymi substancję 
materialną i kulturową zabytkowych zespołów 
urbanistycznych miasta, wskazane jest też 
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Tabela 25. Opis przedsięwzięcia nr 19 

prowadzenie działalności edukacyjnej i informacyjnej. 
Bezpośrednia dostępność do obiektów kultury powinna 
iść w parze z tworzeniem przestrzeni wirtualnego 
dostępu do polskich zasobów kulturowych. W tym celu 
utworzona zostanie biblioteka cyfrowa. 
Realizacja przedsięwzięcia pozwoli na uporządkowanie 
funkcjonalno – prze stworzenie terenu w centrum 
Nowego Sącza, zapewnienie mieszkańcom miasta 
terenu usługowego o wysokich standardach, przy 
jednoczesnym zachowaniu tradycji, rozwiązanie 
problemów komunikacyjnych związanych 
z parkowaniem w centrum miasta. 
Projekt wspiera działania zmierzające do ożywienia 
społeczno-gospodarczego na obszarze rewitalizacji, 
wspierając przy tym rozwój wiedzy na temat miasta i 
regionu 

 

Lokalizacja Obszar rewitalizacji - Rynek Maślany, tzw. plac 
Słowackiego działka ew. 97, 106/1, 172/1 obręb 29 
 

 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

 
30 000 000,00 zł  
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 11.1, Działanie 8.2, Działanie 6.1 
POIiŚ Działanie 8.1 
Budżet miasta 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

 
Realizacja celu strategicznego 1. Poprawa standardu 
i jakości życia mieszkańców i 3. Wysoki poziom ładu 
i spójności przestrzennej, w szczególności celu 
operacyjnego 1.1. Zmniejszony poziom ubóstwa 
i bezrobocia, 3.1. Wysoka jakość i użyteczność 
przestrzeni publicznie dostępnych, w tym wysoka 
jakość środowiska. 
 
Prognozowane rezultaty: zmniejszenie poziomu 
wykluczenia społecznego poprzez zapewnienie dostępu 
do szerokiej oferty kulturalnej  i edukacyjnej, poprawa 
estetyki obiektów oraz obszaru zdegradowanego, 
liczba powstałych obiektów usługowych i handlowych, 
liczba osób korzystających z działań społecznych w 
zakresie aktywizacji, edukacji i kultury, ilość 
zorganizowanych wydarzeń kulturalnych, społecznych i 
edukacyjnych. 

Nazwa przedsięwzięcia Wsparcie rozwoju dzieci i młodzieży z obszaru 
rewitalizacji poprzez realizację projektu pn. 

„Przebudowa zrujnowanej kamienicy na cele szkoły” 
Podmiot odpowiedzialny Towarzystwo Jezusowe Dom Zakonny 
 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów programu 
rewitalizacji 

 
Celem przedsięwzięcia jest zagospodarowanie 
pustostanu do rozwiązywania problemów społecznych: 
poszerzenie i polepszenie oferty edukacyjnej w mieście, 
stworzenie świetlicy na potrzeby dzieci i młodzieży ze 
środowiska lokalnego oraz uczniów szkoły (na terenie 
Starego Miasta brak świetlicy), stworzenie placu zabaw 
na potrzeby dzieci ze środowiska lokalnego i uczniów 
szkoły; pełne dostosowanie budynku na potrzeby 
uczniów niepełnosprawnych ruchowo; zagospodarowanie 
zabytkowego obiektu, który obecnie stwarza zagrożenie 
dla życia i zdrowia mieszkańców (rezultatem remontu i 
nadaniu nowej funkcji miejsca będzie zwiększenie 
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Tabela 26. Opis przedsięwzięcia nr 20 

bezpieczeństwa -obecnie w budynku przebywają osoby 
bezdomne, uzależnione). 
Przeprowadzone prace modernizacyjne będą 
uwzględniać możliwe do zastosowania energooszczędne 
technologie ograniczające niekorzystne oddziaływanie 
na środowisko. 

Lokalizacja Obszar rewitalizacji - ul. Piotra Skargi 12, dz. 1 obręb 
28 

 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

 
10 000 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 11.1, Działanie 10.1 
POWER Działanie 2.10 
Towarzystwo Jezusowe Dom Zakonny 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celu strategicznego 1. Poprawa standardu i 
jakości życia mieszkańców, 2. Wykorzystany potencjał 
społeczności lokalnej i 3. Wysoki poziom ładu i spójności 
przestrzennej, w szczególności celu operacyjnego 1.2. 
Zmniejszony poziom wykluczenia społecznego, 2.1 
Zwiększony udział mieszkańców w życiu społeczno-
kulturalnym 2.3. Poprawa poczucia bezpieczeństwa 
publicznego oraz 3.1. Wysoka jakość i użyteczność 
przestrzeni publicznie dostępnych, w tym wysoka jakość 
środowiska i 3.2 Wyższa jakość i dostępność 
infrastruktury społecznej, w tym rekreacyjnej. 
 
Prognozowane rezultaty: liczba zmodernizowanych 
obiektów, liczba zajęć edukacyjnych i integracyjnych, 
liczba uczestników zajęć, liczba utworzonych świetlic 
dla dzieci i młodzieży, poprawa poczucia 
bezpieczeństwa, likwidacja barier architektonicznych, 
poprawa wizerunku miasta, poprawa jakości środowiska. 

Nazwa przedsięwzięcia Wzrost poziomu integracji mieszkańców poprzez 
uspołecznienie zagospodarowania skwerów miejskich na 

obszarze rewitalizacji 
 
Podmiot odpowiedzialny 

Urząd Miasta Nowego Sącza 
Zarząd Osiedla Stare Miasto 

 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów 
programu rewitalizacji 

Projekt zakłada podniesienie jakości życia mieszkańców 
oraz podniesienie poziomu integracji poprzez 
uspołecznienie zagospodarowania skwerów miejskich na 
obszarze rewitalizacji. 
Realizacja przedsięwzięcia pozwoli na uporządkowanie 
funkcjonalno-przestrzenne wnętrz urbanistycznych w 
centrum Nowego Sącza, w terenie o największych 
wartościach kulturowych – obszarze wpisanym do 
rejestru zabytków. Dzięki realizacji przedsięwzięcia 
mieszkańcy staromiejskich kamienic zyskają nową i 
ulepszoną przestrzeń integracyjną oraz wypoczynkowo-
rekreacyjną. Dodatkową wartością przedsięwzięcia jest  
zachęcenie do migracji mieszkaniowej do Starego 
Miasta, co przyczyni się do ożywienia życia społeczno-
kulturalnego w centrum miasta. Efektem końcowym 
w wyniku przeprowadzonych działań rewitalizacyjnych 
będzie zwiększenie zadowolenia i warunków życia 
mieszkańców oraz poprawa estetyki zamieszkiwanych 
budynków. Realizacja przedsięwzięcia pośrednio może 
spowodować zwiększenie atrakcyjności turystycznej 
miasta, a przede wszystkim wzmocni więzi sąsiedzkie i 
wpłynie na uporządkowanie przestrzeni publicznej, 
angażowanie mieszkańców okolicznych podwórek do 
dbania o swoje miejsce zamieszkania (uczenie 
odpowiedzialności za wspólną przestrzeń publiczną). 
W ramach projektu planuje się najpierw 
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Tabela 27. Opis przedsięwzięcia nr 21 

przeprowadzenie warsztatów dla społeczności lokalnej z 
zakresu zasad współdziałania. 
 

Lokalizacja Obszar rewitalizacji - Stare Miasto, Centrum, 
Kilińskiego, Przydworcowe  

 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

 
770 000,00 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
RPO WM 
Działanie 11.1 
budżet miasta 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celu strategicznego 2. Wykorzystany 
potencjał społeczności lokalnej i 3. Wysoki poziom ładu i 
spójności przestrzennej, w  szczególności celu 
operacyjnego 2.1. Zwiększony udział mieszkańców w 
życiu społeczno-kulturalnym oraz 3.1. Wysoka jakość i 
użyteczność przestrzeni publicznie dostępnych, w tym 
wysoka jakość środowiska. 
 
Prognozowane rezultaty: wzrost poziomu integracji 
społeczności lokalnej, ilość zagospodarowanych 
skwerów, poprawa estetyki zabytkowych obiektów 
mieszkalnych oraz obszaru rewitalizacji, liczba osób 
objętych działaniami na rzecz integracji wspólnoty 
sąsiedzkiej, liczba uczestników zajęć/warsztatów, 
poprawa jakości przestrzeni publicznych. 

Nazwa przedsięwzięcia Ogród historii pod Rożą 
 
Podmiot odpowiedzialny 

Parafia Ewangelicko - Augsburska Przemienienia Pańskiego 
Nowy Sącz Stadło ul. Pijarska 21  
Fundacja Nomina Rosae Ogród Kultury Dawnej  
ul. Jagiellońska 44  

 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów 
programu rewitalizacji 

Realizacja przedsięwzięcia odbywać się będzie na terenie o 
wysokiej wartości historycznej, bowiem wg prowadzonych 
badań archeologicznych w obrębie Kościoła Przemienienia 
Pańskiego istnieją fragmenty fundamentów dawnego 
Kościoła, który został rozebrany pod koniec XVIII w., a 
także wirydarza i części przyległej do klasztoru. Istniejące 
budynki wraz z tymi, których pozostałości odkryto w 
ramach badań archeologicznych, stanowiły jeden z 
najstarszych kompleksów zabudowy powstającego Nowego 
Sącza. Celem projektu jest utworzenie miejsca spotkań i 
aktywizacji społecznej, szczególnie dwóch grup 
społecznych: młodzieży oraz seniorów z obszaru Starego 
Miasta, jednakże wszyscy mieszkający na terenie Starego 
Miasta oraz osoby odwiedzające tę dzielnicę będą 
zachęcani do korzystania z przygotowanej oferty 
edukacyjnej i kulturalnej ogrodu, z możliwością 
zaproponowania swoich własnych działań artystycznych, 
edukacyjnych i prezentowania ich w nowopowstałej 
przestrzeni. Przedsięwzięcie zakłada  odtworzenie ogrodu 
na dziedzińcu kompleksu poklasztornego; uporządkowanie 
przestrzeni, nasadzenie ozdobnych drzew, krzewów i innej 
roślinności, zainstalowanie stałych akcesoriów ogrodowych 
(takich jak: stylowe ławki, pergole, pawilon w stylu 
neogotyckim i fontanna), wyeksponowanie śladów 
archeologicznych nie istniejących już budynków, 
utworzenie sceny na działania teatralne i artystyczne, 
a także stworzenie przestrzeni na działania edukacyjne 
i warsztatowe oraz do swobodnej rekreacji. 
W tak utworzonej przestrzeni organizowane będą różnego 
rodzaju kulturalne działania i projekty, takie jak: teatr na 
świeżym powietrzu, kino plenerowe, wystawy 
okolicznościowe, warsztaty historyczno-archeologiczne, 
zajęcia edukacyjne i inne, które będą skierowane do 
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Tabela 28. Opis przedsięwzięcia nr 22 

okolicznych mieszkańców, dając im możliwość wypoczynku, 
nauki, obcowania z historią i kulturą, podnoszenia 
kompetencji kulturowych, integracji z innymi 
mieszkańcami oraz między pokoleniami. Ze względu na 
swoją specyfikę planowana przestrzeń ogrodu pełnić będzie 
równocześnie kilka funkcji: 
funkcja ekologiczna —zwiększenie ilości roślinności w 
obrębie Starego Miasta może przyczynić się do walki ze 
smogiem i zanieczyszczeniem powietrza w mieście, 
w części ogrodu znajdzie się także herbarium (na wzór 
średniowiecznych ogrodów przyklasztornych), w którym 
użytkownicy przestrzeni wspólnie będą mogli hodować 
i pielęgnować zioła; 
funkcja edukacyjna —oferta edukacyjna i warsztatowa 
skierowana do mieszkańców w każdym wieku, wymiana 
doświadczeń międzypokoleniowych, wykłady i wystawy; 
funkcja kulturalna – kino. 

 
Lokalizacja 

Parafia Ewangelicko - Augsburska Przemienienia Pańskiego 
Nowy Sącz Stadło ul. Pijarska 21, dz. nr 49 obręb 27 – 
obszar rewitalizacji 

 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

2 000 000 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
Środki własne, pożyczka od Władz Kościoła Ewangelicko - 
Augsburskiego, dofinansowanie w ramach współpracy 
Kościoła Ewangelickiego w RP a Kościoła Ewangelickiego 
Niemiec, dotacje od Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa 
Narodowego 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

 

 

 

 

Realizacja celu strategicznego 2. Wykorzystany potencjał 
społeczności lokalnej i 3. Wysoki poziom ładu i spójności 
przestrzennej, w szczególności celu operacyjnego 2.1. 
Zwiększony udział mieszkańców w życiu społeczno-
kulturalnym oraz 3.1. Wysoka jakość i użyteczność 
przestrzeni publicznie dostępnych, w tym wysoka jakość 
środowiska. 
 
Prognozowane rezultaty: zwiększenie zainteresowania 
historią i sztuką, zwiększona liczba przeprowadzonych 
spotkań o charakterze kulturalno-oświatowym, zwiększenie 
zatrudnienia i podwyższenie kwalifikacji osób 
bezrobotnych. 

Nazwa przedsięwzięcia  Rozwój ośrodka badawczo-rozwojowego 
Podmiot odpowiedzialny Podmiot gospodarczy „IKER-Obtułowicz” Sp. j. 
 
Zakres rzeczowy projektu wraz z opisem, w 
jaki sposób działania zaplanowane w projekcie 
przyczyniają się do osiągnięcia celów 
programu rewitalizacji 

Przedsięwzięcie w dużym stopniu oddziałuje na 
mieszkańców obszaru rewitalizacji, celem jest 
adaptacja niszczejącego budynku na cele społeczno-
gospodarcze. Dzięki realizacji przedsięwzięcia zostaną 
stworzone nowe miejsca pracy, które w pierwszej 
kolejności będą skierowane do mieszkańców obszaru 
rewitalizacji. Inkubator Przedsiębiorczości, który 
powstanie w ramach przedsięwzięcia będzie wspierał 
rozwój przedsiębiorczości w mieście oraz będzie 
oferował osobom i podmiotom pakiety szkoleń oraz 
wsparcie finansowe dla osób otwierających działalność 
gospodarczą. Dzięki utworzeniu nowych miejsc pracy 
oraz wspieraniu rozwoju przedsiębiorczości zostanie 
zmniejszona skala problemu ubóstwa i bezrobocia na 
obszarze rewitalizacji. Rezultatem działania Inkubatora 
będzie wzrost liczby przedsiębiorców. Wstępnie zakłada 
się iż projektem zostaną objęte ok. 300 osób z obszaru 
rewitalizacji (osoby nowozatrudnione i ich rodziny). Są 
to osoby, które podejmą zatrudnienie na 
nowoutworzonych stanowiskach pracy oraz 



 

74 
 

7 Szacunkowe ramy finansowe programu rewitalizacji wraz 
z szacunkowym wskazaniem środków finansowych 

 

Jak już wspomniano powyżej w procesie rewitalizacji bardzo ważnym elementem 
jest zapewnienie zróżnicowanych form finansowania przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych w celu zagwarantowania jak najpełniejszego udziału różnego 
rodzaju grup interesariuszy. Finansowanie z różnych źródeł (komplementarność 
finansowa) sprawia, że realizacja przedsięwzięć rewitalizacyjnych będzie 
efektywna (projekt ma szanse na powodzenie i realizację założeń projektu). 
Dywersyfikacja źródeł finansowania daje możliwość korzystania zarówno z funduszy 
komercyjnych, środków publicznych i prywatnych, środków Unii Europejskiej, 
budżetu Państwa i innych dostępnych w danym czasie zewnętrznych źródeł 
pozyskiwania funduszy. 

przedsiębiorcy, którzy otworzą nowe podmioty 
gospodarcze w ramach działalności Inkubatora 
Przedsiębiorczości. 
W wyniku działalności Inkubatora Przedsiębiorczości 
nastąpi zwiększenie dynamiki poziomu 
mikroprzedsiębiorczości w mieście, zostanie utworzony 
i wyposażony ośrodek badawczo-rozwojowy w zakresie 
stylu i designu, który będzie opracowywał i wdrażał 
innowacyjne metody projektowania mebli i aranżacji 
przestrzeni. Planowane jest utworzenie i wyposażenie 
Inkubatora Przedsiębiorczości oraz Funduszu Rozwoju 
Przedsiębiorczości. 

 
Lokalizacja 

Poza obszarem rewitalizacji ul. Magazynowa 1, dz. nr 
220/5, 220/6, 220/21 (teren przylegający do obszaru 
rewitalizacji) 

 
Szacowana wartość, z podaniem potencjalnych 
źródeł finansowania (krajowe środki publiczne, 
EFRR, EFS, FS, środki prywatne, środki z 
innych źródeł) 

10 000 000 zł 
Potencjalne źródła finansowania: 
Środki własne oraz dotacje RPO WM 11.1 

 
Prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich 
oceny w odniesieniu do celów rewitalizacji 

Realizacja celu strategicznego 1. Poprawa standardu 
i jakości życia mieszkańców, w szczególności celu 
operacyjnego 1.1. Zmniejszony poziom ubóstwa 
i bezrobocia.  
Prognozowane rezultaty: zwiększenie zatrudnienia 
(powstanie 55 nowych miejsc pracy), rozwój 
mikroprzedsiębiorczości, utworzenie innowacyjnego 
ośrodka badawczo-rozwojowego, w latach 2020-2022 
powstanie 36 firm w ramach Inkubatora 
Przedsiębiorczości). 
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Tabela 29. Ramy finansowe realizacji projektów rewitalizacyjnych 

Lp. Nazwa przedsięwzięcia Termin realizacji Całkowity koszt Potencjalne źródła 
finansowania 

1.  Program działań dotyczący 
integracji środowisk 
senioralnych 

2017-2022 1 500 000,00 zł RPO WM 
Działanie 9.1 (EFS) 
Działanie 11.1 (EFRR) 
Budżet miasta 
Środki prywatne 

2.  Program działań dotyczący usług 
opiekuńczych dla osób starszych 
oraz niesamodzielnych 

2017-2022 5 000 000,00 zł RPO WM 
Działanie 9.2 (EFS) 
Działanie 11.1 (EFRR) 
Działanie 12.1 (EFRR) 
Budżet miasta 
Środki prywatne 

3.  Soboty dla seniora z Teatrem 
Nowym 

2017 –2018 62 400,00 zł Środki własne Teatru 
Fundacja „Daj z siebie 
wszystko” 

4.  Program działań dotyczący 
wzmacniania potencjału 
osobistego oraz integracji 
mieszkańców miasta 

2017 – 2022 2 250 000,00 zł RPO WM 
Działanie 9.1 (EFS), 
Działanie 11.1 (EFRR) 
POWER 2.7 (EFS) – wsparcie 
integracji mniejszości 
romskiej 
Budżet miasta 
Budżet Stowarzyszenie na 
Rzecz Integracji Środowisk 
Akademickich Orion 

5.  Wzmacnianie potencjału 
osobistego, rozwoju oraz 
integracji dzieci i młodzieży 
zamieszkujących obszar 
rewitalizacji 

2017 –  2022 10 000 000,00 zł RPO WM 
Działanie 11.1 (EFRR) 
Nova sp. z o.o. 
Zespół Świetlic 
Środowiskowych w Nowym 
Sączu 
Zarząd Osiedla 
Przydworcowe 
Fundacja BZW WBK Program 
grantowy Bank Dziecięcych 
Uśmiechów i Bank Ambitnej 
Młodzieży 
Budżet miasta 

6.  Działania wspierające integrację 
społeczności lokalnej poprzez 
działania podejmowane na 
obiektach rekreacyjnych 

2017 – 2022 5 050 000,00 zł RPO WM 
Działanie 11.1 (EFRR) 
Budżet miasta 
SUP – współpraca 
w zakresie 
przekwalifikowania osób 
bezrobotnych/szkolenia 

7.  Działania wspierające integrację 
społeczną poprzez zapewnienie 
dostępu mieszkańcom obszaru 
rewitalizacji do atrakcyjnej 
oferty kulturalno-edukacyjno-
artystycznej 

2017 - 2022 1 200 000,00 zł RPO WM 
Działanie 9.1, 6.1 (EFRR) 
POWER działanie 2.7 (EFS) – 
wsparcie integracji 
mniejszości romskiej 
Dotacje Fundacji 
Kronenberga 
Budżet miasta 

8.  Program działań dotyczący 
poprawy bezpieczeństwa 

2017 –  2022 150 000,00 zł RPO WM 
Działanie 9.1 (EFS) 
Budżet miasta 

9.  Działania wspierające rodziny z 
obszaru rewitalizowanego, 
projekt pn: „Miasto dla rodzin – 
ocalić więzi” 

2017 - 2018 1 035 000,00 zł RPO WM 
Działanie 9.1 (EFS) 
Fundacja BZW WBK Program 
grantowy Bank Dziecięcych 
Uśmiechów i Bank Ambitnej 
Młodzieży 
Środki prywatne 
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Termin realizacji Całkowity koszt Potencjalne źródła 
finansowania 

10.  Działania zamierzające do 
integracji mieszkańców poprzez 
zapewnienie dostępu do 
wysokiej jakości przestrzeni 
publicznej oraz usług 
społecznych - projekt pn. 
„Modernizacja amfiteatru 
znajdującego się w Parku 
Strzeleckim”. 

2017-2019 28 000 000,00 zł RPO WM 
Działanie 11.1 (EFRR) 
Budżet miasta 

11.  Rewitalizacja zespołu zabudowy 
i przestrzeni publicznej wokół 
Bazyliki św. Małgorzaty 

2017 – 2022 21 600 000,00 zł RPO WM 
Działanie 11.1 (EFRR) 
Budżet Parafii 
Rzymskokatolickiej św. 
Małgorzaty 
Promesa Ministra Kultury 

12.  Program wsparcia rozwoju 
dzieci, młodzieży i seniorów z 
obszaru rewitalizacji poprzez 
realizację projektu pn: 
„Modernizacja i przystosowanie 
pomieszczeń na cele: świetlicy 
środowiskowej dla dzieci i 
młodzieży, klubu seniora, 
turystycznej bazy noclegowej 
dla dzieci młodzieży” 

2018 – 2019 120 000,00 zł RPO WM 
Działanie 11.1 (EFRR), 
Fundacja BZW WBK Program 
grantowy Bank Dziecięcych 
Uśmiechów i Bank Ambitnej 
Młodzieży 
Fundacja Kształcenia 
Wypoczynku i Rekreacji w 
Krakowie 
Środki prywatne 

13.  Przeciwdziałanie zjawisku 
bezrobocia wśród mieszkańców 
obszaru rewitalizacji poprzez 
realizację projektu - 
Modernizacja obiektu 
Nowosądeckiego Inkubatora 
Przedsiębiorczości 

2018 – 2020 5 000 000,00 zł RPO WM 
Działanie 11.1 (EFRR), 
Działanie 8.2 (EFS), 
Działanie 10.3 (EFS) 
POWER Działanie 2.14 (EFS) 
Budżet miasta 

14.  Wsparcie rozwoju osobistego i 
aktywizacji mieszkańców 
obszaru rewitalizacji poprzez 
zapewnienie dostępu do 
atrakcyjnej i funkcjonalnej 
przestrzeni miejskiej, w tym 
„Zagospodarowanie rekreacyjne 
brzegów rzeki Kamienicy” 

2017 –2019 2 500 000,00 zł RPO WM Działanie 11.1 
(EFRR), działanie 6.1 (EFRR) 
Środki prywatne 

15.  Aktywizacja społeczna i 
zawodowa osób zagrożonych 
wykluczeniem społecznym 
poprzez realizację projektu pn. 
„Utworzenie ośrodka pomocy 
osobom z dysfunkcją wzroku 
szansą na ich aktywizację 
społeczną” 

2017 – 2022 3 500 000,00 zł RPO WM 
Działanie 11.1 (EFRR), 
Działanie 8.2 (EFS) 
Stowarzyszenie Polski 
Związek Niewidomych 
Okręg Małopolski KOŁO 
Nowy Sącz 
PFRON 
Środki prywatne 

16.  Doposażenie i wymiana 
infrastruktury rekreacyjnej w 
celu podniesienia poziomu 
integracji społecznej 

2017 - 2018 100 000,00 zł RPO WM 
Działanie 11.1 (EFRR), 
Zarząd Osiedla 
Przydworcowe 
Budżet miasta 
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Termin realizacji Całkowity koszt Potencjalne źródła 
finansowania 

17.  Zapobieganie wykluczeniu 
społecznemu mieszkańców 
obszaru rewitalizacji poprzez 
zapewnienie dostępu do 
wysokiej jakości infrastruktury 
społecznej i likwidacji barier 
architektonicznych w 
przestrzeni publicznej – projekt: 
„Renowacja budynku Ratusza 
Miejskiego oraz płyty Rynku 
wraz z likwidacją barier 
architektonicznych” 

2017 – 2019 11 500 000,00 zł RPO WM 
Działanie 11.1 (EFRR), 
Działanie 6.1 (EFRR) 
POIiŚ 8.1 (EFRR) 
Środki Ministra Kultury i 
Dziedzictwa Narodowego 
Budżet miasta 

18.  Wsparcie rozwoju gospodarczego 
obszaru rewitalizacji poprzez 
zagospodarowanie terenu Rynku 
Maślanego w Nowym Sączu 

2018 – 2021 30 000 000,00 zł RPO WM 
Działanie 11.1 (EFRR), 
Działanie 8.2 
(EFS),Działanie 6.1 (EFRR) 
POIiŚ Działanie 8.1 (EFRR) 

19.  Wsparcie rozwoju dzieci i 
młodzieży z obszaru 
rewitalizacji poprzez realizację 
projektu pn. „Przebudowa 
zrujnowanej kamienicy na cele 
szkoły” 

2017 – 2019 10 000 000,00 zł RPO WM 
Działanie 11.1 (EFRR), 
Działanie 10.1 (EFS) 
POWER Działanie 2.10 (EFS) 
Towarzystwo Jezusowe Dom 
Zakonny 

20.  Wzrost poziomu integracji 
mieszkańców poprzez 
uspołecznienie 
zagospodarowania skwerów 
miejskich na obszarze 
rewitalizacji 

2018-2020 770 000,00 zł RPO WM 
Działanie 11.1 (EFRR), 
budżet miasta 

21.  Ogród historii pod Różą 2017-2019 2 000 000 zł Środki własne, pożyczka od 
Władz Kościoła Ewangelicko 
-Augsburskiego, 
dofinansowanie w ramach 
współpracy Kościoła 
Ewangelickiego w RP 
a Kościoła Ewangelickiego 
Niemiec, dotacje od 
Ministerstwa Kultury 
i Dziedzictwa Narodowego 

22.  Rozwój ośrodka badawczo-
rozwojowego 

2017-2019 10 000 000 zł Środki własne oraz dotacje 
RPO WM Działanie 11.1 
(EFRR) 

Źródło: opracowanie własne 
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Poniżej przedstawiono ramowy harmonogram realizacji GPR - działań 
rewitalizacyjnych zaplanowanych do realizacji w latach 2016 – 2022.  

Tabela 30. Ramowy harmonogram realizacji gminnego programu rewitalizacji 

Nazwa przedsięwzięcia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Program działań 
dotyczący integracji 
środowisk senioralnych 

 X X X X X X 

Program działań 
dotyczący usług 
opiekuńczych dla osób 
starszych oraz 
niesamodzielnych 

 X X X X X X 

Soboty dla seniora 
z Teatrem Nowym 

 X X     

Program działań 
dotyczący wzmacniania 
potencjału osobistego 
oraz integracji 
mieszkańców miasta 

 X X X X X X 

Wzmacnianie potencjału 
osobistego, rozwoju oraz 
integracji dzieci i 
młodzieży 
zamieszkujących obszar 
rewitalizacji 

 X X X X X X 

Działania wspierające 
integrację społeczności 
lokalnej poprzez 
działania podejmowane 
na obiektach 
rekreacyjnych 

 X X X X X X 

Działania wspierające 
integrację społeczną 
poprzez zapewnienie 
dostępu mieszkańcom 
obszaru rewitalizacji do 
atrakcyjnej oferty 
kulturalno-edukacyjno-
artystycznej 

 X X X X X X 

Program działań 
dotyczący poprawy 
bezpieczeństwa 

 X X X X X X 

Działania wspierające 
rodziny z obszaru 
rewitalizowanego, 
projekt  pn: „Miasto dla 
rodzin – ocalić więzi” 

 X X     



 

79 
 

Nazwa przedsięwzięcia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Działania zamierzające 
do integracji 
mieszkańców poprzez 
zapewnienie dostępu do 
wysokiej jakości 
przestrzeni publicznej 
oraz usług społecznych - 
projekt pn. 
„Modernizacja 
amfiteatru znajdującego 
się w Parku 
Strzeleckim”. 

 X X X    

Rewitalizacja zespołu 
zabudowy i przestrzeni 
publicznej wokół 
Bazyliki św. Małgorzaty 

 X X X X X X 

Program wsparcia 
rozwoju dzieci, 
młodzieży i seniorów z 
obszaru rewitalizacji 
poprzez realizację 
projektu pn: 
„Modernizacja i 
przystosowanie 
pomieszczeń na cele: 
świetlicy środowiskowej 
dla dzieci i młodzieży, 
klubu seniora, 
turystycznej bazy 
noclegowej dla dzieci 
młodzieży” 

  X X    

Przeciwdziałanie 
zjawisku bezrobocia 
wśród mieszkańców 
obszaru rewitalizacji 
poprzez realizację 
projektu - Modernizacja 
obiektu Nowosądeckiego 
Inkubatora 
Przedsiębiorczości 

  X X X   

Wsparcie rozwoju 
osobistego i aktywizacji 
mieszkańców obszaru 
rewitalizacji poprzez 
zapewnienie dostępu do 
atrakcyjnej i 
funkcjonalnej 
przestrzeni miejskiej, w 
tym „Zagospodarowanie 
rekreacyjne brzegów 
rzeki Kamienicy” 

 X X X    
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Nazwa przedsięwzięcia 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Aktywizacja społeczna  
i zawodowa osób 
zagrożonych 
wykluczeniem 
społecznym poprzez 
realizację projektu pn. 
„Utworzenie ośrodka 
pomocy osobom z 
dysfunkcją wzroku 
szansą na ich 
aktywizację społeczną” 

 X X X X X X 

Doposażenie i wymiana 
infrastruktury 
rekreacyjnej w celu 
podniesienia poziomu 
integracji społecznej 

 X X     

Zapobieganie 
wykluczeniu 
społecznemu 
mieszkańców obszaru 
rewitalizacji poprzez 
zapewnienie dostępu do 
wysokiej jakości 
infrastruktury 
społecznej i likwidacji 
barier 
architektonicznych w 
przestrzeni publicznej – 
projekt: „Renowacja 
budynku Ratusza 
Miejskiego oraz płyty 
Rynku wraz z likwidacją 
barier 
architektonicznych” 

 X X X    

Wsparcie rozwoju 
gospodarczego obszaru 
rewitalizacji poprzez 
zagospodarowanie 
terenu Rynku Maślanego  
w Nowym Sączu 

  X X X X  

Wsparcie rozwoju dzieci  
i młodzieży z obszaru 
rewitalizacji poprzez 
realizację projektu pn. 
„Przebudowa 
zrujnowanej kamienicy 
na cele szkoły” 

 X X X    

Wzrost poziomu 
integracji mieszkańców 
poprzez uspołecznienie 
zagospodarowania 
skwerów miejskich na 
obszarze rewitalizacji 

  X X X   

Ogród historii pod Różą  X X X    
Rozwój ośrodka 
badawczo-rozwojowego 

 X X X    

Źródło: opracowanie własne 
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Tabela 31. Podział środków finansowania - źródła publiczne i prywatne 

Lp. Nazwa przedsięwzięcia Całkowity 
koszt 

Środki unijne 
w % 

mechanizmy 
dłużne 

(pożyczki lub 
kredyty) w % 

Budżet 
Państwa w % 

Środki 
własne 

(publiczne 
lub 

prywatne) w 
% 

Środki 
unijne w zł 

mechanizmy 
dłużne 

(pożyczki lub 
kredyty) w zł 

Budżet 
Państwa w 

zł 

Środki 
własne 

(publiczne 
lub 

prywatne) 
w zł 

1.      
Program działań 
dotyczący integracji 
środowisk senioralnych 

1 500 000,00 
zł 

85 0 0 15 1 275 000,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 225 000,00 zł 

2.      
Program działań 
dotyczący usług 
opiekuńczych dla osób 
starszych oraz 
niesamodzielnych 

5 000 000,00 
zł 

85 0 0 15 4 250 000,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 750 000,00 zł 

3.      
Soboty dla seniora z 
Teatrem Nowym 

62 400,00 zł 0 0 0 100 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 62 400,00 zł 

4.      
Program działań 
dotyczący 
wzmacniania 
potencjału osobistego 
oraz integracji 
mieszkańców miasta 

2 250 000,00 
zł 

85 0 0 15 1 912 500,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 337 500,00 zł 

5.      
Wzmacnianie 
potencjału osobistego, 
rozwoju oraz integracji 
dzieci i młodzieży 
zamieszkujących 
obszar rewitalizacji 

10 000 000,00 
zł 

85 0 0 15 8 500 000,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 1 500 000,00 
zł 

6.      
Działania wspierające 
integrację 
społeczności lokalnej 
poprzez działania 
podejmowane na 
obiektach 
rekreacyjnych 

5 050 000,00 
zł 

85 0 0 15 4 292 500,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 757 500,00 zł 

7.      
Działania wspierające 
integrację społeczną 
poprzez zapewnienie 
dostępu mieszkańcom 
obszaru rewitalizacji 

1 200 000,00 
zł 

85 0 0 15 1 020 000,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 180 000,00 zł 
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Całkowity 
koszt 

Środki unijne 
w % 

mechanizmy 
dłużne 

(pożyczki lub 
kredyty) w % 

Budżet 
Państwa w % 

Środki 
własne 

(publiczne 
lub 

prywatne) w 
% 

Środki 
unijne w zł 

mechanizmy 
dłużne 

(pożyczki lub 
kredyty) w zł 

Budżet 
Państwa w 

zł 

Środki 
własne 

(publiczne 
lub 

prywatne) 
w zł 

do atrakcyjnej oferty 
kulturalno-edukacyjno-
artystycznej 

8.      
Program działań 
dotyczący poprawy 
bezpieczeństwa 

150 000,00 zł 85 0 0 15 127 500,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 22 500,00 zł 

9.      
Działania wspierające 
rodziny z obszaru 
rewitalizowanego, 
projekt pn: „Miasto dla 
rodzin – ocalić więzi” 

1 035 000,00 
zł 

85 0 0 15 879 750,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 155 250,00 zł 

10.    
Działania zamierzające 
do integracji 
mieszkańców poprzez 
zapewnienie dostępu 
do wysokiej jakości 
przestrzeni publicznej 
oraz usług społecznych 
- projekt pn. 
„Modernizacja 
amfiteatru 
znajdującego się w 
Parku Strzeleckim”. 

28 000 000,00 
zł 

85 0 0 15 23 800 
000,00 zł 

0,00 zł 0,00 zł 4 200 000,00 
zł 

11.    
Rewitalizacja zespołu 
zabudowy i przestrzeni 
publicznej wokół 
Bazyliki św. Małgorzaty 

21 600 000,00 
zł 

80 0 15 5 17 280 
000,00 zł 

0,00 zł 
3 240 000,00 

zł 
1 080 000,00 

zł 

12.    
Program wsparcia 
rozwoju dzieci, 
młodzieży i seniorów z 
obszaru rewitalizacji 
poprzez realizację 
projektu pn: 
„Modernizacja i 
przystosowanie 
pomieszczeń na cele: 

120 000,00 zł 85 0 0 15 102 000,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 18 000,00 zł 
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Całkowity 
koszt 

Środki unijne 
w % 

mechanizmy 
dłużne 

(pożyczki lub 
kredyty) w % 

Budżet 
Państwa w % 

Środki 
własne 

(publiczne 
lub 

prywatne) w 
% 

Środki 
unijne w zł 

mechanizmy 
dłużne 

(pożyczki lub 
kredyty) w zł 

Budżet 
Państwa w 

zł 

Środki 
własne 

(publiczne 
lub 

prywatne) 
w zł 

świetlicy 
środowiskowej dla 
dzieci i młodzieży, 
klubu seniora, 
turystycznej bazy 
noclegowej dla dzieci 
młodzieży” 

13.    
Przeciwdziałanie 
zjawisku bezrobocia 
wśród mieszkańców 
obszaru rewitalizacji 
poprzez realizację 
projektu - 
Modernizacja obiektu 
Nowosądeckiego 
Inkubatora 
Przedsiębiorczości 

5 000 000,00 
zł 

85 0 0 15 4 250 000,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 750 000,00 zł 

14.    
Wsparcie rozwoju 
osobistego i 
aktywizacji 
mieszkańców obszaru 
rewitalizacji poprzez 
zapewnienie dostępu 
do atrakcyjnej i 
funkcjonalnej 
przestrzeni miejskiej, 
w tym 
„Zagospodarowanie 
rekreacyjne brzegów 
rzeki Kamienicy” 

2 500 000,00 
zł 

85 0 0 15 2 125 000,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 375 000,00 zł 

15.    
Aktywizacja społeczna 
i zawodowa osób 
zagrożonych 
wykluczeniem 
społecznym poprzez 
realizację projektu pn. 
„Utworzenie ośrodka 

3 500 000,00 
zł 

80 0 15 5 2 800 000,00 
zł 

0,00 zł 525 000,00 zł 175 000,00 zł 
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Całkowity 
koszt 

Środki unijne 
w % 

mechanizmy 
dłużne 

(pożyczki lub 
kredyty) w % 

Budżet 
Państwa w % 

Środki 
własne 

(publiczne 
lub 

prywatne) w 
% 

Środki 
unijne w zł 

mechanizmy 
dłużne 

(pożyczki lub 
kredyty) w zł 

Budżet 
Państwa w 

zł 

Środki 
własne 

(publiczne 
lub 

prywatne) 
w zł 

pomocy osobom z 
dysfunkcją wzroku 
szansą na ich 
aktywizację 
społeczną” 

16.    
Doposażenie i wymiana 
infrastruktury 
rekreacyjnej w celu 
podniesienia poziomu 
integracji społecznej 

100 000,00 zł 85 0 0 15 85 000,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 15 000,00 zł 

17.    
Zapobieganie 
wykluczeniu 
społecznemu 
mieszkańców obszaru 
rewitalizacji poprzez 
zapewnienie dostępu 
do wysokiej jakości 
infrastruktury 
społecznej i likwidacji 
barier 
architektonicznych w 
przestrzeni publicznej 
– projekt: „Renowacja 
budynku Ratusza 
Miejskiego oraz płyty 
Rynku wraz z 
likwidacją barier 
architektonicznych” 

11 500 000,00 
zł 

85 0 0 15 9 775 000,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 1 725 000,00 
zł 

18.    
Wsparcie rozwoju 
gospodarczego obszaru 
rewitalizacji poprzez 
zagospodarowanie 
terenu Rynku 
Maślanego w Nowym 
Sączu 

30 000 000,00 
zł 

85 0 0 15 25 500 
000,00 zł 

0,00 zł 0,00 zł 4 500 000,00 
zł 
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Lp. Nazwa przedsięwzięcia Całkowity 
koszt 

Środki unijne 
w % 

mechanizmy 
dłużne 

(pożyczki lub 
kredyty) w % 

Budżet 
Państwa w % 

Środki 
własne 

(publiczne 
lub 

prywatne) w 
% 

Środki 
unijne w zł 

mechanizmy 
dłużne 

(pożyczki lub 
kredyty) w zł 

Budżet 
Państwa w 

zł 

Środki 
własne 

(publiczne 
lub 

prywatne) 
w zł 

19.    
Wsparcie rozwoju 
dzieci i młodzieży z 
obszaru rewitalizacji 
poprzez realizację 
projektu pn. 
„Przebudowa 
zrujnowanej kamienicy 
na cele szkoły” 

10 000 000,00 
zł 

85 0 0 15 8 500 000,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 1 500 000,00 
zł 

20.    
Wzrost poziomu 
integracji 
mieszkańców poprzez 
uspołecznienie 
zagospodarowania 
skwerów miejskich na 
obszarze rewitalizacji 

770 000,00 zł 85 0 0 15 654 500,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 115 500,00 zł 

21. 
Ogród historii pod Różą 2 000 000,00 

zł 
0 15 60 25 0,00 zł 300 000,00 zł 1 200 000,00 

zł 
500 000,00 zł 

22. 
Rozwój ośrodka 
badawczo-
rozwojowego 

10 000 000,00 
zł 

75 0 0 25 7 500 000,00 
zł 

0,00 zł 0,00 zł 2 500 000,00 
zł 
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8 Mechanizmy włączania różnych grup interesariuszy 
w procesie rewitalizacji. Partnerstwo i partycypacja. 
 

Zgodnie z założeniami ustawy z dnia 9 października 2015r. o rewitalizacji proces 
partycypacji społecznej od początku opracowania Diagnozy oraz Programu 
Rewitalizacji był zaprojektowany w taki sposób, by dotrzeć do jak największej 
liczby odbiorców z różnych grup społecznych i włączyć ich w proces rewitalizacji, 
zarówno na etapie opracowania, realizacji jak i monitoringu. Udział społeczny był 
możliwy dzięki konsultacjom społecznym projektu uchwały Rady Miasta Nowego 
Sącza w sprawie wyznaczeni obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz 
projektu Gminnego Programu Rewitalizacji, przeprowadzeniu badań ankietowych, 
warsztatów oraz naboru kart projektowych. Wypracowane w ten sposób wyniki były 
cennym źródłem informacji dla opracowania programu rewitalizacji. Wszystkie 
informacje dotyczące konsultacji społecznych (przeprowadzonych zgodnie  
z wymogami ustawy o rewitalizacji) oraz wszelkich prowadzonych działań 
włączających interesariuszy w proces przygotowania Programu na bieżąco były 
aktualizowane na dwóch stronach internetowych poświęconych rewitalizacji  
w Nowym Sączu – www.rewitalizacja-nowysacz.pl (zarządzana przez wykonawcę 
zlecenia, wyłonionego w przetargu nieograniczonym na wykonanie zadania 
polegającego na opracowaniu Programu Rewitalizacji) oraz pod adresem 
www.nowysacz.pl (strona prowadzona przez Urząd Miasta Nowego Sącza).  
By zintensyfikować działania informacyjne, proces rewitalizacji i prace nad 
programem były promowane na łamach lokalnej prasy. Informacje o konsultacjach 
społecznych prócz tego, że pojawiały się w BIP Urzędu Miasta Nowego Sącza oraz 
na tablicach ogłoszeniowych w Urzędzie Miasta Nowego Sącza oraz na terenie 
całego miasta, były również publikowane w wydaniu gazety Dobry Tygodnik 
Sądecki, Mieście NS (wkłady do gazety w wydaniu papierowym i internetowym), na 
portalach internetowych Sadeczanin.info i Sacz.in, oraz za pośrednictwem dwóch 
spotów i reportażu w lokalnej telewizji (Nasza Telewizja Sądecka). Prócz tego, na 
etapie naboru kart projektów rewitalizacyjnych, w tygodniku Miasto NS (w wydaniu 
internetowym oraz w tradycyjnej formie papierowej) zostało umieszczonych 7 000 
sztuk wkładek (insertów) formularzy kart projektów, do wypełnienia przez 
mieszkańców. Prace nad GPR były także promowane poprzez plakaty umieszczone 
dwukrotnie w autobusach komunikacji miejskiej. Wszystkie materiały 
informacyjno-promocyjne znajdują się na stronie www.rewitalizacja-nowysacz.pl  
w zakładce „media”. Ponadto, po wejściu w życie uchwały w sprawie wyznaczenia 
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Nowego Sącza, 
dwa w tygodniu funkcjonował punkt informacyjno-konsultacyjny w Centrum 
Informacji Turystycznej przy u. Szwedzkiej 2.  

W okresie opracowania dokumentu od 18 lutego do 30 grudnia 2016r. zostało 
przeprowadzonych łącznie 9 spotkań z mieszkańcami o zróżnicowanym charakterze: 
warsztatów, spotkań informacyjno-konsultacyjnych, debaty, wywiadu grupowego. 
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Przeprowadzono również dwa badania społeczne – ankietę internetową oraz 
kwestionariusz ankiety w formie papierowej (PAPI), który był wypełniany przez 
ankieterów rozmieszczonych na ulicach miasta i badających opinie mieszkańców na 
temat problemów i potrzeb rewitalizacyjnych. Poniżej znajdują się opisy każdej 
formy konsultacji, która odbyła się w ramach opracowania Gminnego Programu 
Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza.  

8.1.Etap diagnozy 

8.1.1.Warsztat diagnostyczny i badanie społeczne 

6 kwietnia w Ratuszu Miejskim, odbyło się pierwsze spotkanie z mieszkańcami 
Nowego Sącza. W spotkaniu udział wzięło 58 osób. Zaproszenie na spotkanie zostało 
umieszczone na dwóch w/w stronach internetowych oraz w lokalnej prasie (Dobry 
Tygodnik Sądecki i portal sądeczanin.info). Zostały również wysłane zaproszenia do 
podmiotów reprezentujących różne środowiska działające na terenie miasta. 

Konsultanci firmy ResPublic (wykonawcy zamówienia) w pierwszej kolejności 
zaprezentowali uczestnikom spotkania główne założenia i problematykę procesu 
rewitalizacji. Zostały wytłumaczone wszystkie definicje (czym jest diagnoza, 
w jakim celu jest opracowywana, czym jest obszar zdegradowany, a czym obszar 
do rewitalizacji). Na podstawie wstępnej diagnozy sytuacji w mieście 
przedstawiono pierwsze zdiagnozowane problemy na bazie analizy wskaźnikowej. 
Zaprezentowano także wyniki badania ankietowego, które zostało przeprowadzone 
z mieszkańcami Nowego Sącza w dniach od 21 marca do 4 kwietnia 
2016r.W badaniu prowadzonym na ulicach miasta przez ankieterów udział wzięły 
383 osoby. Ankieta była kontynuowana za pomocą Internetu, na platformie do 
konsultacji społecznych cyfrowademokracja.pl (http://cyfrowademokracja.pl/kons
ultacje spoleczne/ankieta-dla-mieszkancow-nowego-sacza-
dotyczaca rewitalizacji). 

Rezultatem pracy warsztatowej było zaznaczenie na mapach miejsc problemowych 
w kontekście definicji obszarów zdegradowanych oraz odpowiedzi na pytania, które 
pomogły w opisie kluczowych problemów w diagnozie miasta.  

8.1.2. Konsultacje społeczne dotyczące projektu uchwały Rady Miasta 
Nowego Sącza w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego  
i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Nowego Sącza. 

Zasady przeprowadzenia konsultacji społecznych projektu uchwały Rady Miasta 
Nowego Sącza w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru 
rewitalizacji na terenie miasta Nowego Sącza zostały określone w Zarządzeniu  
Nr 129/2016 Prezydenta Miasta Nowego Sącza z dnia 29 kwietnia 2016r. w sprawie: 
przeprowadzenia konsultacji społecznych dotyczących projektu uchwały Rady 
Miasta Nowego Sącza w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru 
rewitalizacji na terenie miasta Nowego Sącza. 

Obwieszczenie o konsultacjach umieszczono m.in. w Biuletynie Informacji 
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Publicznej Urzędu Miasta Nowego Sącza, na w/w stronach internetowych 
dedykowanych rewitalizacji w Nowym Sączu, rozmieszczono na tablicach 
ogłoszeniowych w Urzędzie Miasta Nowego Sącza oraz na terenie całego miasta. 
Informacje ukazały się na także lokalnych portalach internetowych i na portalu 
społecznościowym Facebook. 

Uwagi, opinie i propozycje dotyczące projektu uchwały można było składać 
w terminie od dnia 2 maja do dnia 1 czerwca 2016r. Konsultacje społeczne 
prowadzone były w czterech formach: 

1. spotkania konsultacyjnego z grupami przedstawicielskimi; spotkanie odbyło 
się w sali obrad im. Stanisława Małachowskiego w budynku Ratusza ul. Rynek 1, 
w dniu 12 maja 2016r. Poprzez wysłanie imiennych zaproszeń, publikacji 
ogłoszenia i obwieszczenia na stronach internetowych prowadzonych przez 
Urząd Miasta Nowego Sącza i wykonawcę zamówienia, obwieszczeń 
rozmieszczonych na tablicach ogłoszeniowych na terenie miasta oraz informacji 
na portalu internetowym www.sadeczanin.info na spotkanie zaproszono 
Radnych Miasta Nowego Sącza, Przewodniczących Zarządów Osiedli, 
Przedstawicieli Urzędu Miasta Nowego Sącza oraz jednostek organizacyjnych  
i spółek Miasta Nowego Sącza, przedstawicieli organizacji pozarządowych oraz 
przedsiębiorców, przedstawicieli Komendy Miejskiej Policji, przedstawicieli 
sądeckich Parafii, przedstawicieli zarządców nieruchomości. W spotkaniu wzięły 
udział 42 osoby. Omówiono projekt uchwały Rady Miasta Nowego Sącza  
w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na 
terenie miasta Nowego Sącza oraz zgłaszano uwagi, opinie i propozycje 
(zachęcano do składania ich do protokołu). Podczas spotkania zaprezentowano  
i rozdano ankietę konsultacyjną oraz formularz zgłaszania uwag. Uczestnikom 
wyjaśniono podstawowe pojęcia, założenia procesu rewitalizacji oraz 
przedstawiono poszczególne etapy prac nad opracowaniem programu 
rewitalizacji (zgodne z przepisami ustawy z dnia 9 października 2016r.  
o rewitalizacji). Omówiono sposób wyznaczenia obszaru zdegradowanego  
i obszaru rewitalizacji – metodologię prowadzenia prac i analizę wskaźnikową 
pozwalającą na delimitację wskazanych obszarów (na podstawie danych 
ilościowych, statystycznych oraz pomocniczo, w oparciu o wyniki badania 
ankietowego przeprowadzonego wśród mieszkańców Nowego Sącza (wywiady 
kwestionariuszowe i ankieta do wypełnienia on-line). Dokonano charakterystyki 
proponowanych obszarów zdegradowanych i do rewitalizacji. Następnie 
uczestnicy mogli zgłaszać pytania. Wykaz zagadnień poruszonych podczas 
spotkania znajduje się w relacji ze spotkania zamieszczonej w Biuletynie 
Informacji Publicznej Miasta Nowego Sącza oraz na stronie: www.rewitalizacja-
nowysacz.pl w zakładce „aktualności”. 

2. otwartej debaty publicznej dla wszystkich interesariuszy rewitalizacji, która 
odbyła się w sali obrad im. Stanisława Małachowskiego w budynku Ratusza, 
Rynek 1, w dniu 12 maja 2016r. W ten sam sposób jak wskazano powyżej, na 
debatę zaproszono wszystkich mieszkańców Nowego Sącza. W debacie wzięło 
udział 8 osób. Omówiony został projekt uchwały Rady Miasta Nowego Sącza  
w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na 
terenie miasta Nowego Sącza. Podczas spotkania mieszkańcy mieli okazję do 
wyrażania uwag, opinii i propozycji oraz składania ich do protokołu. Podczas 
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spotkania zaprezentowano i rozdano ankietę konsultacyjną oraz formularz 
zgłaszania uwag. Z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej wyjaśniono 
podstawowe pojęcia oraz założenia procesu rewitalizacji oraz przedstawiono 
poszczególne etapy prac nad opracowaniem programu rewitalizacji (zgodne  
z przepisami ustawy z dnia 9 października 2016r. o rewitalizacji). Ponadto 
wyczerpująco omówiono sposób wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru 
rewitalizacji – metodologię prowadzenia prac i analizę wskaźnikową 
pozwalającą na delimitację wskazanych obszarów (na podstawie danych 
ilościowych, statystycznych oraz pomocniczo w oparciu o wyniki badania 
ankietowego przeprowadzonego wśród mieszkańców Nowego Sącza – wywiady 
kwestionariuszowe i ankieta do wypełnienia on-line). Dokonano także 
charakterystyki proponowanych obszarów zdegradowanych i do rewitalizacji. 
Następnie rozpoczęto dyskusję dotyczącą wyznaczonego w projekcie uchwały 
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Wykaz zagadnień poruszonych 
podczas debaty znajduje się w relacji ze spotkania umieszczonej w Biuletynie 
Informacji Publicznej Urzędu Miasta Nowego Sącza oraz na stronie: 
www.rewitalizacja-nowysacz.pl w zakładce „aktualności”.  

3. badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety 
stanowiącego Załącznik Nr 2 do Zarządzenia Nr 126/2016 Prezydenta Miasta 
Nowego Sącza z dnia 29 kwietnia 2016r. w sprawie: przeprowadzenia konsultacji 
społecznych dotyczących projektu uchwały Rady Miasta Nowego Sącza  
w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na 
terenie miasta Nowego Sącza. Kwestionariusz ankiety oraz link do formularza 
ankiety internetowej (http://cyfrowademokracja.pl/konsultacje-
spoleczne/formularz-nowy-sacz) można było pobrać ze strony internetowej 
poświęconej rewitalizacji (wymienione dwie strony internetowe we wstępie do 
tegoż rozdziału) oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Urzędu Miasta Nowego 
Sącza. Mieszkańcy, którzy mają utrudniony dostęp do Internetu mogli pobrać 
ankietę na dzienniku podawczym Urzędu Miasta Nowego Sącza w godzinach 
pracy placówki. Wypełnione ankiety można było dostarczyć do Urzędu Miasta 
Nowego Sącza drogą korespondencyjną (Rynek 1, 33-300 Nowy Sącz) lub złożyć 
bezpośrednio na dzienniku podawczym w godzinach pracy urzędu, bądź przesłać 
elektronicznie na adres: wpr@nowysacz.pl, jak również wypełnić drogą 
internetową (on-line), w nieprzekraczalnym terminie do dnia 1 czerwca 2016r. 
Kwestionariusze ankiety rozdawane były uczestnikom spotkania konsultacyjnego 
i otwartej debaty publicznej. W terminie od 2 maja do 1 czerwca 2016 roku  
w formie papierowej zostało złożonych osiem ankiet konsultacyjnych. W formie 
elektronicznej (on-line) w terminie od 2 maja do 1 czerwca 2016 roku 
wypełnione zostały dwie ankiety konsultacyjne. Szczegółowe zestawienie 
wyników badania ankietowego znajduje się w Biuletynie Informacji Publicznej 
Urzędu Miasta Nowego Sącza oraz na stronie: www.rewitalizacja-nowysacz.pl 
w zakładce „aktualności”. 

4. zbierania uwag, propozycji i opinii w postaci papierowej i elektronicznej 
z wykorzystaniem formularza zgłaszania uwag, stanowiącego załącznik Nr 3 do 
Zarządzenia Nr 126/2016 Prezydenta Miasta Nowego Sącza z dnia 29 kwietnia 
2016r. w sprawie: przeprowadzenia konsultacji społecznych dotyczących 
projektu uchwały Rady Miasta Nowego Sącza w sprawie wyznaczenia obszaru 
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta Nowego Sącza. 
Formularz oraz link do formularza internetowego 



 

90 
 

(http://cyfrowademokracja.pl/konsultacje-spoleczne/ankieta-nowy-
sacz) zostałumieszczony na stronie internetowej miasta, w Biuletynie Informacji 
Publicznej, na stronie internetowej poświęconej procesowi rewitalizacji  
w mieście Nowy Sącz, pod adresem internetowym http://www.rewitalizacja-
nowysacz.pl. Dla osób nie korzystających z Internetu zagwarantowano dostęp do 
formularzy w formie papierowej – formularz zgłaszania uwag można było pobrać 
na dzienniku podawczym Urzędu Miasta Nowego Sącza w godzinach pracy 
placówki. Wypełnione formularze można było dostarczyć do Urzędu Miasta 
Nowego Sącza drogą korespondencyjną lub złożyć bezpośrednio na dzienniku 
podawczym, bądź przesłać elektronicznie na adres: wpr@nowysacz.pl, jak 
również wypełnić drogą internetową (on-line), w nieprzekraczalnym terminie do 
dnia 1 czerwca 2016r. W terminie od 2 maja do 1 czerwca 2016r. w formie 
papierowej zostały złożone trzy formularze zgłaszania uwag. Jeden formularz 
nie zawierał żadnych uwag, opinii ani propozycji zmian. W formie 
elektronicznej (on-line) w terminie zostały wypełnione trzy formularze 
zgłaszania uwag. Jeden formularz nie zawierał żadnych uwag, opinii ani 
propozycji zmian. Szczegółowe zestawienie zebranych uwag znajduje się 
w Biuletynie Informacji Publicznej Urzędu Miasta Nowego Sącza oraz na stronie: 
www.rewitalizacja-nowysacz.pl w zakładce „aktualności”. 

Wszystkie niezbędne materiały informacyjne dotyczące przedmiotu konsultacji były 
udostępnione na stronie podmiotowej miasta w Biuletynie Informacji Publicznej, na 
stronie internetowej Urzędu Miasta Nowego Sącza pod adresem internetowym: 
www.nowysacz.pl. jak również w siedzibie Zespołu ds. Funduszy Zewnętrznych  
w Wydziale Przedsiębiorczości i Funduszy Zewnętrznych Urzędu Miasta Nowego 
Sącza, ul. Narutowicza 6, w godzinach pracy Urzędu Miasta Nowego Sącza oraz na 
dedykowanej stronie www.rewitalizacja-nowysacz.pl 

8.2 Etap opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji 

8.2.1 Zastosowanie trzech technik badawczych w celu pogłębienia 
analizy obszarów rewitalizacji: warsztaty, wywiad grupowy, 
kwestionariusz ankiety 

Zgodnie z podjętą uchwałą nr XXV/271/2016 Rady Miasta Nowego Sącza z dnia  
21 czerwca 2016r. jako obszar rewitalizacji wyznaczono osiedla: Centrum, 
Kilińskiego, Stare Miasto, Przydworcowe. Obszar ten określono na podstawie 
przeprowadzonej diagnozy sytuacji w mieście. Dokument Diagnozy jest dostępny na 
stronie na stronie podmiotowej miasta Nowego Sącza w Biuletynie Informacji 
Publicznej, na stronie internetowej www.rewitalizacja-nowysacz.pl oraz na stronie 
internetowej Urzędu Miasta Nowego Sącza.  

W celu pogłębienia analizy wyznaczonego obszaru rewitalizacji przeprowadzono 
cztery warsztaty, po jednym na każdym osiedlu objętym obszarem rewitalizacji: 

· 18 lipca 2016r. w siedzibie Zarządu Osiedla Centrum, al. Wolności 39A; 

· 18 lipca 2016r. w siedzibie Zarządu Osiedla Przydworcowe,  
ul. Żółkiewskiego 23; 
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· 20 lipca 2016r. w Zespole Szkół Samochodowych, ul. Rejtana 18; 

· 20 lipca 2016r. w Zespole Szkół nr 4, ul. Św. Ducha 6. 

Członkowie społeczności lokalnej zostali poinformowani o spotkaniach poprzez 
ogłoszenia na stronach internetowych, ogłoszenia rozmieszczone na tablicach 
ogłoszeniowych na terenie w/w osiedli, poprzez zaproszenia przekazane podczas 
ogłoszeń parafialnych oraz poprzez imienne zaproszenia, drogą mailową  
i telefoniczną (osoby, które dotychczas uczestniczyły w spotkaniach, radni, 
instytucje i organizacje pozarządowe, działacze lokalni). Celem spotkań było 
poznanie opinii i potrzeb osób zamieszkujących obszar rewitalizacji, zebranie ich 
doświadczeń oraz rekomendacji w zakresie podejmowanych w przyszłości działań 
rewitalizacyjnych. 

Warsztaty zostały połączone z wywiadem grupowym w celu efektywniejszej analizy 
problemów i potrzeb rewitalizacyjnych występujących w obszarach rewitalizacji. 
Warsztat przebiegał w oparciu o scenariusz, jedno pytanie zostało w nim 
rozszerzone o badanie ilościowe – kwestionariusz dotyczący natężenia 
występujących problemów społecznych. W spotkaniach łącznie udział wzięło  
71 osób. Spotkanie przebiegało według scenariusza opartego na blokach 
tematycznych:  

· wprowadzenie,  

· poznanie ogólnej charakterystyki obszaru rewitalizacji (danego osiedla) – jaka 
funkcja obszaru dominuje, jakie są jego atuty i potencjały oraz jak obszar 
jest postrzegany przez mieszkańców na tle całego miasta, 

· zbadanie sfery społecznej za pomocą kwestionariusza pod kątem 
występowania natężenia problemów społecznych oraz pogłębionego wywiadu 
na temat problemów społecznych, 

· pogłębiona analiza na temat pozostałych sfer rewitalizacji: gospodarczej, 
środowiskowej, przestrzennej i technicznej. 

Szczegółowy raport z przeprowadzonych spotkań znajduje się na stronie 
internetowej www.rewitalizacja-nowysacz.pl w zakładce „Aktualności” oraz na 
stronie internetowej Urzędu Miasta Nowego Sącza. 

8.2.2 Nabór kart projektów/przedsięwzięć rewitalizacyjnych 

Obszar rewitalizacji został wyznaczony Uchwałą nr XXV/271/2016 Rady Miasta 
Nowego Sącza z dnia 21 czerwca 2016r. i obejmuje osiedla: Stare Miasto, Centrum, 
Kilińskiego, Przydworcowe, a 19 lipca 2016r. Rada Miasta Nowego Sącza podjęła 
uchwałę nr XXVI/283/2016 w sprawie przystąpienia do opracowania Gminnego 
Programu Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza na lata 2016-2022.  

Informacja o podjęciu uchwały w sprawie przystąpienia do sporządzenia gminnego 
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programu rewitalizacji została ogłoszona na stronie podmiotowej miasta  
w Biuletynie Informacji Publicznej, w prasie lokalnej (informacja w Dobrym 
Tygodniku Sądeckim) oraz poprzez obwieszczenie rozmieszczone na tablicach 
ogłoszeniowych w Urzędzie Miasta Nowego Sącza oraz na terenie całego miasta.  
W związku z tym mieszkańcy zostali zaproszeni do zgłaszania swoich pomysłów na 
działania, które przyczynią się do ograniczenia problemów występujących na 
obszarze rewitalizacji oraz do wzmacniania jego wewnętrznych potencjałów. 
Mieszkańcy zostali poinformowani o możliwości składania kart za pomocą 
ogłoszenia w lokalnej prasie: w Dobrym Tygodniku Sądeckim oraz za pośrednictwem 
spotu w Naszej Telewizji Sądeckiej emitowanego, informacje pojawiły się również 
na prowadzonych dwóch stronach internetowych, w autobusach MPK (plakaty) oraz 
w tygodniku Miasto NS (7 000 sztuk kart projektu wraz z instrukcją wypełnienia).  
W celu zgłoszenia swojego projektu należało się zapoznać z materiałami 
informacyjnymi oraz wypełnić formularz zgłoszeniowy – kartę 
projekt/przedsięwzięcia rewitalizacyjnego. Zasady prowadzenia naboru kart 
określało Zarządzenie Nr 240/2016 Prezydenta Miasta Nowego Sącza z dnia 21 lipca 
2016r. w sprawie określenia „Regulaminu naboru kart projektów/przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych do Programu Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza na lata 2016 – 
2022” i stanowiący do niego Załącznik nr 1 „Regulamin naboru kart 
projektów/przedsięwzięć rewitalizacyjnych do Programu Rewitalizacji Miasta 
Nowego Sącza na lata 2016-2022”. Karty projektu i materiały informacyjne można 
było pobrać na stronach internetowych: Urzędu Miasta Nowego Sącza: 
www.nowysacz.pl oraz na stronie internetowej poświęconej procesowi rewitalizacji 
w Nowym Sączu www.rewitalizacja-nowysacz.pl. Formularze oraz materiały 
informacyjne były także dostępne na dzienniku podawczym Urzędu Miasta Nowego 
Sącza (Rynek 1), w Wydziale Spraw Obywatelskich (ul. Szwedzka 2) oraz  
w Wydziale Przedsiębiorczości i Funduszy Zewnętrznych (ul. Narutowicza 
6).Mieszkańcy mieli także możliwość skorzystania z punktu informacyjno-
konsultacyjnego otwartego dwa dni w tygodniu, który funkcjonował w Centrum 
Informacji Turystycznej, przy ul. Szwedzkiej 2. 

Projekty można było składać: 

· drogą korespondencyjną na adres Urzędu Miasta Nowego Sącza, Rynek 1,  
33-300 Nowy Sącz, 

· bezpośrednio na dzienniku podawczym Urzędu Miasta Nowego Sącza (Rynek 
1, pok. nr 9) w godzinach pracy placówki,  

· za pomocą poczty elektronicznej na adres mailowy wpr@nowysacz.pl, 

· elektronicznie, wypełniając formularz na stronie www.cyfrowademokracja.pl 

Nabór kart projektów trwał od 22 lipca do 21 sierpnia 2016r., łącznie wpłynęło 
blisko 50 projektów, które zostały rozpatrzone przez Zespół Weryfikujący, 
powołany Zarządzeniem Nr 315/2016 Prezydenta Miasta Nowego Sącza z dnia  
3 sierpnia 2016r. w sprawie powołania Zespołu Weryfikującego do oceny propozycji 
projektów/przedsięwzięć rewitalizacyjnych zgłoszonych w ramach naboru kart 
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projektów/przedsięwzięć rewitalizacyjnych do Programu Rewitalizacji Miasta 
Nowego Sącza na lata 2016-2022 oraz działający w zgodzie z Regulaminem naboru 
kart projektów/przedsięwzięć rewitalizacyjnych do Programu Rewitalizacji Miasta 
Nowego Sącza na lata 2016-2022”., stanowiącym załącznik nr 1 do Zarządzenia  
Nr 240/2016 Prezydenta Miasta Nowego Sącza z dnia 21 lipca 2016r. 

8.2.3 Warsztat projekcyjny 

Odbył się 1 sierpnia 2016r. w Ratuszu miejskim. W warsztacie uczestniczyło  
38 osób. Celem spotkania było wypracowanie wizji ożywienia obszaru rewitalizacji, 
wybór celów oraz dyskusja na temat działań rewitalizacyjnych, tzn. 
najważniejszych przedsięwzięć i głównych projektów o charakterze społecznym lub 
społeczno-inwestycyjnym dotyczących obszaru rewitalizacji, które będą 
realizowane w ramach Programu Rewitalizacji. 

8.2.4 Konsultacje projektu Gminnego Programu Rewitalizacji 

Zasady przeprowadzenie konsultacji społecznych dotyczących projektu Programu 
Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza na lata 2016-2022 zostały określone 
Zarządzeniem Nr 425/2016 Prezydenta Miasta Nowego Sącza z dnia 3 listopada 2016 
roku. Uwagi można było składać w terminie od 4 listopada do 5 grudnia 2016r.  

Obwieszczenie o konsultacjach umieszczono m.in. w Biuletynie Informacji 
Publicznej Urzędu Miasta Nowego Sącza, na stronie internetowej Urzędu Miasta 
Nowego Sącza (www.nowysacz.pl),na stronie internetowej dedykowanej 
rewitalizacji w Nowym Sączu (www.rewitalizacja-nowysacz.pl), rozmieszczono na 
tablicach ogłoszeniowych w Urzędzie Miasta Nowego Sącza oraz na terenie osiedli 
wchodzących w skład obszaru rewitalizacji. Informacje ukazały się na także 
lokalnych portalach internetowych. 

Interesariusze rewitalizacji mieli możliwość wypowiedzenia się na temat zapisów 
dokumentu korzystając z różnych dostępnych form konsultacyjnych, tj.  

1) spotkania konsultacyjnego z grupami przedstawicielskimi: odbyło się ono  
21 listopada 2016r. od. godz. 15.00 w sali obrad im. Stanisława 
Małachowskiego w budynku Ratusza. Poprzez wysłanie imiennych zaproszeń, 
publikacji ogłoszenia i obwieszczenia na stronach internetowych 
prowadzonych przez Urząd Miasta Nowego Sącza i wykonawcę zamówienia, 
obwieszczeń rozmieszczonych na tablicach ogłoszeniowych na terenie osiedli 
wchodzących w skład obszaru rewitalizacji oraz informacji na portalach 
internetowych: www.sadeczanin.info oraz sacz.in na spotkanie zaproszono 
Radnych Miasta Nowego Sącza, Przewodniczących Zarządów Osiedli 
wchodzących w skład obszaru rewitalizacji, Przedstawicieli Urzędu Miasta 
Nowego Sącza oraz jednostek organizacyjnych i spółek Miasta Nowego Sącza, 
przedstawicieli organizacji pozarządowych oraz przedsiębiorców 
działających na wyznaczonym obszarze rewitalizacji, przedstawicieli 
Komendy Miejskiej Policji, przedstawicieli Parafii z wyznaczonego obszaru 
rewitalizacji, przedstawicieli zarządców nieruchomości na wyznaczonym 
obszarze rewitalizacji). W spotkaniu wzięło udział blisko 50 osób. 



 

94 
 

Zaprezentowano główne założenia projektu Programu Rewitalizacji Miasta 
Nowego Sącza na lata 2016-2022, omówiono wszystkie dotychczasowe 
mechanizmy włączenia interesariuszy, wizję, cele oraz przedsięwzięcia 
rewitalizacyjne. Ponadto omówiono szczegółowo formy trwających 
konsultacji społecznych. Przedstawiono także i rozdano formularz zgłaszania 
uwag. Następnie zainicjowano dyskusję na temat projektu dokumentu.  
Relacja ze spotkania została zamieszczona w Biuletynie Informacji 
Publicznej Miasta Nowego Sącza oraz na stronie: www.rewitalizacja-
nowysacz.pl w zakładce „aktualności”, 

2) otwartej debaty publicznej dla mieszkańców obszaru rewitalizacji oraz dla 
wszystkich interesariuszy rewitalizacji, która odbyła się w dniu 21 listopada 
2016r. od. godz. 17.00 w sali obrad im. Stanisława Małachowskiego  
w budynku Ratusza. Na debatę zaproszono mieszkańców obszaru 
rewitalizacji (poprzez ogłoszenia i obwieszczenia na stronach internetowych, 
obwieszczenia rozmieszczone na tablicach ogłoszeniowych na terenie 
obszaru rewitalizacji oraz informacje na stronach internetowych: 
www.nowysacz.pl., www.rewitalizacja-nowysacz.pl, www.sadeczanin.info 
oraz sacz.in). W spotkaniu wzięła udział 1 osoba.  Zaprezentowano główne 
założenia projektu Programu Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza na lata 
2016-2022, omówiono wszystkie dotychczasowe mechanizmy włączenia 
interesariuszy, wizję, cele oraz przedsięwzięcia rewitalizacyjne. Ponadto 
omówiono szczegółowo formy trwających konsultacji społecznych. 
Przedstawiono także i rozdano formularz zgłaszania uwag. Następnie 
zainicjowano dyskusję na temat projektu dokumentu.  Relacja z debaty 
została zamieszczona w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Nowego 
Sącza oraz na stronie: www.rewitalizacja-nowysacz.pl w zakładce 
„aktualności”, 

3) zbieranie uwag ustnych w punkcie informacyjno-konsultacyjnym, 
działającym swa dni w tygodniu w Centrum Informacji Turystycznej, przy  
ul. Szwedzkiej 2, 

4) zbierania uwag, propozycji i opinii w postaci papierowej i elektronicznej  
z wykorzystaniem formularza zgłaszania uwag. Formularz oraz link do 
formularza internetowego (do wypełnienia on-line) został umieszczony na 
stronie podmiotowej miasta w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie 
internetowej Urzędu Miasta Nowego Sącza pod adresem internetowym 
http://www.nowysacz.pl oraz na stronie internetowej poświęconej 
procesowi rewitalizacji w mieście Nowy Sącz, pod adresem internetowym 
http://www.rewitalizacja-nowysacz.pl. Formularz zgłaszania uwag można 
było także pobrać na dzienniku podawczym Urzędu Miasta Nowego Sącza,  
w Wydziale Przedsiębiorczości i Funduszy Zewnętrznych oraz w Wydziale 
Spraw Obywatelskich, w godzinach pracy Urzędu. Wypełnione formularze 
można było dostarczyć do Urzędu Miasta Nowego Sącza drogą 
korespondencyjną (Rynek 1, 33-300 Nowy Sącz) lub złożyć bezpośrednio na 
dzienniku podawczym (Rynek 1, 33-300 Nowy Sącz, pokój nr 9)  
w godzinach pracy Urzędu, bądź przesłać elektronicznie na adres: 
wpr@nowysacz.pl, jak również wypełnić drogą internetową (on-line)  
na platformie do konsultacji społecznych www.cyfrowademokracja.pl.  
W terminie od 4 listopada do 5 grudnia 2016r. łącznie zostało złożonych 
dziewięć formularzy zgłaszania uwag: w formie papierowej: pięć formularzy 
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zgłaszania uwag, w formie elektronicznej (na platformie do konsultacji 
społecznych www.cyfrowademokracja.pl) został wypełniony jeden 
formularz, na adres wpr@nowysacz.pl wpłynęły trzy formularze zgłaszania 
uwag. Szczegółowe zestawienie zebranych uwag znajduje się w Biuletynie 
Informacji Publicznej Urzędu Miasta Nowego Sącza oraz na stronie: 
www.rewitalizacja-nowysacz.pl w zakładce „aktualności”. 

8.2.5 Punkt informacyjno-konsultacyjny 

Dla wszystkich zainteresowanych mieszkańców został utworzony punkt 
informacyjno-konsultacyjny, uruchomiony po wejściu w życie uchwały w sprawie 
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie miasta 
Nowego Sącza. Punkt mieścił się w Centrum Informacji Turystycznej przy  
ul. Szwedzkiej 2 i otwarty był przez dwa dni w tygodniu. Interesariusze 
rewitalizacji mogli zasięgnąć informacji na temat postępu prac nad Gminnym 
Programem Rewitalizacji, jakie są poszczególne kroki opracowania dokumentu. 
Punkt informacyjno-konsultacyjny funkcjonował również na etapie konsultacji 
społecznych projektu dokumentu Programu rewitalizacji, gdzie interesariusze 
rewitalizacji mogli złożyć uwagi ustne.  

8.3 Etap wdrażania i oceny Programu Rewitalizacji 
Wdrażanie i monitoring Programu Rewitalizacji będą realizowane z udziałem 
szerokiego grona interesariuszy dostarczających wyprofilowanych informacji 
o sytuacji w podobszarach rewitalizowanych oraz zmianach, które zachodzą 
w wyniku realizacji Programu. Potrzeba ta wiąże się w szczególności 
z koniecznością rozważenia powodzenia realizacji przedsięwzięć rewitalizacyjnych 
w perspektywie długookresowej, jak również z ograniczonymi możliwościami 
finansowania ze środków publicznych. 

Na etapie wdrażania i oceny Programu Rewitalizacji przewiduje się prowadzenie 
cyklicznych spotkań z interesariuszami rewitalizacji. Otwarte spotkania odbywałyby 
się raz w roku w związku z publikacją corocznych sprawozdań dotyczących 
realizacji Programu. Ponadto planuje się przeprowadzenie badań ankietowych. 
Badanie zostanie przeprowadzone w celu poznania opinii mieszkańców na temat 
dotychczas zrealizowanych projektów. Mieszkańcy Nowego Sącza mają do 
dyspozycji portal miejski przeznaczony do konsultacji społecznych 
www.konsultacje.nowysacz.pl, gdzie będą pojawiać się informacje na temat 
przebiegu prowadzonych działań rewitalizacyjnych, a interesariusze będą mogli 
przedstawić swoją opinię na temat. 

W szczególności konieczne jest podjęcie działań inwestycyjnych przez wspólnoty 
mieszkaniowe oraz prywatnych inwestorów umożliwiających kompleksową 
przemianę przestrzeni publicznych, których jakość wpływa na postrzeganie Miasta 
Nowego Sącza przez mieszkańców. Istotnym aspektem jest również włączenie 
społeczności lokalnej w działania realizowane na obszarze objętym projektami 
rewitalizacyjnymi, w tym organizacji pozarządowych realizujących inicjatywy 
m. in. na rzecz rozwoju społeczno-gospodarczego i wyrównywania szans. Zasada 
partnerstwa wymaga zaangażowania podmiotów z różnych sektorów. Przykładowo, 
realizacja projektów w ramach przedsięwzięć rewitalizacyjnych będzie mogła 
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odbywać się w partnerstwie z organizacjami pozarządowymi. Zasady tworzenia 
partnerstw reguluje corocznie uchwalany Program Współpracy Miasta Nowego Sącza 
z organizacjami pozarządowymi oraz innymi podmiotami prowadzącymi działalność 
pożytku publicznego. Program współpracy zawiera wyszczególnione zadania 
publiczne, które realizowane są w 2 formach współpracy: finansowej 
i pozafinansowej. Program reguluje też zasady współpracy i formy realizacji 
projektów partnerskich. Głównym celem programu jest budowanie partnerstwa 
między administracją publiczną i organizacjami w środowisku lokalnym, czemu 
służy wspieranie organizacji w realizacji ważnych celów społecznych. W przypadku 
Programu Rewitalizacji partnerstwo może zostać zawiązane przy realizacji 
projektów stanowiących kluczowe przedsięwzięcia rewitalizacyjne i/lub 
w odpowiedzi na wyznaczone w Programie cele. Partnerstwo może być zawiązane 
z inicjatywy władz miasta bądź organizacji pozarządowej. Decyzję o realizacji 
projektu w partnerstwie z organizacją władze Miasto powinno podjąć w oparciu 
o spójność działań z celami strategicznymi i listą przedsięwzięć rewitalizacyjnych.  
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9 Struktura zarządzania gminnym programem rewitalizacji 
 

Zarządzanie Programem Rewitalizacji jest zadaniem trudnym i złożonym z uwagi na 
dużą liczbę partnerów uczestniczących w jego realizacji oraz wielodyscyplinarny 
charakter przedsięwzięć, przewidzianych do realizacji. Zgodnie z art. 3 ust. 1 
ustawy z dnia 9 października 2015r. o rewitalizacji zadaniem własnym Miasta jest 
m.in. tworzenie warunków do prowadzenia rewitalizacji. 

Skuteczna realizacja Programu Rewitalizacji będzie prowadzona w oparciu 
o następujące zasady: 

1. Kompleksowość –realizacja działań i projektów wieloaspektowo,  
z perspektywy całego miasta; zasada jest weryfikowana na poziomie Programu, 
a nie pojedynczych projektów. 

2. Koncentracja terytorialna –Program realizowany jest na wskazanym obszarze 
kryzysowym, który charakteryzuje się szczególnymi warunkami w skali Nowego 
Sącza. Jednocześnie zachowana jest koncentracja środków na zadania 
priorytetowe o największych korzyściach społecznych. 

3. Komplementarność – projekty realizowane w ramach różnych działań 
i priorytetów wzajemnie się uzupełniają; inwestycje publiczne są realizowane 
równolegle z projektami wspierającymi i towarzyszącymi partnerów 
zewnętrznych. 

4. Partnerstwo – do realizacji Programu włączają się partnerzy społeczni, 
gospodarczy i instytucjonalni. Warunkiem skutecznego partnerstwa jest otwarta 
i ciągła komunikacja. 

5. Współpraca – współdziałanie wewnątrz komórek i jednostek organizacyjnych 
Nowego Sącza, pomiędzy partnerami publicznymi, społecznymi i prywatnymi; 
realizacja zasady dotyczy zarówno ustalania priorytetów, realizacji projektów, 
jak i mierzenia ich efektów. 

6. Stały monitoring realizacji programu rewitalizacji i jego ewaluacja. 
 

Główne strony współpracy przy wdrażaniu Programu Rewitalizacji: 

1. Poszczególne wydziały Urzędu Miasta Nowego Sącza oraz jego jednostki 
organizacyjne. 

2. Zarządy osiedli wchodzących w skład obszaru rewitalizacji. 

3. Beneficjenci zewnętrzni odpowiadający za realizację projektów 
rewitalizacyjnych tj. instytucje kultury, instytucje polityki społecznej, 
organizacje samorządu gospodarczego, fundacje i stowarzyszenia, lokalni 
przedsiębiorcy, parafie, osoby prywatne. 

4. Mieszkańcy obszaru rewitalizacji. 
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5. Inni interesariusze Programu Rewitalizacji. 

Głównym celem wdrażania GPR jest budowanie partnerstwa między koordynatorem 
procesu - Urzędem Miasta Nowego Sącza a innymi podmiotami publicznymi oraz 
prywatnymi i pozarządowymi działającymi w mieście. Właściwe zarządzanie 
wdrażaniem wymaga przyjęcia odpowiednich rozwiązań organizacyjnych 
prezentowanych poniżej. 

9.1 Organizacja wdrożenia 
We wdrożeniu Programu Rewitalizacji będą brały udział dwa typy podmiotów:  

Podmioty wykonawcze, tzn. jednostki odpowiedzialne za realizację 
poszczególnych przedsięwzięć. 

Podmioty zarządzające, tzn. jednostki zarządzające oraz koordynujące wdrażanie 
całości programu, które równocześnie prowadzą monitoring oraz ocenę programu.  

Wdrażanie i monitoring Programu Rewitalizacji będą realizowane z udziałem 
szerokiego grona interesariuszy. Poniżej przedstawiona jest organizacja wdrożenia. 

Schemat 2. Organizacja wdrożenia Programu Rewitalizacji 

 

Organem mającym ustawowe umocowanie do zarządzania Programem Rewitalizacji 
jest Prezydent Miasta, który ustanawia pozostałe elementy organizacyjne struktury 
zarządzania wdrożeniem. 

9.2 Komitet Rewitalizacji 
Komitet Rewitalizacji będzie stanowił forum współpracy i dialogu interesariuszy 
rewitalizacji z organami miasta w zakresie prowadzenia i oceny rewitalizacji.  
Jednocześnie będzie on pełnił funkcję opiniodawczo-doradczą dla Prezydenta 
Miasta. 

Zasady wyznaczania składu oraz zasady działania Komitetu Rewitalizacji określi 
Rada Miasta Nowego Sącza w drodze uchwały, zapewniając wyłanianie przez 
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interesariuszy ich przedstawicieli. Zasady te będą przyjęte w terminie nie dłuższym 
niż 3 po uchwaleniu Programu Rewitalizacji. Podjęcie uchwały w tej sprawie będzie 
poprzedzone konsultacjami społecznymi. Nie zwłocznie po podjęciu przez Radę 
Miasta powyższej uchwały Prezydent Miasta powoła w drodze zarządzenia Komitet 
Rewitalizacji. 

9.3 Zespół ds. Rewitalizacji 
Planuje się powołanie interdyscyplinarnego Zespołu ds. Rewitalizacji, którego 
zadaniem będzie wsparcie operacyjnego procesu zarządzania wdrażaniem, 
monitorowaniem i ewaluacją programu oraz wsparcie zarządzania całym procesem 
rewitalizacji w Nowym Sączu. Zespół będzie powołany zarządzeniem Prezydenta 
Miasta Nowego Sącza oraz będzie przez niego nadzorowany.  

Z uwagi na to, że Program Rewitalizacji ma charakter interdyscyplinarny, 
niezbędne jest włączenie do Zespołu ds. Rewitalizacji przedstawicieli jednostek 
organizacyjnych i partnerów zewnętrznych, których wiedza i kompetencje są 
niezbędne dla prawidłowego zarządzania wdrożeniem GPR. 

Planowany skład Zespołu ds. Rewitalizacji będzie oparty na przedstawicielach: 

· wydziału właściwego ds. przedsiębiorczości i funduszy zewnętrznych Urzędu 
Miasta Nowego Sącza – koordynator etapu opracowania Programu 
Rewitalizacji, 

· wydziału właściwego ds. planowania przestrzennego Urzędu Miasta Nowego 
Sącza, 

· wydziału właściwego ds. zdrowia i opieki społecznej Urzędu Miasta Nowego 
Sącza, 

· wydziału właściwego ds. edukacji Urzędu Miasta Nowego Sącza, 

· wydziału właściwego ds. gospodarki komunalnej Urzędu Miasta Nowego 
Sącza, 

· wydziału właściwego ds. integracji społecznej Urzędu Miasta Nowego Sącza, 

· Miejskiego Ośrodka Pomocy Społecznej, 

· Sądeckiego Urzędu Pracy, 

· zarządów osiedli wchodzących w skład obszaru rewitalizacji, 

· delegowanych przez Radę Pożytku Publicznego. 

9.4 Operator Programu Rewitalizacji 
Operatorem Programu Rewitalizacji może być właściwy merytorycznie istniejący 
wydział Urzędu Miasta Nowego Sącza. Innym rozwiązaniem jest nowa, zajmująca 
się wyłącznie Programem Rewitalizacji wyodrębniona jednostka, wchodząca w 
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skład struktury organizacyjnej Urzędu Miasta. Alternatywą dla tych rozwiązań 
wewnętrznych jest powołanie wyodrębnionej struktury publicznej w formie 
jednostki budżetowej lub publiczno-prywatnej. Do zadań i odpowiedzialności 
Operatora mogą należeć: 

1. Koordynacja działań wszystkich realizatorów projektów oraz bieżące 
kontakty. 

2. Koordynacja procesu pozyskiwania i analizy danych niezbędnych do 
przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji na etapie wdrażania PR. 

3. Bieżące informowanie i raportowanie w zakresie prowadzonych działań 
rewitalizacyjnych. 

4. Podejmowanie działań na rzecz włączenia interesariuszy Programu 
Rewitalizacji w proces jego wdrażania. 

5. Promocja idei rewitalizacji i informowanie społeczności lokalnej o postępach 
we wdrażaniu PR. 

Sposób wykonywania zadań przez Operatora będzie miał podstawowe znaczenie dla 
tworzenia i utrzymania dobrych relacji z partnerami i odbiorcami realizowanych 
działań rewitalizacyjnych, którzy mają bezpośredni wpływ na powodzenie 
wdrażania Programu. 

9.5 Przedsięwzięcia rewitalizacyjne 
Podstawowymi instrumentami wdrażania Programu Rewitalizacji są kluczowe 
przedsięwzięcia, które zostały wyłonione w procesie partycypacji społecznej na 
etapie programowania. 

Zgodnie z art. 21 ustawy o rewitalizacji z dnia 9 października 2015r. po uchwaleniu 
Programu Rewitalizacji kluczowe przedsięwzięcia rewitalizacyjne służące realizacji 
zadań własnych Miasta będą niezwłocznie wprowadzone do załącznika uchwały 
przyjmującej Wieloletnią Prognozę Finansową Miasta. 

Zakłada się, że przedsięwzięcia będą finansowane przez poszczególne podmioty ze 
sfery publicznej, prywatnej i pozarządowej– poszczególnych wnioskodawców 
przedsięwzięć ujętych w programie. Współfinansowanie przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych przez podmioty z trzech sektorów (publicznego, prywatnego 
i pozarządowego) będzie wyrazem partnerstwa. Szczególnym wyrazem tego 
partnerstwa będą projekty wspólne.  

Partnerstwo może być zawiązane z inicjatywy władz miasta bądź organizacji 
pozarządowej. Decyzję o realizacji projektu w partnerstwie z organizacją 
pozarządową władze Miasta będą podejmowały w oparciu o spójność działań z 
celami strategicznymi i listą przedsięwzięć rewitalizacyjnych. 

Zgodnie z Ustawą z dnia 11 lipca 2014r. o zasadach realizacji programów 
w zakresie polityki spójności finansowanych w perspektywie finansowej 2014–2020 
projekty wspólne będą realizowane w ramach następujących form: 
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- Projekt zintegrowany to co najmniej dwa projekty powiązane ze sobą 
tematycznie w ramach wspólnego celu, jaki ma zostać osiągnięty dzięki ich 
realizacji, których wybór do dofinansowania lub realizacja jest koordynowana 
przez właściwe instytucje. Koordynacja polega w szczególności na określeniu 
wzajemnych relacji między projektami w zakresie warunków ich wyboru i 
oceny lub postanowień umów o dofinansowanie projektu lub decyzji o 
dofinansowaniu projektu. 

- Projekt partnerski stosowany jest w celu wspólnej realizacji projektu, 
w zakresie określonym przez instytucję zarządzającą krajowym programem 
operacyjnym albo instytucję zarządzającą regionalnym programem 
operacyjnym. Podmioty wchodzące w skład partnerstwa mogą wnosić do 
projektu zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe na 
warunkach określonych w porozumieniu albo umowie o partnerstwie. 

- Projekt hybrydowy polega na wspólnej realizacji projektu przez partnerstwo 
publiczno-prywatne utworzone w celu realizacji inwestycji infrastrukturalnej, 
którą może być budowa, przebudowa lub remont obiektu budowlanego lub 
wyposażenie składnika majątkowego w urządzenia podwyższające jego 
wartość lub użyteczność, połączone z utrzymaniem lub zarządzaniem 
przedmiotem tej inwestycji za wynagrodzeniem. 

Projekt grantowy to projekt, którego beneficjent udziela grantów na realizację 
zadań służących osiągnięciu celu tego projektu przez grantobiorców. Grantobiorcą 
jest podmiot publiczny albo prywatny, inny niż beneficjent projektu grantowego, 
wybrany w drodze otwartego naboru ogłoszonego przez beneficjenta projektu 
grantowego w ramach realizacji projektu grantowego. Realizacja projektów będzie 
również finansowana ze środków UE, jak i środków z funduszy celowych. 
Zróżnicowanie i zachowanie niezależności źródeł finansowania jest niezbędne  
w poprawnym zarządzaniu i realizacji projektów rewitalizacyjnych. Za 
pozyskiwanie informacji dotyczących konkursów organizowanych w ramach 
programów krajowych, RPO Województwa Małopolskiego oraz przygotowanie 
wniosków o dofinansowanie i ich realizację będą odpowiadali indywidualnie 
poszczególni właściciele (wnioskodawcy) przedsięwzięć, znajdujących się  
w Programie Rewitalizacji. 

9.6 Komunikacja 
Komunikacja w procesie wdrażania Programu Rewitalizacji będzie adresowana do 
następujących grup interesariuszy: 

1. interesariusze zaangażowani w przygotowanie i realizację przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych, 

2. mieszkańcy obszaru rewitalizacji, 

3. pozostali mieszkańcy Miasta. 

Komunikacja z interesariuszami na etapie wdrażania i oceny PR będzie 
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obejmowała: 

1. Spotkania koordynacyjne z podmiotami odpowiedzialnymi za realizację 
przedsięwzięć rewitalizacyjnych. 

2. Bieżące kontakty osobiste, mailowe i telefoniczne z przedstawicielami 
podmiotów odpowiedzialnych za realizację przedsięwzięć rewitalizacyjnych. 

3. Cykliczne otwarte spotkania informacyjno-konsultacyjne z interesariuszami 
PR. 

Cel spotkań: efektywne zarządzanie przepływem informacji na temat 
prowadzonych działań rewitalizacyjnych oraz włączanie interesariuszy 

4. Przeprowadzanie badań ankietowych. 

Celem badań będzie poznanie opinii mieszkańców na temat dotychczas 
zrealizowanych projektów 

5. Dostęp do informacji będzie zapewniony dzięki aktualizacji strony 
internetowej Urzędu Miasta Nowego Sącza:www.nowysacz.pl 

 
W grupie interesariuszy zaangażowanych w przygotowanie i realizację 
przedsięwzięć rewitalizacyjnych kluczowe działania komunikacyjne będą dotyczyły 
procesu koordynacji prac wszystkich realizatorów tych przedsięwzięć. W ramach 
tej komunikacji będą również pozyskiwane i analizowane dane niezbędne do 
przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji. 
 
9.7 Koszty zarządzania wdrożeniem Programu Rewitalizacji 
W procesie wdrażania Programu Rewitalizacji niezwykle istotne jest określenie 
kosztów zarządzania, dlatego też szacunkowe koszty zostały określone poniżej.  

Tabela 32. Szacunkowe koszty zarządzania w poszczególnych latach Programem Rewitalizacji w latach 
2016-2022 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Łącznie 

0 50000,00 50000,00 70000,00 50000,00 50000,00 70000,00 340000,00 

Źródło: opracowanie własne 
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10 Określenie niezbędnych zmian w uchwałach 
 

10.1 Określenie ewentualnych koniecznych zmian w uchwałach, o których mowa 
w art. 21 ust 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001r. o ochronie praw lokatorów, 
mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz.U. z 2014r. 
poz.150 oraz z 2015 r. poz. 1322) 

 

W związku z opracowaniem Gminnego Programu Rewitalizacji możliwe będzie 
wprowadzenie zmian w uchwałach definiujących politykę mieszkaniową miasta: 

· Uchwała Nr XXI/228/2016 Rady Miasta Nowego Sącza z dnia 23 lutego 2016r. 
w sprawie: zasad wynajmowania lokali wchodzących w skład mieszkaniowego 
zasobu miasta Nowego Sącza oraz pomieszczeń tymczasowych, 

· Uchwała NR XXVII/291/2016 Rady Miasta Nowego Sącza z dnia 13 września 
2016r. w sprawie wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym 
zasobem miasta Nowego Sącza na lata 2016 – 2021. 

Zmiany będą dotyczyły w pierwszej kolejności elementów związanych ze sposobem 
i trybem gospodarowania zasobami mieszkaniowymi po zakończeniu wdrażania 
programu rewitalizacyjnych. Niezbędne zmiany zostaną wprowadzone również 
w przepisach wykonawczych do ww. uchwał. 

Należy jednak zwrócić uwagę, że w chwili obecnej nie przewiduje się zmian  
w dokumentach dotyczących polityki mieszkaniowej z uwagi na to, że 
obowiązujące dokumenty są zgodne z przyjętymi kierunkami procesu rewitalizacji 
w Nowym Sączu. 

10.2 Wskazanie sposobu realizacji Programu w zakresie planowania  
i zagospodarowania przestrzennego 

 

W związku z opracowaniem Gminnego Programu Rewitalizacji możliwe będzie 
dokonanie zmian w uchwałach definiujących politykę planowania zagospodarowania 
przestrzennego przyjętych przez Radę Miasta Nowego Sącza, tj.: 

· w uchwałach dotyczących miejscowych planów zagospodarowania 
przestrzennego, 

· Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego. 

Należy jednak zwrócić uwagę, że w chwili obecnej nie przewiduje się zmian 
w dokumentach dotyczących planowania i zagospodarowania przestrzennego 
z uwagi na to, że obowiązujące dokumenty są zgodne z przyjętą polityką 
rewitalizacji w Nowym Sączu. 
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Brak jest konieczności uchwalania miejscowego planu rewitalizacji, o którym mowa 
w art. 37f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003r. o planowaniu i zagospodarowaniu 
przestrzennym. 

10.3 Specjalna Strefa Rewitalizacji 

Na obszarze rewitalizacji nie planuje się ustanowienia Specjalnej Strefy 
Rewitalizacji, o której mowa w art. 25 ustawy z dnia 9 października 2016r. 
o rewitalizacji. 
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11 System monitorowania i oceny gminnego programu 
rewitalizacji 

11.1 Monitoring Programu Rewitalizacji 

Monitoring procesu rewitalizacji jest procedurą systematycznego rejestrowania 
i raportowania postępów procesu rewitalizacji na poziomie powstawania jego założonych 
produktów. Obejmuje on monitoring rzeczowy i finansowy. 

Monitoring rzeczowy polega na bieżącej inspekcji przeprowadzanych w danym czasie 
przedsięwzięć, pozyskiwaniu informacji nt. postępów w ich realizacji, zapewnieniu 
zgodności z założeniami PR. 

Monitoring finansowy obejmuje kontrolę finansowych aspektów inwestycji oraz zapewnia 
trwałość osiągniętych rezultatów. Dodatkowym aspektem monitoringu finansowego może 
być pomoc partnerom uczestniczącym w rewitalizacji  
w uzyskaniu informacji nt. możliwych źródeł finansowania zewnętrznego inwestycji. 

Za monitoring i ocenę postępów wdrażania Programu Rewitalizacji odpowiadać będzie 
Operator. Podstawą systemu monitoringu i oceny realizacji Programu Rewitalizacji będą 
pozyskane dane ilościowe (monitorowanie metodą ilościową) i jakościowe (monitorowanie 
metodą jakościową). Dane będą gromadzone na poziomie poszczególnych osiedli. Umożliwi 
to przeprowadzanie analiz i okresowe raportowanie postępu realizacji Programu 
Rewitalizacji. Do okresowego monitorowania zmian stanu obszaru rewitalizacji w 
poszczególnych jego podobszarach będą wykorzystane te same wskaźniki ilościowe, które 
były podstawą delimitacji obszaru zdegradowanego i rewitalizacji. 

Do monitorowania Programu Rewitalizacji został zaprojektowany system wskaźników w 
oparciu o następujące kryteria: 

· Mierzalności – wskaźniki powinny być możliwe do zmierzenia na odpowiednio 
wysokim poziomie dokładności. 

· Rzetelności – pomiar wskaźników powinien być dokonywany w sposób obiektywny, 
za każdym razem na tych samych zasadach. 

· Trafności – wskaźniki powinny odzwierciedlać rzeczywisty poziom realizacji celów, 
a więc być dobrane tak, aby odzwierciedlać rzeczywiste wyniki działań. 

· Dostępności – wskaźniki powinny być dostępne dla osób lub instytucji dokonujących 
ewaluacji, ich pozyskanie powinno być proste i nie wymagać nadmiernych nakładów 
finansowych ani czasowych. 

Realizacja celów operacyjnych Gminnego Programu Rewitalizacji będzie oparta na 
wskaźnikach produktu, które będą mierzyły materialne, konkretne efekty podejmowanych 
działań w ramach realizacji zapisów dokumentu (co oznacza, że poziom wyjściowych tych 
wskaźników wynosi przeważnie zero).  

Dla każdego celu operacyjnego będzie mierzony minimum jeden wskaźnik 
zobrazowane w poniższej Tabeli 33.   
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Tabela 33. Tabela wskaźników ilościowych Gminnego Programu Rewitalizacji 

Cel strategiczny/operacyjny Wskaźnik Rodzaj Wartość bazowa Wartość docelowa Źródło 
1. Poprawa standardu i 
jakości życia mieszkańców 

Zmniejszenie poziomu bezrobocia wśród 
mieszkańców obszaru rewitalizacji  
(mierzone liczbą mieszkańców obszaru 
rewitalizacji, którzy uzyskali 
zatrudnienie w ramach GPR) 

rezultatu 0  
25 

Urząd Miasta Nowego Sącza, 
Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej w Nowym Sączu, 
Sądecki Urząd Pracy, 
realizatorzy poszczególnych 
projektów w ramach GPR 
 

1.1 Zmniejszony poziom 
ubóstwa i bezrobocia 

Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub 
wykluczeniem społecznym objętych 
usługami społecznymi w ramach GPR 
 

produktu 0 150 Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej w Nowym Sączu, 
realizatorzy poszczególnych 
projektów w ramach GPR 

1.2 Zmniejszony poziom  
wykluczenia społecznego  

Liczba osób korzystających z zajęć 
prowadzonych w świetlicach 
środowiskowych w ramach GPR 

produktu 0 600 Zespół Świetlic 
Środowiskowych w Nowym 
Sączu, realizatorzy 
poszczególnych projektów w 
ramach GPR 

Liczba osób objętych działaniami 
profilaktyczno-wychowawczymi 
i edukacyjnymi w ramach GPR 

produktu 0 600 Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej w Nowym Sączu, 
Zespół Świetlic 
Środowiskowych w Nowym 
Sączu, realizatorzy 
poszczególnych projektów w 
ramach GPR 

Liczba osób objętych pomocą „Ośrodka 
pomocy osobom z dysfunkcją wzroku 
szansą na ich aktywizację społeczną” w 
ramach GPR 

produktu 0 450 Polski Związek Niewidomych, 
Okręg Małopolski, Koło Nowy 
Sącz 

2.Wykorzystany potencjał 
społeczności lokalnej 
 

Wzrost aktywności społecznej  mierzony 
liczbą inicjatyw obywatelskich 
podjętych na obszarze rewitalizacji we 
współpracy z Miastem w trakcie 
realizacji GPR  

rezultatu 0 6 Urząd Miasta Nowego Sącza, 
Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej w Nowym Sączu, 
Zespół Świetlic 
Środowiskowych, zarządcy 
zmodernizowanych obiektów 
sportowo-rekreacyjnych, 
realizatorzy poszczególnych 
projektów w ramach GPR 
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2.1 Zwiększony udział 
mieszkańców w życiu 
społeczno-kulturalnym 
 

Liczba osób w wieku 50 lat i więcej 
objętych usługami społecznymi w 
ramach GPR 

produktu 0 600 Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej w  Nowym Sączu, 
realizatorzy poszczególnych 
projektów w ramach GPR 

Liczba zorganizowanych spektakli 
dedykowanych seniorom w ramach GPR 

produktu 0 8 Teatr Nowy 

Liczba osób uczestniczących w zajęciach 
organizowanych przez Sądecką 
Bibliotekę Publiczną w ramach GPR 

produktu 0 240 Sadecka Biblioteka Publiczna

Liczba osób uczestniczących w zajęciach 
organizowanych przez Pałac Młodzieży w 
ramach GPR 

produktu 0 280 Pałac Młodzieży

2.2 Zwiększony poziom 
zaufania społecznego 
i zintegrowania 
mieszkańców 

Liczba osób uczestniczących w 
spotkaniach ze służbami mundurowymi 
(np. Straż Miejska, Policja) w ramach 
GPR 

produktu 0 200 Urząd Miasta Nowego Sącza 
Policja/Straż 
Miejska/Zarządy Osiedli 

2.3 Poprawa poczucia 
bezpieczeństwa 
publicznego 

Liczba kamer monitoringu  wizyjnego na 
obszarze rewitalizacji 

produktu 12 23 Urząd Miasta Nowego Sącza 

Liczba osób objętych działaniami 
edukacyjnymi, profilaktycznymi w 
ramach GPR 

produktu 0 220 Urząd Miasta Nowego Sącza, 
realizatorzy poszczególnych 
projektów w ramach GPR  
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3. Wysoki poziom ładu i 
spójności przestrzennej 

Wzrost procentowy powierzchni 
użytkowej przeznaczonej na cele 
społeczne dla mieszkańców obszaru 
rewitalizacji w ramach GPR 

rezultatu 0 10% Urząd Miasta Nowego Sącza, 
realizatorzy poszczególnych 
projektów w ramach GPR 

3.1 Wysoka jakość i 
użyteczność przestrzeni 
publicznie dostępnych w 
tym wysoka jakość 
środowiska 
 

Liczba zmodernizowanych obiektów w 
ramach GPR 

produktu 0 17 Urząd Miasta Nowego Sącza, 
realizatorzy poszczególnych 
projektów w ramach GPR 

Długość tras pieszo-rowerowych na 
obszarze rewitalizacji(w m) 

produktu 1 000 m 1 260 m Urząd Miasta Nowego Sącza 

Redukcja zanieczyszczenia powietrza 
(stężenie pyłów PM 2,5 i PM10) 

produktu stężenie 
średnioroczne 
pyłu PM10: 45 
μg/m3 (przy czym 
wartość 
dopuszczalna 
wynosi 
40 
μg/m3),stężenie 
średnioroczne 
pyłu PM2,5: 36 
μg/m3 (przy czym 
wartość 
dopuszczalna 
powiększona o 
margines 
tolerancji wynosi 
26 μg/m3) 

5 Mg, tj. o ok. 1,5%. Urząd Miasta Nowego Sącza  

3.2 Wyższa jakość i 
dostępność do 
infrastruktury społecznej, w 
tym rekreacyjnej 
 

Liczba uczestników zajęć rekreacyjnych 
w ramach GPR 

produktu 0 5000 Urząd Miasta Nowego Sącza, 
realizatorzy poszczególnych 
projektów w ramach GPR 

Liczba zmodernizowanych obiektów 
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w 
ramach GPR 

produktu 0 7 Urząd Miasta Nowego Sącza, 
realizatorzy poszczególnych 
projektów w ramach GPR 

Źródło: opracowanie własne 
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Monitorowanie metodą jakościową będzie odbywać się za pomocą danych 
jakościowych mierzących skuteczność prowadzonych działań, tj. systematycznym 
prowadzeniu badań społecznych (wywiadów, spotkań) z odbiorcami rewitalizacji.  

Program Rewitalizacji będzie raz na 3 lata podlegał ocenie stopnia realizacji 
z możliwością dokonywania w nim stosownych zmian (zgodnie z wynikami oceny). 
Za dokonywanie oceny będzie odpowiadał Prezydent Miasta Nowy Sącz. 

Narzędziami monitoringu i ewaluacji programu będą także okresowe otwarte 
spotkania organizowane przez Urząd Miasta Nowego Sącza dla wszystkich 
zainteresowanych podmiotów, a także sprawozdania partnerów rewitalizacji 
dotyczące realizowanych przez nie przedsięwzięć rewitalizacyjnych. 

Okresowe sprawozdania dotyczące realizacji Programu Rewitalizacji będą 
przedkładane do akceptacji Prezydentowi Miasta oraz zamieszczane na stronie 
internetowej Urzędu Miasta Nowego Sącza. 

W przypadku zaistnienia potrzeby aktualizacji Programu Zespół ds. Rewitalizacji 
zgłosi wniosek do Prezydenta Miasta, a ten przedłoży projekt do uchwalenia Radzie 
Miasta. W proces aktualizacji Programu będą zaangażowani wszyscy interesariusze 
rewitalizacji, którzy będą informowani na bieżąco o przebiegu procesu wdrażania i 
monitoringu Programu Rewitalizacji. Aktualizacja programu zostanie dokonana 
zgodnie z obowiązującymi w danym momencie wytycznymi oraz regulacjami 
prawnymi. 

Materiał zebrany w procedurze monitoringu będzie podstawą do przeprowadzenia 
oceny (ewaluacji) skuteczności działań rewitalizacyjnych zarówno po ich 
zakończeniu (ewaluacja ex-post), jak również w wyznaczonych momentach jej 
realizacji (ewaluacja mid-term).  

11.2 Ocena Programu Rewitalizacji 

Ocena (ewaluacja) procesu rewitalizacji jest sformalizowaną oceną stopnia 
osiągnięcia celów rewitalizacji w danej chwili i będzie dokonywana w oparciu 
o odpowiednio zaplanowane badania społeczno-ekonomiczne, które będą dotyczyły 
w szczególności następujących kryteriów:  

· skuteczności i efektywności procesu rewitalizacji, 

· użyteczności, trwałości i trafności osiągniętych rezultatów. 

Do oceny będą miały zastosowanie oparte na wytycznych Komisji Europejskiej 
poniższe kryteria: 

· trafność (ang. relevance) – czy cele rewitalizacji odpowiadają potrzebom 
beneficjentów (różnych grup mieszkańców, przedsiębiorców, turystów)? 
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· efektywność (ang. efficiency) – czy działania rewitalizacyjne są racjonalne 
z ekonomicznego punktu widzenia? Czy ponoszone koszty są proporcjonalne 
do osiąganych efektów? 

· skuteczność (ang. effectiveness) – czy wdrażanie działań rewitalizacyjnych 
przyczynia się do realizacji założonych celów strategicznych? 

· użyteczność (ang. utility) – czy realizacja działań rewitalizacyjnych 
przyczynia się do lepszego zaspokojenia potrzeb beneficjentów i 
rozwiązywania zidentyfikowanych problemów? Czy beneficjenci faktycznie 
korzystają z efektów działań? Czy pojawiają się niepożądane, negatywne 
efekty uboczne realizowanych działań? 

· trwałość (ang. sustainability) – czy pozytywne skutki działań 
rewitalizacyjnych mają charakter stały? Czy efekty działań będą trwałe? 

Procedura monitorowania i oceny: 

Tabela 34. Kroki w procedurze monitorowania i oceny 

1. Pozyskiwanie i dokumentowanie danych 

Zakres monitoringu 

2. Gromadzenie danych i ich weryfikacja 

3. Porównywanie danych ze wskaźników z zakładanymi wartościami 
planowanymi (o ile zostały określone)  

4. Przeprowadzenie badań opinii mieszkańców, opracowanie 
raportów 

5. Opracowanie wniosków na podstawie wskaźników monitoringu 
oraz badań opinii  

Zakres oceny 
6. Udostępnienie wniosków z oceny 

7. Weryfikacja i aktualizacja Programu, w tym działań 
rewitalizacyjnych  

Wykorzystanie wyników oceny 8. Przeprowadzenie konsultacji społecznych w ramach aktualizacji 
Programu 

9. Realizacja działań rewitalizacyjnych określonych w Programie  

Źródło: opracowanie własne 

11.3 System modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu Programu 
Organem odpowiedzialnym za wprowadzanie modyfikacji w reakcji na zmiany 
w otoczeniu jest Rada Miasta, która będzie to czyniła na wniosek Prezydenta Miasta 
Nowego Sącza. Prezydent może wystąpić z wnioskiem podjętym na skutek analizy 
raportów opracowywanych okresowo na podstawie wyników monitoringu Programu 
Rewitalizacji i sytuacji w mieście. 

Kroki w procedurze oceny realizacji i zmian Programu Rewitalizacji: 

1. Przekazanie przez Prezydenta Miasta Komitetowi Rewitalizacji do 
zaopiniowania ocenę aktualności i stopnia realizacji Programu Rewitalizacji. 

2. Ogłoszenie oceny sporządzonej przez Prezydenta Miasta w Biuletynie 
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Informacji Publicznej Nowego Sącza. 

3. Wystąpienie przez Prezydenta Miasta do Rady Miasta z wnioskiem (wraz 
z opinią Komitetu Rewitalizacji) o zmianę Programu Rewitalizacji, jeżeli 
w wyniku oceny zmiana jest konieczna. 

4. Podjęcie przez Radę Miasta uchwały o zmianie Programu Rewitalizacji 
z zachowaniem wymagań zawartych w art. 23 Ustawy o rewitalizacji. 

Jeżeli w wyniku przeprowadzonej oceny stopnia realizacji Programu Rewitalizacji, 
stwierdzone zostanie osiągnięcie celów rewitalizacji, Rada Miasta powinna uchylić 
uchwałę w sprawie Programu Rewitalizacji w całości albo w części, z własnej 
inicjatywy albo na wniosek Prezydenta Miasta. Jednakże Program nie może być 
uchylony w wymaganym okresie zachowania trwałości produktów będących 
wynikiem zrealizowanych przedsięwzięć w ramach dofinansowania z środków RPO 
Województwa Małopolskiego lub programów krajowych. 
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12 Mechanizmy integrowania działań oraz przedsięwzięć 
rewitalizacyjnych – mechanizmy komplementarności 

 

Zachowanie zasady komplementarności pozwala na uzyskanie trwałych i realnych 
rezultatów wdrażanego procesu rewitalizacji. Projekty zaplanowane do realizacji 
w ramach Programu Rewitalizacji odpowiadają na potrzeby i oczekiwania 
mieszkańców. Są one tak zaprogramowane, aby w jak największym stopniu ich 
rezultaty niwelowały zidentyfikowane problemy. 

Komplementarność może mieć charakter: 

· przestrzenny, 

· problemowy, 

· proceduralno-instytucjonalny, 

· finansowy.  

 

 
 

Zaplanowane projekty charakteryzują się komplementarnością przestrzenną. 
Realizowane przedsięwzięcia są spójne między sobą, ich zasięg obejmuje 
oddziaływanie na cały obszar rewitalizacji. Charakter projektów rewitalizacyjnych 
został opracowany w oparciu o zdiagnozowane problemy i potrzeby 
rewitalizacyjne. Wszystkie prowadzone działania mają na celu zmniejszenie 
zjawisk kryzysowych (wykluczenia społecznego, bezrobocia, przestępczości itd.). 
Lista projektów rewitalizacyjnych została opracowana w taki sposób, by działania 
rewitalizacyjne były skierowane w pierwszej kolejności do mieszkańców obszarów 
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rewitalizacji. Nie znaczy to jednak, że w prowadzonych przedsięwzięciach zostaną 
wykluczone osoby potrzebujące wsparcia z sąsiadujących osiedli miasta.  
W znacznej mierze działania prowadzone przez Operatora Programu będą miały na 
celu poprawienie jakości życia i niwelację problemów społecznych na obszarze 
rewitalizacji, ale z projektów będą mogły korzystać znacznie większe grupy – np. 
projekty senioralne zakładają aktywizację i integrację osób starszych 
zamieszkałych na obszarze rewitalizacji. W sposób naturalny jeśli tylko będzie 
dostępna pula miejsc na określone działania prowadzone w ramach projektu 
senioralnego, każdy mieszkaniec miasta (senior) będzie mógł włączyć się w projekt. 
Dzięki temu zostanie ożywiona nie tylko centralna część miasta która jest obszarem 
rewitalizacji, ale także sąsiadujące osiedla, a w szerszej perspektywie całe miasto. 
Jeśli projekt prowadzony na obszarze rewitalizacji uzyska powodzenie, wzbudzi 
szerokie zainteresowanie i okaże się sukcesem pod względem frekwencji 
uczestników, wówczas będą istniały przesłanki do tego, by taki projekt był 
zaimplementowany w pozostałych osiedlach miasta. Realizacja projektów w taki 
sposób jest podyktowana zapobieganiem przenoszeniu się problemów na inne 
obszary miasta oraz zapobieganiu niepożądanym efektom społecznym np. 
wykluczeniu z projektu grup potrzebujących wsparcia ze względu na kryterium 
miejsca zamieszkania.  

Zdecydowana większość projektów rewitalizacyjnych będzie wdrażana na obszarze 
rewitalizacji, celem osiągnięcia jak najskuteczniejszej interwencji i koncentracji 
działań rewitalizacyjnych.  

Rysunek 4. Lokalizacja przedsięwzięć rewitalizacyjnych 

 
Źródło: opracowanie własne 
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Wszystkie projekty są nowe, jednakże kilka z nich, wymienionych na wstępie tegoż 
dokumentu, jest zbieżna z projektami zawartymi w poprzednim dokumencie 
rewitalizacyjnym w Lokalnym Programie Rewitalizacji Obszaru Starego Miasta 
w Nowym Sączu na lata 2008-2013. Projekty wzajemnie się uzupełniają i zostały 
opracowane w sposób gwarantujący spełnienie wyznaczonych celów w odniesieniu 
do sfer rewitalizacji (komplementarność problemowa). Prace nad listą projektów 
rewitalizacyjnych rozpoczęły się od uspołecznionego procesu naboru kart 
projektów, następnie ich weryfikacji, oceny oraz połączenia niektórych pomysłów, 
które wykazywały bliskie współzależności lub dotyczyły tego samego problemu. 
Zgodnie z regulaminem naboru kart projektu, dostępnym na stronie Urzędu Miasta 
w zakładce „rewitalizacja aktualności”, zostały zorganizowane spotkania  
z wnioskodawcami, którzy złożyli pomysły na realizację podobnych działań lub też 
były to pomysły, które zostały połączone w celu wykazania jak najpełniejszej 
koncentracji działań i współpracy kilku podmiotów. Przyjęta metodyka pracy 
pozwoliła na opracowanie kompletnej listy 22 projektów, które są opracowane  
w oparciu o współpracę Urzędu Miasta Nowego Sącza, strony społecznej 
(wnioskodawcy składających propozycje projektów) oraz Zespołu Weryfikującego. 
Podczas obrad Zespołu Weryfikującego skupiono się na wykazaniu wzajemnych 
relacji przyczynowo - skutkowych pomiędzy zgłoszonymi projektami, jak również 
koncentracji przestrzennej i problemowej. W rezultacie projekty można wyróżnić 
tematycznie – np. projekty integrujące i zmniejszające skalę wykluczenia 
społecznego to projekty nastawione skierowane do seniorów, świetlice integracyjne 
organizujące zajęcia dla dzieci i młodzieży oraz wspierające integrację środowisk 
młodzieżowych z pokoleniem osób starszych. Przedstawiona w dokumencie lista 
projektów jest spójna z polityką miasta i celami rozwoju opisanymi w dokumentach 
strategicznych (zwłaszcza cel strategiczny I ze Strategii rozwoju miasta „Nowy Sącz 
miastem dbającym o poprawę konkurencyjności mieszkańców i ich zatrudnienia, 
miastem integracji i solidarności wspólnoty społecznej, rewitalizującym swoją 
przestrzeń publiczną”). 

Osiągnięcie zakładanych efektów przyczyni się do zwiększenia spójności całego 
obszaru miasta. Komplementarność problemowa wyraża się również tym, że 
poszczególne projekty wpisują się w działania przewidziane do realizacji, a co za 
tym idzie przyczyniają się do realizacji celów operacyjnych i strategicznych. 
W związku z tym, że poszczególne cele powiązane są bezpośrednio z podsystem 
społecznym lub gospodarczym lub przestrzennym – jeden projekt może wpisywać 
się w realizację kilku celów. Poniższa tabela pokazuje powiązania między celami 
oraz działaniami Programu Rewitalizacji i projektami rewitalizacyjnymi. 

W celu zapewnienia pełnej komplementarności projektów rewitalizacyjnych  
i uniknięcia wystąpienia komplikacji i konfliktów, realizacja projektów będzie 
koordynowana przez Operatora programu. W tej sytuacji monitoring przebiegu 
wdrażania projektów rewitalizacyjnych będzie efektywny. Operator Programu 
to jednostka sprawująca kontrolę i koordynująca wszystkie procesy zachodzące  
w procesie wdrażania Programu rewitalizacji oraz odpowiadająca za skuteczny 
przepływ informacji pomiędzy wszystkimi interesariuszami.  
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Komplementarność proceduralno-instytucjonalna opiera się na ścisłej współpracy 
Operatora Programu z instytucjami zaangażowanymi w proces rewitalizacji oraz 
podmiotami, których udział może skutkować jeszcze większą efektywnością 
prowadzonych działań. Współpraca podmiotów zaangażowanych w realizację zadań 
rewitalizacyjnych została opisana w rozdz. dotyczącym wdrażania Programu 
rewitalizacji. W celu zaangażowania kluczowych podmiotów pomocnych  
w realizacji działań rewitalizacyjnych oraz zapewnienia interdyscyplinarnego 
charakteru Zespół ds. rewitalizacji będzie składał się z osób posiadających wiedzę 
z zakresu prowadzenia rewitalizacji w mieście.  

Komplementarność finansowa realizuje się dzięki zaangażowaniu zróżnicowanych 
podmiotów i źródeł finansowania, dzięki którym realizacja zapisanych 
działań/projektów rewitalizacyjnych będzie mogła zostać zrealizowana w całości, 
od początku do końca. Zatem w celu jak najefektywniejszych działań należy 
zagwarantować by środki na realizację projektów pochodziły z sektora prywatnego, 
publicznego i pozarządowego.  

Źródła finansowania projektów zostały wskazane w kartach projektów. Zakłada się, 
że priorytetowymi projektami są te, co do których:  

§ istnieje wysokie prawdopodobieństwo pozyskania środków ze źródeł 
zewnętrznych, w tym środków z programów operacyjnych oraz środków 
z budżetu Państwa, 

§ występuje wysokie zainteresowanie realizacja projektów ze strony 
podmiotów prywatnych, skłonnych do zainwestowania własnych środków, 

§ występuje wspólnotowy charakter projektu, to znaczy, że realizacji projektu 
sprzyja angażowanie niewielkich środków przez dużą liczbę podmiotów 
prywatnych (mieszkańców), 

§ możliwe jest wykorzystanie różnego rodzaju zasobów (w postaci zasobów 
rzeczowych oraz aktywności różnych podmiotów),dzięki temu, możliwe jest 
obniżenie skali niezbędnych nakładów finansowych.  

Tabela 35. Realizacja celów rewitalizacji poprzez projekty rewitalizacyjne 

Lp. Nazwa przedsięwzięcia Cel strategiczny Cel operacyjny Podsystem 
  

1. 
 
Program działań dotyczący integracji 
środowisk senioralnych 

1. 1.2  
Społeczny 2. 2.1 

2.3 
2. Program działań dotyczący usług 

opiekuńczych dla osób starszych oraz 
niesamodzielnych 

1. 1.2 Społeczny 

3.  
Soboty dla seniora z Teatrem Nowym 

2. 2.1  
Społeczny 

  
4. 

 
Program działań dotyczący wzmacniania 
potencjału osobistego oraz integracji 
mieszkańców miasta 

1. 1.1 
1.2 

Społeczny 

2. 2.1 
2.2 

 
5. 

Wzmacnianie potencjału osobistego, 
rozwoju oraz integracji dzieci i 

1. 1.2 Społeczny 
 2. 2.1 
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młodzieży zamieszkujących obszar 
rewitalizacji 
 
 

3. 3.2 Przestrzenno - 
funkcjonalny 
 

 
6. 

Działania wspierające integrację 
społeczności lokalnej poprzez działania 
podejmowane na obiektach 
rekreacyjnych 
 

2. 2.1 
2.2 

Społeczny 
 
Przestrzenno - 
funkcjonalny 
 

3. 3.2 

7. Działania wspierające integrację 
społeczną poprzez zapewnienie dostępu 
mieszkańcom obszaru rewitalizacji do 
atrakcyjnej oferty kulturalno-
edukacyjno-artystycznej 

2. 2.1 
2.2 

Społeczny 

8. Program działań dotyczący poprawy 
bezpieczeństwa 

2. 2.2  
2.3 

Społeczny 

9. Działania wspierające rodziny z obszaru 
rewitalizowanego, projekt pn: „Miasto 
dla rodzin – ocalić więzi” 

1. 1.1 
1.2 

Społeczny 

2. 2.1 
2.2 

10. Działania zamierzające do integracji 
mieszkańców poprzez zapewnienie 
dostępu do wysokiej jakości przestrzeni 
publicznej oraz usług społecznych - 
projekt pn. „Modernizacja amfiteatru 
znajdującego się w Parku Strzeleckim”. 

1. 1.2 Społeczny 
2. 2.1 

2.2 
3. 3.1 

3.2 
Przestrzenno-
funkcjonalny 

11. Rewitalizacja zespołu zabudowy i 
przestrzeni publicznej wokół Bazyliki 
św. Małgorzaty 

1. 1.2 Społeczny  
Przestrzenno-
funkcjonalny 

3. 3.1 

12. Program wsparcia rozwoju dzieci, 
młodzieży i seniorów z obszaru 
rewitalizacji poprzez realizację 
projektu pn: „Modernizacja i 
przystosowanie pomieszczeń na cele: 
świetlicy środowiskowej dla dzieci i 
młodzieży, klubu seniora, turystycznej 
bazy noclegowej dla dzieci młodzieży” 

2. 2.1 
2.2 

Społeczny 

13. Przeciwdziałanie zjawisku bezrobocia 
wśród mieszkańców obszaru 
rewitalizacji poprzez realizację 
projektu - Modernizacja obiektu 
Nowosądeckiego Inkubatora 
Przedsiębiorczości 

1. 1.1 
 

Społeczny 

14. Wsparcie rozwoju osobistego i 
aktywizacji mieszkańców obszaru 
rewitalizacji poprzez zapewnienie 
dostępu do atrakcyjnej i funkcjonalnej 
przestrzeni miejskiej, w tym 
„Zagospodarowanie rekreacyjne 
brzegów rzeki Kamienicy” 

2. 2.1 
2.3 

Społeczny 

3. 3.1 Przestrzenno-
funkcjonalny 

15. Aktywizacja społeczna i zawodowa osób 
zagrożonych wykluczeniem społecznym 
poprzez realizację projektu pn. 
„Utworzenie ośrodka pomocy osobom z 
dysfunkcją wzroku szansą na ich 
aktywizację społeczną” 

1. 1.1 
1.2 
 

Społeczny 

16. Doposażenie i wymiana infrastruktury 
rekreacyjnej w celu podniesienia 
poziomu integracji społecznej 

2. 2.2 Przestrzenno-
funkcjonalny 3. 3.1 

17. Zapobieganie wykluczeniu społecznemu 
mieszkańców obszaru rewitalizacji 
poprzez zapewnienie dostępu do 
wysokiej jakości infrastruktury 
społecznej i likwidacji barier 

1. 1.2 
 

Społeczny 
 
 

2. 2.1 
2.2 
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architektonicznych w przestrzeni 
publicznej – projekt: „Renowacja 
budynku Ratusza Miejskiego oraz płyty 
Rynku wraz z likwidacją barier 
architektonicznych” 

3. 3.1 
 

Przestrzenno-
funkcjonalny 

18. Wsparcie rozwoju gospodarczego 
obszaru rewitalizacji poprzez 
zagospodarowanie terenu Rynku 
Maślanego w Nowym Sączu 

1. 
 

1.1  
 

Społeczny 
 
Przestrzenno-
funkcjonalny 

3. 3.1 

19. Wsparcie rozwoju dzieci i młodzieży z 
obszaru rewitalizacji poprzez realizację 
projektu pn. „Przebudowa zrujnowanej 
kamienicy na cele szkoły” 

1. 1.2 
 

Społeczny 
 

2. 2.1 
2.3 

3. 3.1 
3.2 

Przestrzenno-
funkcjonalny 

20. Wzrost poziomu integracji mieszkańców 
poprzez uspołecznienie 
zagospodarowania skwerów miejskich 
na obszarze rewitalizacji 

2. 2.1 Społeczny 

3. 3.1 Przestrzenno-
funkcjonalny 

21. Ogród historii pod Różą 2. 2.1 Społeczny 

3. 3.1 Przestrzenno-
funkcjonalny 

22. Rozwój ośrodka badawczo-rozwojowego 1. 1.1 Społeczny 
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13 Załącznik graficzny przedstawiający podstawowe kierunki 
zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewitalizacji 
sporządzony na mapie w skali co najmniej 1:5000, 
opracowanej z wykorzystaniem treści mapy zasadniczej, a 
w przypadku jej braku – z wykorzystaniem treści mapy 
ewidencyjnej w rozumieniu ustawy z dnia 17 maja 1989r.- 
Prawo geodezyjne i kartograficzne (Załącznik 1). 
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14 Załącznik 2. Diagnoza służąca wyznaczeniu obszaru 
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Miasta 
Nowy Sącz 
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15 Załącznik 3. Zgody wnioskodawców na wpisanie 
przedsięwzięcia rewitalizacyjnego do Gminnego Programu 
Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza na lata 2016-2022. 

 
Zgodnie z art. 16 ustawy z dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2015 r., poz. 1777                 
z późn. zm) każdy wnioskodawca wyraził zgodę na wpisanie zgłoszonego przez siebie 
projektu/przedsięwzięcia rewitalizacyjnego do Programu Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza na lata 
2016-2022 składając podpis na ostatniej stronie złożonej karty projektu/przedsięwzięcia 
rewitalizacyjnego pod zdaniem: 

„Wyrażam zgodę na wpisanie projektu/przedsięwzięcia rewitalizacyjnego do Programu 
Rewitalizacji Miasta Nowego Sącza na lata 2016-2022”. 

Dodatkowo, autorzy zbieżnych tematycznie projektów/przedsięwzięć rewitalizacyjnych wyrazili 
pisemne zgody na ich scalenie. 

Karty z podpisami wnioskodawców znajdują się w siedzibie Wydziału Przedsiębiorczości i Funduszy 
Zewnętrznych Urzędu Miasta Nowego Sącza i stanowią potwierdzenie wyrażenia przez nich zgody na 
ujęcie projektu/przedsięwzięcia w Programie Rewitalizacji. 
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