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Wprowadzenie

Potrzeba chwili jest koniecznos$¢ stworzenia wieloletniej strategii rozwojowej Nowego
Sacza, jako podstawowego dokumentu planistycznego, kreujacego wizje miasta, a zarazem
wytyczajacego podstawowe kierunki jego rozwoju, bedacego swoistym przewodnikiem po
celach i metodach ich realizacji. Powinien to by¢ fundamentalny dokument okreslajacy w
perspektywie najblizszych 10 lat miejsce miasta w regionie i Polsce.

Jednoczesnie strategia dla Nowego Sacza nie moze sta¢ si¢ kolejnym dokumentem,
ktory po uchwalaniu przez wladze samorzadowe konczy swoj faktyczny byt. Nie moze by¢
réwniez prosta kontynuacja Programu Rozwoju Gospodarczego Sadecczyzny, gdyz Program
ten z jednej strony byl juz w samym zamysle jego autoré6w przeznaczony dla obszardéw i
spotecznos$ci szerzej uymowanych niz sama stolica regionu, z drugiej za$, co nalezy uznaé za
jego najwigksza wade, nie mial zadnej mocy sprawczej. Proces planistyczny i legislacyjny
przygotowywanej strategii ma by¢ punktem wyjscia do jej petnej realizacji (przeprowadzonej
poprzez przyjgeie przez Radg Miasta procedury uchwalania plandéw inwestycyjnych i
dlugoletniego planu inwestycyjnego) oraz systematycznego monitoringu. Prace
przygotowawcze do realizacji strategii powinny, wigc zosta¢ zakonczone nie z chwila jej
przyjecia przez Radg Miasta Nowego Sacza, lecz w chwili zaakceptowania planow
inwestycyjnych dla miasta, popartych zapewnieniem $rodkéw finansowych na ich realizacje
w budzetach miasta, rozpoczynajac od budzetu na rok 2004.

Nalezy podkresli¢, iz dokument musi sta¢ si¢ przedmiotem szerokich konsultacji
spotecznych w zakresie obszarow i celow strategicznych, w ktérych uczestniczy¢é powinny
wszystkie sily polityczne reprezentowane w Nowym Saczu, zwiazki zawodowe, fundacje
i stowarzyszenia spoleczne, a takze lokalni liderzy funkcjonujacy w strukturach miejskich
1 osiedlowych. Tak szeroka dyskusja pozwoli mie¢ nadziej¢ na eliminacje ewentualnych
btedow nie tylko na etapie planowania przedsigwzig¢ rozwojowych, lecz takze jej
urzeczywistnienia, jak rowniez, (co wydaje si¢ rzecza najistotniejsza) umozIliwi utozsamienie
si¢ spolecznos$ci Nowego Sacza z celami strategii.

Filozofia zwiazana z planowaniem, wdrazaniem i1 monitoringiem przygotowywanej
strategii zaktada rowniez, iz w chwili jej przyjecia przez wladze samorzadowe stanie si¢
zarazem podstawowa wytyczna dziatan dla zespotu wdrazajacego i monitorujacego strategie,
jak 1 najwazniejszym dokumentem programowym dla  wszystkich urzgdnikow

nowosadeckiego samorzadu, od Prezydenta Miasta rozpoczynajac. Powinnoscia i



obowiazkiem kazdego pracownika samorzadowego w naszym miescie od chwili przyjgcia
strategii musi by¢ nie tylko jej znajomos$¢ formalna, lecz takze peilna akceptacja i realizacja
zamierzen w niej zawartych. Tylko pod takimi warunkami mozliwa jest skuteczna realizacja
zawartych w strategii programéw i1 zadan, bez wzglgdu na obszary przedmiotowe, jakich
potencjalnie mogtyby one dotyczyc.

Prezentowany Panstwu dokument sktada si¢ z trzech podstawowych czesci:

Pierwsza czg$¢ jest analiza strategiczna miasta, zawierajaca diagnoz¢ obecnej sytuacji
gospodarczej i1 spotecznej Nowego Sacza wraz z analiza porOwnawcza badanego obiektu z
innymi jednostkami o zblizonym potencjale oraz syntetyczna oceng silnych i mocnych stron
miasta, jak 1 szans i zagrozen jego rozwoju w formie analizy SWOT.

Czg$¢ druga to deklaracja misji miasta oraz proponowane ogolne obszary (pola,
kierunki) strategicznego rozwoju miasta. Ta cze$¢ dokumentu w gléwnej mierze powinna sta¢
si¢ podstawa dalszych prac koncepcyjnych, decydujacych zarowno o wyborze alternatywnych
sciezek rozwojowych, jak rowniez metod ich realizacji.

Trzecia czg$¢ jest propozycja sposobu planowania, realizacji oraz monitoringu
strategii rozwoju, pokazujaca zasady, w oparciu, o ktdre strategia jest tworzona i realizowana.

W prezentowanym dokumencie strategii autorzy starali si¢ zastosowac podejScie
marketingowe, przyjmujac, iz najwazniejszym celem jest identyfikacja i zaspokajanie szeroko
rozumianych potrzeb mieszkancow Nowego Sacza, potencjalnych inwestoréw oraz turystow
odwiedzajacych miasto. Dlatego tez, w strategii bardzo mocno zaakcentowano koniecznos$¢
kompleksowego monitoringu dziatah w niej ujgtych, nie tylko przez uzycie relatywnie
szerokiego zestawu wskaznikéw monitorujacych, lecz takze poprzez wprowadzenie
cyklicznych badan ankietowych, ktérymi beda objeci wszyscy ,,aktorzy” lokalnego rynku.

Przejawem podejscia marketingowego na etapie planowania dokumentu strategii jest
tez szeroka partycypacja spoteczna w identyfikacj¢ celow i1 dziatan, poprzez pracg zespotow
problemowych, jak i ogolne konsultacje z mieszkancami miasta dotyczace catosci zagadnien
ujetych w przedstawianym planie strategicznym. Natomiast przyjecie 10-letniej perspektywy
jest efektem dopasowania Strategii Rozwoju Nowego Sacza do okresow programowania
funkcjonujacych w Unii Europejskiej, ktorej Polska stanie si¢ petnoprawnym cztonkiem
1 maja 2004 roku. Przyjecie obecnej strategii do roku 2013 pozwoli dostosowaé kolejny
dokument strategiczny do nastgpnego siedmioletniego okresu programowania przypadajacego

na lata 2014-2020.



I. Diagnoza stanu istniejacego

1.1. Analiza profilu spoleczno — gospodarczego Nowego Sacza na tle wojewodztwa

malopolskiego i kraju.

Rys historyczny

Nowy Sacz zalozony zostat 8 listopada 1292 r. przez Kréla Wactawa II Czeskiego.
Przez miasto przebiegat Szlak Bursztynowy taczacy Battyk z Dunajem oraz szlak koszycko-
krakowski, co dawato ogromne mozliwosci rozwoju.

Nowy Sacz od XIV w. do XVI w. przeksztalcit si¢ w jedno z wigkszych miast Matopolski.

Od konca XVII w. do czaséw zaboru obserwuje sig regres w rozwoju miasta.

Budowa linii kolejowej w 1876 r. 1 usytuowanie w Nowym Saczu Warsztatoéw Kolejowych
powoduje ponowny rozw0j miasta.

W latach migdzywojennych Nowy Sacz byt miastem powiatowym. Ponowne
ozywienie gospodarcze przypada na lata 1931-1938.

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej, od 1945 r. miasto szybko dzwiga si¢ ze zniszczen.

W 1951 r. Nowy Sacz uzyskuje status miasta na prawach powiatu.

W roku 1958 na terenie miasta i powiatu utworzona zostaje specjalna strefa
ekonomiczna zwana ,,eksperymentem sadeckim”, ktorej powotanie przyczynia si¢ nie tylko
do rozwoju gospodarczego, ale réwniez do rozwoju kulturalnego i turystycznego Nowego
Sacza i regionu.

Po reformie administracyjnej w roku 1975 Nowy Sacz staje si¢ stolica wojewodztwa
nowosadeckiego.

1 stycznia 1999 r., w wyniku reformy podziatu administracyjnego kraju Nowy Sacz
traci status miasta wojewddzkiego, lecz zyskuje status powiatu grodzkiego stajac si¢ réwniez
siedziba Starostwa Powiatu Nowosadeckiego (ziemskiego). Przywrdécono tym samym
historyczna rangg¢ miasta, ktore ponownie weszto w sktad wojewodztwa matopolskiego.

Nowy Sacz nawigzal wspolpracg partnerska z takimi miastami jak: Kiskunhalas
(Wegry), Netanya (Izrael), Presov (Stowacja), Schwerte (Niemcy), Stara Lubovna (Stowacja),
Stryj (Ukraina), Troki (Litwa), Elblag i Tarnow (Polska).



Polozenie i cechy obszaru

Nowy Sacz potozony jest w poludniowej Polsce, w poludniowo — wschodniej czgsci
wojewodztwa matopolskiego.

Powierzchnia miasta wynosi 5706 ha. W strukturze osadniczej Nowy Sacz stanowi miasto
sredniej wielkosci.

Pod wzgledem fizyczno - geograficznym miasto usytuowane jest na granicy Beskidow
1 Pogorza Karpackiego, zajmujac w zasadnicze] swej czgsci Kotling Sadecka w widtach rzek
Dunajec i Kamienica oraz stopniowo otaczajace ja wzgorza, zaliczane do Pogoérza
Nawojowskiego 1 Cigzkowickiego. Obszar znajduje si¢ w wezle hydrograficznym, u zbiegu
duzych rzek, co wptywa na zas6b wod powierzchniowych.

Najwigksza z rzek- Dunajec na terenie Nowego Sacza przyjmuje wody Popradu,
Kamienicy Nawojowskiej, Dabrowki, Lubinki, Niskowki, Bieczyczanki. Charakterystyczna
dla tych rzek jest zmiennos$¢ przeplywow i stanow waod.

Obszar miasta stanowi wycinek karpackiej przestrzeni ekologicznej poprzez
powiazania obszaroOw rolno - le$nych, uktadajacych si¢ pier§cieniowo w potludniowej i
potudniowo - wschodniej czg$ci miasta, z Beskidem Sadeckim 1 Beskidem Niskim.

Potozenie na obszarach atrakcyjnych przyrodniczo oraz w obszarze chronionego
krajobrazu wplywa na atrakcyjno$¢ miasta. Walorem krajobrazowym Nowego Sacza sa
wzgorza zajmujace duza czg$¢ (ok. 37%) miasta, majace charakter lesny. Tereny lesne
zajmuja powierzchnig ok. 834 ha.

W Nowym Saczu maja swoj poczatek lub przebiegaja przez miasto szlaki turystyczne
Beskidu Sadeckiego.

W roznych czes$ciach miasta wystepuja pomniki przyrody, od zespoléw po pojedyncze okazy
drzew, ktore znajduja si¢ pod nadzorem Wojewodzkiego Konserwatora Przyrody.

Kulturowo Nowy Sacz zwiazany jest z obszarem Lachoéw Sadeckich (z o$rodkiem w
Podegrodziu) i Gorali Sadeckich, zamieszkujacych tereny na potludnie i potudniowy - wschod
od Nowego Sacza. Wiaze si¢ to z usytuowaniem miasta w terenach cennych kulturowo.

Na terenie Nowego Sacza znajduja si¢ zespoly i obiekty zabytkowe wpisane do
rejestru  zabytkdbw  objgte nadzorem  Wojewoddzkiego  Konserwatora  Zabytkow.
Charakterystyczna jest forma przestrzeni miejskiej z jej przejrzystoscia form historycznego
rozwoju miasta.

Nowy Sacz polozony jest na skrzyzowaniu waznych szlakow komunikacyjnych z
zachodu na wschod (droga krajowa nr 28 Zator — Wadowice - Nowy Sacz — Medyka - granica

panstwa) i z potudnia na pdtnoc kraju (droga krajowa nr 75 Branice — Niepotomice — Brzesko



- Nowy Sacz - Krynica), stanowiac wazny wezel drog krajowych migdzyregionalnych.

Usytuowanie w odlegtosci ok. 40 km od przejscia granicznego ze Stowacja dla
mig¢dzynarodowego ruchu osobowego powoduje, iz Nowy Sacz jest miastem tranzytowym na
trasie Krakow — Koszyce — Budapeszt (droga nr 87 prowadzaca do przejscia granicznego w
Mnisku n/Popradem). Ponadto w Nowym Saczu bierze poczatek droga o znaczeniu
turystycznym Nowy Sacz-Nowy Targ.

Powiazania zewngtrzne, poza uktadem drogowym, zapewnia miastu uktad kolejowy:
linia Tarnéw — Nowy Sacz — Muszyna — granica panstwa (mato konkurencyjna ze wzgledu na
czas przejazdu) o znaczeniu panstwowym prowadzaca ruch migdzynarodowy na potudnie
Europy oraz linia Chabowka — Limanowa — Nowy Sacz o znaczeniu lokalnym (obecnie
tracaca znacznie dla obstugi komunikacyjnej). Nowy Sacz posiada dwa ladowiska dla
helikopterow: ladowisko sanitarne przy Bulwarze Narwiku i ladowisko Strazy Granicznej na

zapleczu SGL Carbon.

Potencjal demograficzny

Ludno$¢ miasta Nowego Sacza liczy ok. 85 tysigcy mieszkancow, z czego ok. 52% to
kobiety (przy wskaznikach dla kraju i wojewodztwa odpowiednio 51,4% 1 51,3%). Miasto ma
wyzszy od sredniej dla Polski 1 wojewodztwa odsetek osob mlodych w wieku do 19 lat.
Ksztattuje si¢ on na poziomie ok. 30% ogdlnej populacji, gdy dla Matopolski wynosi on 28%,
a dla catego kraju 27,5%.

Znacznie nizszy od S$redniej krajowej 1 wojewddzkiej (ksztattujacej si¢ na poziomie
ok. 14,9%) jest odsetek mieszkancow w wieku poprodukcyjnym, ktory wynosi zaledwie
12,4%. Przy porownywalnych wielkos$ciach wskaznika osob w wieku produkcyjnym do ogotu
populacji (caly kraj: 64,3%; wojewddztwo: 60,6%; Nowy Sacz: 61,7%) oraz os6b w wieku
przedprodukcyjnym do ogotu populacji (caty kraj: 23,2%; wojewddztwo: 24,4%; Nowy Sacz:
25,9%) powoduje to, iz spoteczenstwo miasta Nowego Sacza jest spoleczenstwem relatywnie
miodym.

Szczegotowe dane prezentuja tab. 1, 2, 3



Tabela 1. Ludnos$¢ Polski wedlug plci i wieku w 2001 r.

wyszczegllnienie ogolem mezezyzni kobiety
Polska 38632453 18760788 19871665
04 lata 1920361 987764 932597
5-9 2612834 1185724 1127110
10-14 2786145 1429519 1356626
15-19 3322382 1693547 1628835
20-24 3217761 1636340 1581421
25-29 2954406 1501551 1452855
30-34 2486796 1268039 1218757
35-39 2506952 1265212 1241740
40-44 3012557 1507395 1505162
45-49 3159386 1559312 1600074
50-54 2754919 1336080 1418839
55-59 1711153 803352 907801
60-64 1654725 744827 909898
65-69 1596380 682583 913797
70-74 1409574 561258 848316
75-79 1013965 349375 664590
80-84 472379 153645 318734
85 lat i wigcej 339778 95265 244513
wiek przedprodukcyjny 8970682 4598658 4372024
0-2 lata 1120201 576026 544175
3-6 1649544 848376 801168
7-14 4249595 2178605 2070990
15-17 1951342 995651 955691
wiek produkcyjny 24829695 12320004 12509691
18-64 lata mgzczyzni X 12320004 X
18-59 lat kobiety X X 12509691
wiek poprodukcyjny 5741974 1842126 3899848
65 lat i wigcej megzczyzni X 1842126 X
60 lat i wigcej kobiety X X 3899848
kobiety w wieku rozrodczym 15-49 lat 10228844 X 10228844




Tabela 2. Ludnos¢ wojewddztwa malopolskiego wedlug plci i wieku w 2001 r.

wyszczegllnienie ogélem mezezyzni kobiety
woj. malopolskie 3240928 1578176 1662752
04 lata 176527 90528 85999
5-9 207785 106587 101198
10-14 244420 125475 118945
15-19 277266 141432 135834
20-24 274413 139957 134456
25-29 249578 125792 123786
30-34 220001 112810 107191
35-39 216103 109626 106477
40-44 239171 120293 118878
45-49 238713 118224 120489
50-54 207029 100036 106993
55-59 143173 67261 75912
60-64 139083 63083 76000
65-69 137390 59337 78053
70-74 117958 47648 70310
75-79 84272 29660 54612
80-84 39726 12796 26930
85 lat i wigcej 28320 7631 20689
wiek przedprodukcyjny 792202 406332 385870
0-2 lata 103662 53206 50456
3-6 149240 76620 72620
7-14 375830 192764 183066
15-17 163470 83742 79728
wiek produkcyjny 1965060 1014772 950288
18-64 lata mezczyzni X 1014772 X
18-59 lat kobiety X X 950288
w tym mobilny 1313062 666168 646894
wiek poprodukcyjny 483666 157072 326594
65 lat i wigcej mezezyzni X 157072 X
60 lat i wigcej kobiety X X 326594
kobiety w wieku rozrodczym 15-49 847111 X 847111
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Tabela 3. Ludnos¢ Nowego Sacza wedlug plci i wieku w 2001 r.

wyszczegllnienie ogolem mezezyzni kobiety
Nowy Sacz 84465 40521 43944
04 lata 4570 2357 2213
5-9 5440 2794 2646
10-14 6915 3524 3391
15-19 8425 4257 4168
20-24 7082 3587 3495
25-29 6358 3131 3227
30-34 5590 2775 2815
35-39 5731 2703 3028
40-44 6386 3128 3258
45-49 6368 2980 3388
50-54 5770 2630 3140
55-59 3818 1741 2077
60—64 3420 1521 1899
65-69 3053 1367 1686
70-74 2433 996 1437
75-79 1760 627 1133
80-84 790 242 548
85 lat i wigcej 556 161 395
wiek przedprodukcyjny 21853 11154 10699
0-2 lata 2640 1324 1316
3-6 3952 2032 1920
7-14 10333 5319 5014
15-17 4928 2479 2449
wiek produkcyjny 52121 25974 26147
18-64 lata mgzczyzni X 25974 X
18-59 lat kobiety X X 26147
w tym mobilny 34644 17102 17542
wiek poprodukcyjny 10491 3393 7098
65 lat i wigcej megzczyzni X 3393 X
60 lat i wigcej kobiety X X 7098
kobiety w wieku rozrodezym 15-49 23379 X 23379
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Analizujac powyzsza problematyke nalezy zwroci¢ uwage na korzystne wskazniki
okreslajace preznos¢ demograficzna, ktorej wyrazem jest prawie dwukrotnie wyzsza od
sredniej wojewodzkiej, a az dwudziestokrotnie od $redniej krajowej wielko$¢ okreslajaca
przyrost naturalny ludnosci. Przy jednoczesnym wyzszym od przecigtnego odsetku kobiet w

wieku rozrodczym (53,2%), to kolejny pozytywny aspekt na mapie demograficznej miasta.

Tabela 4. Przyrost naturalny w 2001 r. i I kwartale 2002 r.

rok miasto wojewodztwo Polska miasto wojewodztwo Polska
Nowy Sacz | malopolskie Nowy Sacz | malopolskie
w liczbach bezwzglednych na 1000 ludnosci
2001 250 5183 4985 2,95 1,61 0,12
I kw. 2002 85 1114 X 4,01 1,38 X
x brak danych

Natomiast do zjawisk o charakterze niepokojacym nalezy zaliczy¢ ruchy migracyjne
w badanej jednostce przestrzennej. Ujemne saldo migracji w roku 2001 oraz w I kwartale
2002 na tle lat poprzednich jest zjawiskiem wysoce niepokojacym, $wiadczacym o

pogarszajacej si¢ kondycji spotecznej 1 gospodarczej miasta.

Tabela 5. Migracje stale w latach 1997-2002

lata naplyw odplyw saldo
1997 662 591 +71
1998 812 712 +100
1999 787 891 -104
2000 747 742 5
2001 584 808 -224
I kwartal 2002 145 208 -63

Problematyka spoleczna
Podstawowym problemem spotecznym miasta jest bezrobocie. Stopa bezrobocia w

Nowym Saczu, ktéora wynosi 17,2% jest nizsza od $rednie krajowej o 0,9 punktu
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procentowego, lecz wyzsza od wskaznika charakteryzujacego Matopolske o 3,3 punktu (stan

na koniec 2002 r.).

Tabela 6. Stopa bezrobocia w Nowym Saczu na tle powiatu, wojewodztwa i kraju.

miasto powiat wojewodztwo
miesigce Nowy Sacz nowosadecki malopolskie Polska

2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002
Styczen 14,0 17,3 20,3 23,1 12,7 14,5 15,7 18,1
Luty 14,2 17,5 20,8 23,1 12,9 14,6 15,9 18,2
Marzec 14,5 17,6 20,7 22,9 13,0 14,4 16,1 18,2
Kwiecien 14,4 17,2 20,7 22,2 13,0 14,1 16,0 17,9
Maj 14,2 16,8 20,3 21,3 12,8 13,4 15,9 17,3
Czerwiec 14,4 16,8 20,3 21,0 12,9 13,4 15,9 17,4
Lipiec 14,6 17,3 20,4 21,3 13,0 13,5 16,0 17,5
Sierpien 14,9 17,1 20,4 21,1 13,1 13,5 16,2 17,5
Wrzesien 15,0 17,2 20,6 21,3 13,2 13,5 16,3 17,6
Pazdziernik 15,0 16,8 20,9 21,3 13,2 13,5 16,4 17,5
Listopad 15,3 17,1 21,7 21,7 13,6 13,7 16,8 17,8
Grudzien 16,2 17,2 22,6 22,2 14,0 13,9 17,4 18,1

Pomimo tych nie odbiegajacych od wielko$ci przecigtnych wskaznikéw, ktorych
wielkos¢  idynamika jest w  znacznym = stopniu  warunkowana  czynnikami
ogolnogospodarczymi, niepokdj budzi szczegdélowa charakterystyka analizowanych zjawisk, a
przede wszystkim:

e struktura wiekowa bezrobotnych — ok. 55,9% og6tu bezrobotnych to ludzie mtodzi do 34
roku zycia,

e struktura ptci wsrdd bezrobotnych — 55,5% to kobiety,

e struktura wyksztatcenia w§rdd osob pozostajacych bez pracy — ok. 54,7% legitymuje si¢
jedynie wyksztatceniem podstawowym lub zasadniczym zawodowym,

e struktura bezrobotnych uprawnionych do pobierania zasitku — tylko 20,4% posiada takie
prawo,

e wysoki, siggajacy ponad 53% ogodtu bezrobotnych odsetek 0sob pozostajacych bez pracy
powyzej 12 miesigcey,

e znacznie wyzszy od przecigtnych wielkosci dla kraju 1 wojewddztwa oraz cechujacy si¢

znacznie gorsza struktura ,,jakosciowa” odsetek bezrobotnych w powiecie nowosadeckim
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ziemskim, co potgguje problematyke¢ zwiazana z omawianym zjawiskiem w samym

miescie.!

Dodatkowymi niezwykle groznymi z punktu widzenia spolecznego tendencjami sa:

dynamika wzrostu bezrobocia w ujgciu rocznym pomig¢dzy grudniem 2001 r. i grudniem 2002

r. oraz utrzymujacy si¢ w 2002 r. (z wyjatkiem kwietnia i maja, co bylo spowodowane

zatrudnieniem ankieterow do Spisu Powszechnego) wskaznik ptynnos$ci rynku pracy.

Tabela 7. Ksztaltowanie si¢ stanu bezrobocia w okresie wrzesien 2000/2001 oraz

grudzien 2001/2002
wrzesien wrzesien 09/01: 09/00 dynamika
jednostka
2000 2001 ilos¢ osob %
PUP 22 121 25117 +2 996 113,5
Miasto Nowy Sacz 6 056 6 805 +749 1124
Powiat Nowosadecki 16 065 18 312 +2 247 114,0
grudzien grudzien 12/01: 12/02 dynamika
jednostka
2001 2002 ilos¢ osob %
PUP 27875 27447 -428 98,5
Miasto Nowy Sacz 7364 7452 +88 101,2
Powiat Nowosadecki 20511 19995 -516 97,5

Rys. 1 Plynno$¢ rynku pracy w Nowym Saczu — styczen —wrzesien 2001r.

oraz styczen -

grudzien 2002r.
Wskaznik plynnosci rynku pracy *
120,0%
97,0%
100,0% A
P ~
80,0% ,* .
4 ~
52,1% . 56,1% 51,5%
0, ’ ’
60,0% A--- -A A. . 433% A
- 58,6% T AL .- A-T T
40,0% | 261% = 26,7%, * ’ A A
L
”0.0% A----A 42,9%
,U7
0,0%
o © [} E - - (]
2 E 3 3 > £
» = ) 2

! Powyzsze dane nie przytaczane w tabelach sa opracowane na podstawie ,,Informacji o sytuacji na lokalnym rynku pracy” Powiatowego
Urzgdu Pracy w Nowym Saczu czerwiec 2003r.
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Wskaznik ptynnosci rynku pracy w 2002 r.
180,0% - 165,2%
160,0% - :
/
o/ | / \
140,0% , .
120,0% - o160 / \\
100,0% | ’,/° \
y /A \
\
80,0% - 57,4%,7 \
9 0,
60,0% 48,1% ‘/ 45,5% sagy  416% 474%  45,7%
- ; 0,
a0y, | 279% A A ST o A -A s O
o A AT A A
20,0% A
0,0%
\ > . — o . . .
% ] .§ g = g b 2 ..3 3
@ E 3 N » o 3 = =
x © 3 ‘N o
2

* Wp-Wskaznik ptynnosci rynku pracy jest to wyrazony w procentach stosunek liczby bezrobotnych, ktorzy podjeli prace w danym okresie
sprawozdawczym, do liczby nowo zarejestrowanych bezrobotnych w tym okresie.

Powyzsze dane wraz z pojawiajacymi si¢ informacjami o stabej kondycji finansowe;j
niektorych duzych sadeckich zakladow pracy oraz dopiero rozpoczgta faza wzrostowa cyklu
koniunkturalnego w Polsce (przewidywany przyrost PKB na koniec 2003 roku, ksztalttowaé
si¢ ma na poziomie ok. 3,5%), jak rowniez spowolnienie tempa wzrostu PKB u naszych
najwazniejszych partnerow handlowych, zwlaszcza USA 1 Niemiec, moze staé si¢ przyczyna
dalszego gwaltownego zatamania lokalnego rynku pracy. Niewatpliwie problemem
potegujacym powyzsze niekorzystne tendencje jest takze konieczno$¢ absorpcji przez rynek
pracy absolwentow szkot wszystkich szczebli, ktorych gwattowny wzrost jest wynikiem wyzu
demograficznego poczatku lat osiemdziesiatych XX wieku.

Charakteryzujac problematyke¢ spoleczna badanego obszaru nalezy réwniez poddaé
analizie takie jej elementy jak: oswiata, sluzba zdrowia, bezpieczenstwo socjalne (opieka
spoleczna), kultura, sport i1 rekreacja, szeroko rozumiana infrastruktura techniczna i
komunikacyjna, tad przestrzenny, sytuacja mieszkaniowa, bezpieczenstwo publiczne,
administracja oraz stan $rodowiska naturalnego. Wszystkie powyzsze elementy determinuja
jako$¢ zycia mieszkancdéw miasta.

W przypadku pierwszego z analizowanych elementéw tj. o$wiaty na szczegOlna
uwage zastuguje wzrost liczby placowek oswiatowych (bez przedszkoli) az o38,2% w

omawianym okresie, tzn. w latach 1997-2001, gdy w tym samym czasie w wojewodztwie
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odnotowano wzrost tego typu placowek o 25%, a w skali kraju jedynie o 14,4%. Jednoczesnie
na terenie Nowego Sacza rozpoczeta dzialalnos¢ Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa,
poszerzona zostata oferta edukacyjna w Wyzszej Szkole Biznesu — NLU, a takze powstaly
dwie filie krakowskich wyzszych wuczelni (Akademii Pedagogicznej 1 Politechniki
Krakowskiej). W 2003 r. nabor na trzech kierunkach rozpoczgla Sadecka Wyzsza Szkota
Zawodowa. Oferta wyzszych uczelni w Nowym Saczu powigkszyta si¢ (w pazdzierniku

2003 r.) o fili¢ Akademii Ekonomiczne;.

Natomiast zdecydowanie nizszy od wielkos$ci $rednich dla Polski i wojewddztwa jest
wskaznik identyfikujacy liczbe przedszkoli przypadajaca na 1000 mieszkancow (Nowy Sacz
0,39; Polska 0,45; Matopolska 0,56).

W jednostkach o$wiatowych na terenie Nowego Sacza (przedszkola, szkoty
podstawowe, gimnazja, szkoly ponadgimnazjalne, placowki oswiatowo-wychowawcze,
placowki opiekunczo-wychowawcze, poradnie psychologiczno-pedagogiczne) potrzeby
kadrowe sa w zasadzie zaspokojone. Zapotrzebowanie wystepuje jeszcze na nauczycieli
jezyka angielskiego z wyksztatlceniem wyzszym z tytulem magistra. Wielu nauczycieli tej
specjalnosci pracuje w dwoch, trzech szkotach, natomiast, jesli sa zatrudnieni w jednej
jednostce realizuja duza liczbg godzin ponadwymiarowych. Od dwoch lat obserwuje sig
wzrost liczby tych nauczycieli. W najblizszych latach sytuacja ta moze ulec poprawie m.in. ze
wzgledu na absolwentow PWSZ, jednak nalezy stwierdzié, iz praca w szkolnictwie dla tej
grupy nauczycieli nie jest konkurencyjna w stosunku do innych ofert pracy.

Wsrod nauczycieli zatrudnionych najwigksza grupg stanowia nauczyciele nauczania
poczatkowego (zintegrowanego) i wychowania przedszkolnego. W tej grupie nauczycieli
ilos¢ przewyzsza potrzeby. Podobne zjawisko obserwuje si¢ wsrdéd nauczycieli wychowania
fizycznego.

Majac na uwadze ciagte zmiany w systemie o$wiaty oraz wymagania w stosunku do
nauczycieli, $rodowisko nauczycielskie od czterech lat przejawia duza aktywnos¢ w
zdobywaniu dodatkowych kwalifikacji. Stwierdza sig, iz okoto 20% nauczycieli posiada
kwalifikacje do nauczania drugiego przedmiotu. Najwigkszy odsetek dodatkowych
kwalifikacji stanowi informatyka (studia podyplomowe). Kwalifikacje te jednak nie
zaspokajaja oczekiwan dyrektorow, ktérzy wykazuja zainteresowanie informatykami —
absolwentami uniwersytetow lub wyzszych szkot technicznych. Oferta szkoét skierowana do
tej grupy jest malo atrakcyjna, podobnie jak w przypadku nauczycieli j¢zyka angielskiego.

Z ogolnej liczby zatrudnionych nauczycieli 52,8% deklaruje dobra lub bardzo dobra
znajomos$¢ jezykow obcych: 22% jezyka angielskiego, 21% jezyka rosyjskiego, 6,4% jezyka
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niemieckiego, 3,4% jezyka francuskiego. 71% ogohu zatrudnionych zadeklarowato posiadanie
umiejetnosci  korzystania z komputera w procesie dydaktyczno-wychowawczym i
opiekunczym.

Wisréd kadry nauczycielskiej jest okoto 40 oséb (2,5%), ktére posiadaja wyksztatcenie
tylko na poziomie Studium Nauczycielskiego. Z tymi nauczycielami z mocy prawa z dniem
31.08.2006 roku rozwiazany zostanie stosunek pracy. W $wietle aktualnie obowiazujacego
prawa o$wiatowego sytuacja ta nie dotyczy nauczycieli zaj¢¢ praktycznych w szkotach
zawodowych.

84% ogodhu zatrudnionych stanowia nauczyciele ze stopniem naukowym doktora i
magistra z przygotowaniem pedagogicznym, 6% - nauczyciele z tytutem zawodowym
magistra. bez przygotowania pedagogicznego i z tytutem zawodowym licencjata (inzyniera) z
przygotowaniem pedagogicznym, - 7% nauczyciele z tytutem zawodowym licencjata
(inzyniera) bez przygotowania pedagogicznego, nauczyciele z dyplomem kolegium
nauczycielskiego oraz nauczyciele kolegium jezykow obcych, 0,5% - pozostate kwalifikacje.

W wypadku sluzby zdrowia analizowane dane wskazuja, iz pomimo spadku
bezwzglednej liczby 1o0zek szpitalnych, wskaznik ilo$ci tozek w szpitalach na 1000
mieszkancow statych jest wyzszy od przecigtnej dla kraju i wojewddztwa (dla miasta
6,6/1000, dla Polski 4,9/1000, dla Matopolski 4,5/1000). Analogicznie, pomimo, ze spadia w
analizowanym okresie ilo§¢ przychodni zdrowia, wskaznik ten okreslony do ilosci
mieszkancoOw jest rowniez przeszlo dwukrotnie wyzszy od przecigtne] dla kraju i1
wojewodztwa (3,6/10000 mieszkancéw). (tab. 8)

Powyzej $redniej sytuuja si¢ takze wskazniki okreslajace liczbe lekarzy, lekarzy
stomatologow, pielggniarek i potoznych przypadajacych na 10 tys. mieszkancéw statych.

(tab. 9).

Analizy te nie oddaja w pelni stanu istniejacego, poniewaz nalezatloby w nich
uwzgledni¢ porownanie z innymi powiatami. Jednak ze wzgledu na trudno$ci zwiazane
z uzyskaniem danych dotyczacych tych powiatow wykonanie takiego poréwnania nie byto

mozliwe.
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Tabela 8. Wybrane elementy ksztaltujace infrastruktur¢e spoleczna w ujeciu
dynamicznym.
a—Nowy Sacz, b - wojewddztwo, ¢ - Polska 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
wskaznik: na 10 tys. mieszkancow
Szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy (bez 2,40 2551 2,03 201 189 1,90
szkét specjalnych) bl 5,30 5,28 5,11 4,93 4,81 4,77
c| 4,77 4,73 4,38 4,14 3,90 X
Licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy(bez szkot a 084 084 095 1,30 1,30 142
specjalnych) b| 043 | 045 | 054 | 056 | 0,56 | 0,62
c| 0,47 0,51 0,55 0,59 0,59 X
a X X X X X 0,95
Licea profilowane dla mtodziezy b X X X X X 0,38
c X X X X X X
Szkoty zasadnicze zawodowe (dla mtodziezy, bez 3 1,08 1,07 1,07 0,95 0,95 0,95
s2k6t specialnych) bl 055 | 053 | 054 | 054 | 051 | 0,60
c| 0,57 0,55 0,54 0,53 0,48 X
. ) L . a| 3,84 4,42 5,36 5,45 5,68 4,98
sS;l(C(}Z rf;z;ilr)ne zawodowe 1 policealne (bez szkot bl 1.56 1.69 1.95 2.08 217 1.99
c| 1,75 1,88 | 2,06 | 2,18 | 2,22 X
o o o ] al  x X 083 | 095 | 1,30 | 1,18
SGI::;JI’];?;C(}?; dzieci i mtodziezy (bez szkot b N N 1.49 1.56 1.64 175
ol x X 1,40 1,43 1,47 X
. . a| 4,32 4,30 4,05 X 3,91 3,91
l’;s;slil;(élﬁl i oddzialy przedszkolne, bez bl 5.97 5.95 5.83 5.68 5.56 5.56
c| 5,30 5,26 4,89 4,66 4,49 X
a| 71,32 | 68,89 | 63,76 | 63,40 | 65,83 | 63,73
Lozka w szpitalach b| 53,75 | 53,08 | 48,74 | 46,52 | 45,38 | 4520
c| 54,31 53,08 | 51,40 | 49,41 | 48,72 X
a| 2,52 2,98 3,46 3,79 4,03 4,50
Apteki bl 2,10 | 2,15 | 226 | 236 | 2,69 | 2,75
c| 1,90 1,94 2,04 2,15 2,33 X
a| 3,84 3,82 2,98 3,44 3,55 3,20
Przychodnie b| 1,32 1,28 1,26 1,32 1,36 1,38
c| 1,62 1,51 1,40 1,47 1,50 X
a| 024 | 024 | 024 | 024 | 024 | 024
Ztobki b| 0,13 | 0,13 0,12 | 012 | 0,11 0,11
c| 0,13 | 0,13 0,12 | 0,11 0,10 X
Pracownicy medyczni cywilnej stuzby zdrowia:
a| 3506 | 32,83 | 32,53 X 28,89 X
Lekarze b| 21,45 21,16 22,20 X 22,26 X
c| 23,57 | 23,30 | 22,64 X 22,42 X
a| 7,08 7,28 5,36 X 6,51 X
Lekarze dentysci b| 4,07 3,99 2,70 X 3,53 X
c| 4,56 4,48 3,43 X 2,62 X
a| 9581 | 94,44 | 103,92 X 79,20 X
Pielggniarki b| 51,16 50,48 49,54 X 48,69 X
c| 56,18 55,12 51,01 X 48,27 X

x- brak danych
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Tabela 9. Lekarze, lekarze stomatolodzy, pielegniarki, polozne, analitycy medyczni

zatrudnieni w publicznych i niepublicznych jednostkach sluzby zdrowia.

wyszczegolnienie
a- w liczbach bezwzglednych lek. . oo . analitycy o
b- w przeliczeniu na 10 tys. lekarze stomatolodzy pielegniarki polozne medyczni farmaceuci
mieszkancow

a 87 894 12 435 187 878 22 081 2715 4165
Polska

b 22,8 3,2 48,6 5,7 0,7 1,1
wojewodztwo a 7233 1249 15 781 1957 252 309
matopolskie b 22,4 3,8 48,9 6,0 0,7 0,9

a 251 55 673 114 15 1
Nowy Sacz

b 29,6 6,5 79,6 13,4 1,7 0,1

* bez zatrudnionych w aptekach prywatnych

Istotna kwestia w analizie stanu stuzby zdrowia jest sytuacja zdrowotna mieszkancow.
Tendencja starzenia si¢ spoteczenstwa (spadajaca co roku liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym, a zwigkszajaca si¢ w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym) bedzie
miata wplyw na zapotrzebowanie okreslonych $wiadczen zdrowotnych. Zmniejszy sig
zapotrzebowanie na $wiadczenia pediatryczne, ze zmniejszeniem to6zek na oddziatach
potozniczo-ginekologicznych, noworodkow, pediatrycznych  wlacznie oraz  opieki
profilaktycznej lekarskiej, pielggniarskiej i stomatologicznej w miejscu nauczania. Wzrost
liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym bedzie determinowat rozwdj medycyny pracy,
rehabilitacji zawodowej, a tym samym przywracanie zdolnosci do pracy, co moze ograniczy¢
ilos¢ 0sob kierowanych na $§wiadczenia rentowe. Specyficzna grupa wymagajaca szczegdlnej
opieki medycznej jest grupa ludnosci w wieku poprodukcyjnym. W tej grupie wzrasta
zachorowalno$¢, szczegdlnie na choroby wiencowe, nowotworowe, reumatyczne,
okulistyczne oraz geriatryczne. Powyzsza tendencja spowoduje konieczno$¢ zwigkszenia
naktadéw finansowych w tych specjalnosciach.

Jednymi z najbardziej wiarygodnych danych obrazujacych sytuacje zdrowotna

ludnosci sa dane dotyczace ilosci 1 przyczyn zgondw. (tab.10)

Tabela 10. Struktura najczestszych przyczyn zgonéw w Nowym Sgczu na tle kraju,

wojewodztwa malopolskiego i powiatu nowosadeckiego.

% udzial danej przyczyny w ogélnej iloSci zgonow
obszar orobv uklad
¢ 0;;0 )‘/u‘ adu nowotwory inne razem
razenia

Polska* 47,7 23,0 29,3 100,0
wojewodztwo matopolskie* 51,9 24,4 23,7 100,0
powiat nowosadecki 56,5 23,0 20,5 100,0
Nowy Sacz 56,6 23,8 19,6 100,0
* Dane z 2000 r.
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Najbardziej niepokojaca jest ilos¢ zgondw spowodowana chorobami uktadu krazenia.
Stanowi 56,6 % wszystkich zgonoéw, przy Sredniej krajowej 47,7 %. Kolejna, pod wzgledem
ilo$ci, przyczyna zgondéw sa choroby nowotworowe. W Nowym Saczu stanowia 23,8 %
wszystkich zgonow. Jest to wielko$¢ nieznacznie wyzsza od $redniej krajowej, jednak nizsza
od $redniej wojewodztwa matopolskiego.

W ostatnich latach mozemy zauwazy¢ zintensyfikowanie procesu transformacji
systemowej polityki spotecznej panstwa, w tym systemu pomocy spolecznej. Obecny system
charakteryzuje si¢ przesuwaniem odpowiedzialnosci za rozwiazywanie probleméw
spotecznych z administracji rzadowej na administracje samorzadowa. Ograniczone
mozliwosci finansowe powoduja odchodzenie od modelu panstwa socjalnego kierujac si¢ w
strong stworzenia systemu, ktory bedzie pobudzat indywidualng aktywnos$¢ kazdego
cztowieka.

Trudna sytuacja spoleczno-gospodarcza Polski, liczne zmiany w regulacjach
prawnych systemu zabezpieczenia spotecznego, w tym pomocy spolecznej, niewystarczajace
naktady finansowe na pomoc spoleczna nie sprzyjaja tworzeniu, szczeg6lnie dtugofalowych,
programoéw rozwiazywania problemow spotecznych. Dlatego powinno si¢ potozy¢ szczegdlny
nacisk na dzialania o charakterze nie finansowym (np. szeroko rozumiana praca socjalna),
ktére moga by¢ rowniez skuteczna forma niesienia pomocy.

Z danych szacunkowych wynika, ze w Nowym Saczu mieszka 14 183 o0so6b
niepetnosprawnych z populacji powyzej 15 roku zycia, co stanowi ok. 21% (uwzgledniajac
niepetnosprawnych ze wzgledu na wiek), a w przedziale do 14 lat niepetnosprawnych dzieci
jest 423 tj. ok. 2,5%.

Analiza danych Zespotu ds. Orzekania o Stopniu Niepelnosprawnosci w Nowym Saczu

wskazuje tendencje wzrostowa ilosci 0sob zainteresowanych ustaleniem niepetnosprawnosci.

Tabela 11. Niepelnosprawnos¢ wg. jednostek chorobowych (1999-2003).

jednostka chorobowa . tlos¢ os6b
niepelnosprawnych

uposledzenie umystowe, choroby psychiczne 733
choroby narzadu ruchu 999
choroby neurologiczne 492
choroby uktadu krazenia 1049
schorzenia endokrynologiczne, metaboliczne, zaburzenia enzymatyczne, 136
choroby zakazne

zaburzenia glosu, mowy i choroby stuchu 215
choroby wzroku 252
inne 254
razem 4130
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Tabela 12. Niepelnosprawno$¢ wg. wieku, poziomu wyksztalcenia, stopnia

niepelnosprawnosci.

wyszczegollnienie ilos¢ 0s6b

y g niepelnosprawnych
Od 15-25 lat 1361
wiek 0Od 26-40 lat 692
0Od 41-60 lat 1398
61 1 wiecej 679
tec Kobiety 2014
P MezczyZni 2116
Brak 220
Podstawowe 1458
wyksztatcenie Zasadnicze 1075
Srednie 1165
Wyzsze 212
. Pracujacy 652
zatrudnienie Niepracujacy 3478
Znaczny 893
stopien niepelnosprawnosci Umiarkowany 1805
Lekki 1432

Szczegolng kategorig stanowia osoby niepelnosprawne ze wzgledu na wiek. W Nowym Saczu
ok. 12% ludnosci stanowia osoby w wieku poprodukcyjnym. Osoby te nie tyle wymagaja
wsparcia finansowego, ile szeroko poj¢tej opieki medycznej, pielegniarskiej, spotecznej oraz
pomocy w zalatwianiu podstawowych spraw bytowych. Jedna z form wsparcia dla tych oséb
sa ustugi opiekuncze, medyczne i specjalistyczne w domu podopiecznego. W 2002 roku z tej
formy pomocy skorzystaty 273 osoby. Gléwne problemy dotykajace to $Srodowisko to
samotno$¢, ubostwo, zle warunki mieszkaniowe, niemozno$¢ samodzielnego prowadzenie
gospodarstwa domowego, poczucie utraty dotychczasowej pozycji zawodowej i1 spotecznej,
brak oferty spedzania wolnego czasu oraz izolacja od zycia spolecznego.

W 2001 roku pomoca spoteczna objgto 5162 rodziny (19190 oséb). W liczbie tej ujeto
tez osoby korzystajace z dotacji do mieszkania. Oznacza to, ze prawie, co 4 mieszkaniec

Nowego Sacza byt w réoznym stopniu 1 w réznej formie objgty pomoca finansowa.

Tabela 13. Rzeczywista liczba rodzin obje¢tych pomoca spoleczng na tle powiatu

nowosadeckiego i wojewodztwa malopolskiego.

Swiadczenia przyznawane w ramach zadan zleconych i wlasnych (bez
wzgledu na ich rodzaj, forme i zrédlo)
liczba rodzin liczba os6b w . P
liczba os6b rodzinach odsetek llC‘Z by os6b
, N w rodzinach
ktérym wtymz ktorych s L
. . . Swiadczeniobiorcow
przyznano ogéltem obszaréw czlonkowie
Swiadczenia wiejskich objeci zostali
Swiadczeniami
Nowy Sacz 3690 3231 0 11953 14,2 %
powiat nowosadecki 18384 11253 9734 52711 27,1 %
wojewddztwo matopolskie 158060 116446 65676 433831 13,4 %
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Najwigksza grupe korzystajacych ze §wiadczen pomocy spotecznej stanowia osoby i
rodziny zyjace w ubostwie, bezradne w sprawach opiekunczo-wychowawczych 1 w
prowadzeniu gospodarstwa domowego, bezrobotne oraz dotknigte dtugotrwata choroba i
niepetnosprawnoscia. Pomoc udzielana jest glownie w formie: §wiadczen pienigznych,
swiadczen w naturze, ustug opiekunczych i specjalistycznych, dozywiania dzieci w szkotach,
poradnictwa specjalistycznego, pracy socjalne;.
W zakresie opieki stacjonarnej funkcjonujace domy pomocy spolecznej posiadaja
tacznie 372 miejsca i w pelni pokrywaja zapotrzebowanie na calodobowa opieke
mieszkancoOw miasta. Specjalistyczne domy pomocy zabezpieczaja réwniez potrzeby
okolicznych powiatow. W 2002 roku ze stacjonarnej opieki doméw pomocy spotecznej
skorzystato 435 osob.
Na potencjal pomocy spotecznej w Nowym Saczu sktadaja si¢ 4 domy opieki
spotecznej, Zespdt Orzekania o Stopniu Niepetnosprawnosci, Sadecki Osrodek Interwencji
Kryzysowej, Zespot Placowek Opiekunczo-Wychowawczych, Osrodek Adopcyjno-
Opiekunczy oraz 14 swietlic sSrodowiskowych.
W obszarze kultury na terenie miasta funkcjonuje tacznie 7 bibliotek i filii o tacznej
liczbie 281,5 tys. woluminow. Liczba ludno$ci na 1 placowke biblioteczna wynosi okoto
12066 osob. Dzialalno$¢ prowadza 3 placoéwki muzealne tj. Muzeum Okrggowe — Dom
Gotycki, Galeria Marii Ritter, Galeria Sztuki Dawna Synagoga. Ponadto na terenie miasta
funkcjonuje rowniez rozbudowywane obecnie Matopolskie Centrum Kultury ,,Sokot” oraz
Sadecki Park Etnograficzny. Miasto ,,posiada” 58 obiektow wpisanych do rejestru zabytkow.
Organizowane sa imprezy kulturalne m.in. Sadecki Festiwal Muzyczny Jubilaei Cantus,
Swigto Dzieci Gor i Festiwal Muzyczny Dni i Konkurs Sztuki Wokalnej im. Ady Sari.
Miasto wyposazone jest w liczne urzadzenia sportu i rekreacji. Stanowia je:

v’ stadiony (KKS Sandecja, KS Dunajec, SKS Start, LKS Zawada);

v’ boiska do gier wielkich (KKS Sandecja, LKS Zawada, OKS Biegoniczanka, OKS Helena,
LKS Jednos¢);

v boiska do gier zespolowych:
- tenis (LKS Zawada, Park Strzelecki, MUKS Mtlodzik, Sadeckie Towarzystwo

Tenisowe-ul.Nadbrzezna),

- do pitki recznej (KS Dunajec),

v uniwersalne ( place osiedlowe);

<

sale sportowe — gimnastyczno-sportowe (KS Dunajec, KKS Sandecja, LKS Zawada);
v’ sale specjalistyczne (SKS Start, LKS Jedno$¢, KSSSW Kick-Boxer);
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obiekty sportowe w szkotach podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych;
hala sportowa w kompleksie nad Kamienica;

ptywalnie 1 kapieliska:

- plywalnie kryte (Ptywalnia nad Kamienica),

- plywalnie otwarte (,,Korex” ul.Zdrojowa),

strzelnice:

- pneumatyczne ROS LOK (ul. Tarnowska),

- matlokalibrowe ROS LOK (ul. Tarnowska).

Infrastruktura techniczna i komunikacyjna

Analizujac elementy infrastruktury technicznej i komunikacyjnej charakteryzujacej

miasto Nowy Sacz mozna stwierdzi¢:

1.

Miasto posiada w miar¢ uporzadkowana gospodarke wodno — S$ciekowa. Objecie
systemem obszaru calego miasta wiaze si¢ z modernizacja sieci wodociagowej i
kanalizacyjnej oraz realizacja dalszych magistrali i obiektow.

Sie¢ wodociagowa pokrywa obecnie okoto 70% powierzchni miasta.

Na koniec 2002 r. ,,Sadeckie Wodociagi” eksploatowaty sie¢ wodociagowa o lacznej
dhugosci 265,7 km, w tym 36,5 km sieci magistralnej, 146,9 km sieci rozdzielczej oraz
91,6 km przytaczy.

Woda dla mieszkancow dostarczana jest z dwoch ujeé w Swiniarsku i Starym Saczu.
Woda pozyskiwana na tych ujeciach w wigkszej czgéci pochodzi bezposrednio lub
posrednio (studnie infiltracyjne) z rzeki Dunajec.

Zaklad Uzdatniania Wody w Swiniarsku produkuje ok. 12000 m3¥ dobe (ok. 65%
dobowego zapotrzebowania), natomiast Zaklad Uzdatniania Wody w Starym Saczu
produkuje ok. 6000 m3/ dobg (ok. 35% dobowego zapotrzebowania). Obydwa ujecia
posiadaja mozliwos¢ zwigkszenia swojej produkeji, jednak ze wzgledu na utrzymujaca si¢
tendencje¢ zmniejszania wielkosci sprzedazy nie zachodzi aktualnie taka konieczno$¢.
Miasto posiada kanalizacj¢ ogolnosplawna i sanitarng. ,,Sadeckie Wodociagi” eksploatuja
sie¢ kanalizacyjna o tacznej dtugosci 162,5 km w tym: sie¢ kanalizacji ogdlnosptawne;j-
76,1 km 1 sie¢ kanalizacji sanitarnej - 86,4 km Z sieci kanalizacyjnej korzysta obecnie
okoto 85% mieszkancow Nowego Sacza. W roku 2002 ~Sadeckie Wodociagi” odebraty i
oczyscity 3 979 956 m? $ciekow.
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Kanalizacje¢ ogoélnosptawna posiada najstarsza czg$¢ miasta, w tym osiedla: Stare Miasto,
Centrum, Przydworcowe 1 Szujskiego. Odprowadzenie nadmiaru wody podczas duzych
opadow w osiedlu Stare Miasto 1 Centrum zapewniaja przelewy burzowe do rzek Dunajec
i Kamienica oraz potoku Zeglarka.

Kanalizacj¢ sanitarna w miescie posiadaja na calym swoim obszarze jedynie osiedla
Barskie, Przetakowka i1 Kochanowskiego. Wigkszo$¢ z pozostaltych osiedli (m.in.:
Zabelcze, Chrusdlice, Piatkowa, Falkowa, Dabrowka, Helena) wyposazona jest w nia w
znacznym stopniu.

Kanalizacj¢ opadowa posiada okoto 1/3 miasta. Prawie catkowicie skanalizowane sa
tereny miedzy rzeka Kamienica a Lubinka (osiedla: Kochanowskiego, Barskie,
Westerplatte 1 Golabkowice oraz drogi wylotowe z Nowego Sacza na Stary Sacz i
Krynicg). Odwodnienie w postaci kanalizacji posiadaja rowniez obwodnice: Witosa i Al
Pitsudskiego. Nie sa skanalizowane osiedla: Wolki, Kaduk i Zawada, a czgsciowo Helena.
Istniejaca sie¢ w wigkszo$ci pracuje prawidtlowo i1 nie jest przecigzona, natomiast
generalnego remontu wymagaja niektore z wylotéw oraz nieuregulowane odbiorniki wod
deszczowych (potok Szczubanowski, Dabrowka), ktére w poblizu wylotow podczas
duzych opadoéw wylewaja i sa przyczyna zalewania domow.

Miasto ma zapewniony dosyl energii elektrycznej z zewnatrz liniami 110 kV do stacji
GPZ, skad rozprowadzana jest sieciami $rednich napig¢¢. Niedobory w zaopatrzeniu w
energi¢ dla niektorych obszarow spowodowane sa zlym stanem sieci $rednich napigc i
nieprzystosowaniem ich do potrzeb, a takze trudno$ciami zwiazanymi z realizacja
trafostacji.

Caly obszar miasta objgty jest systemem gazowym. Gaz dostarczany jest z zewnatrz
gazociagiem wysokopreznym do stacji redukcyjno — pomiarowych 1 z nich
rozprowadzany siecia $redniopr¢zna. Trudnos$ci w dostawie gazu do pewnych rejonéw
miasta wynikaja z ich niedozbrojenia.

Gospodarka cieplna rozwiazana jest w sposob scentralizowany w osiedlach
wielorodzinnych, obstugiwanych przez kotlownie osiedlowe. Ciepto w budownictwie
jednorodzinnym zapewnione jest z indywidualnych zroédet, wykorzystujacych réznego
typu paliwa takie jak: wegiel, gaz, oleje opatowe. Rodzaj stosowanych paliw uzalezniony
od aktualnej sytuacji rynkowej wplywa na stan czystosci powietrza, gldéwnie w okresie
Zimowym.

Miasto posiada uporzadkowana gospodarke odpadami, ktére skladowane sa na

Sktadowisku Odpadéw w Zabetczu. Wdrazany jest roOwniez system segregacji i utylizacji
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10.

11.

odpadow umozliwiajacy odzyskiwanie surowcoéw wtdrnych. Szerzej ten watek omoéwiono
w czesci dotyczacej ochrony srodowiska.

Ulice lezace w ciagu drog krajowych na obszarze miasta petnia réwnoczes$nie funkcjg ulic
gléwnych zapewniajacych powigzania migdzyosiedlowe. Niskie parametry techniczne
tych ulic oraz pokrywanie si¢ ruchu tranzytowego z ruchem miejskim na wielu odcinkach
powoduje ograniczenia warunkow ruchu. Najwigksze trudno$ci w sprawnym
przeprowadzeniu ruchu tranzytowego zwiazane sa z brakiem obej§¢ w ciagu tras
tranzytowych.

Lawinowy wzrost ilo$ci zarejestrowanych pojazdow powoduje blokowanie ulic w
centrum. Wigkszo$¢ tranzytowego ruchu samochodéw do 1,5 t na kierunku poéinoc —
potudnie, a zwlaszcza ruchu prowadzonego z i1 do Starego Sacza, miejscowosci
potozonych w Dolinie Popradu oraz przejscia granicznego w Mnisku odbywa sig przez
centrum miasta. Na to naktada si¢ ruch migdzyosiedlowy, fatalne i nieczytelne potaczenie
osiedla Wolki z reszta miasta oraz brak potaczen centrum z ulica Bulwary Narwiku na
odcinku od ulicy Tarnowskiej az do ul. Rejtana.

Na terenie miasta do najbardziej niebezpiecznych, pod wzglgedem bezpieczenstwa ruchu
drogowego, naleza ulice: Lwowska gdzie w roku 2000 Policja odnotowata 77 zdarzen
drogowych, Wegierska -74 zdarzenia, Pitsudskiego - 72, Nawojowska - 64, Krolowej
Jadwigi - 59 oraz Tarnowska - 46 zdarzen drogowych.

Wigkszos¢ osiedli posiada stosunkowo dobre powiazania komunikacyjne. Najmniej
dostgpne komunikacyjnie jest osiedle Wolki. Utrudnienia wystepuja roéwniez w
polaczeniu czgéci miasta polozonych po lewobrzeznej i prawobrzeznej stronie Dunajca,
potaczonych obecnie jednym mostem.

Ksztaltowanie uktadu komunikacyjnego, w potozonym na wzniesieniu w widtach rzek
centrum miasta, powaznie utrudniaja wysokie skarpy oddzielajace centrum od terenow
nadrzecznych.

Obstuga transportowa miasta a zwtaszcza poziom zaplecza technicznego (m.in. dworcow i
przystankéw) PKS, MPK i prywatnych linii autobusowych nie spelnia oczekiwan
podréznych.

Nowy Sacz posiada dobrze rozwinigta sie¢ ulic lokalnych miejskich, zapewniajacych
bezposrednia obstuge terendow zainwestowanych. Najbardziej rozwinigta jest sie¢ ulic w
obrgbie centrum, tam tez koncentruje si¢ najwigkszy ruch, co wywoluje znaczne
utrudnienia w ruchu i ograniczenia ptynno$ci. Najmniej rozbudowana jest sie¢ ulic na

potudniowych i pétnocnych obrzezach miasta.
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12. W miescie brak jest $ciezek rowerowych przy ulicach oraz tras rekreacyjnych dla
rowerzystow.

13. Nowy Sacz nie dysponuje odpowiednia ilo$cia miejsc parkingowych, co jest szczegodlnie
ucigzliwe w rejonie centrum miasta. Obecnie na terenie centrum istnieje ok. 500 miejsc
parkingowych, przy zapotrzebowaniu, co najmniej dwukrotnie wigkszym, jednak ze
wzgledu na $cista zabudowe miasta brak jest terenow, ktore mozna by przeznaczy¢ na
lokalizacje parkingdw.

Analizujac tad przestrzenny miasta stwierdzi¢ mozna, ze Nowy Sacz posiada
wyrazista form¢ funkcjonalno-przestrzenna, ktora jest wynikiem przeksztalcen struktury
miasta na drodze ewolucyjne;j.

Utrzymanie klarownej struktury przestrzennej Nowego Sacza wymaga planowych dziatan

zwigzanych z  zagospodarowaniem obszarOw niezainwestowanych oraz dziatan

porzadkujacych obszary zainwestowane, zwlaszcza te, ktére pelnia funkcje przestrzeni
publicznych. Ich jako$¢ znajduje, bowiem bezposrednie przetozenie na ksztalt miasta. Naleza
do nich przede wszystkim:

1. Stare Miasto- centrum uktadu, obszar miasta lokacyjnego i XIX-wiecznych przeksztatcen,
koncentruje uslugi administracji, obslugi finansowej, handlu i inne na poziomie
ponadlokalnym i lokalnym. Zatozenie staromiejskie o zachowanym lokacyjnym uktadzie
urbanistycznym wypetione jest historyczna zabudowa.

Zespotly 1 obiekty najwyzszej wartosci wpisane sa do rejestru zabytkow. Stare Miasto
obejmujace teren miasta lokacyjnego i przyleglego obszaru z zabudowa z roznych
okresOw rozwoju miasta obj¢te jest ochrong konserwatorska.

Wigkszos¢ obiektow wymaga przeprowadzenia gruntownych remontow, nadania
odpowiedniej funkcji i wyposazenia w urzadzenia zapewniajace wymagane standardy.

2. Osiedla budownictwa mieszkaniowego wielorodzinnego o zunifikowanej zabudowie
wykonane sa w roznych technologiach, znajdujacych odzwierciedlenie w formie i
standardach mieszkaniowych. Obiekty te wymagaja remontéw 1 modernizacji
przystosowujacych do obowiazujacych norm, zwtaszcza cieplnych.

3. Miasto posiada tereny zieleni ogdlnomiejskiej w formie komponowanych parkéw: Planty
Miejskie, Park Strzelecki oraz czg§ciowo zagospodarowane obrzeza rzek (Kamienicy i
Dunajca) i skarpy miejskie.

Miasto nie wykorzystuje potozenia u zbiegu dwoch rzek, ktorych zielone obrzeze posiada
doskonale warunki zagospodarowania dla rekreacji, a jest w znacznej czgsci

niezagospodarowane.
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4. Cmentarze w miescie pochodza z roznych okresow, co wiaze si¢ z ich lokalizacja oraz
forma zagospodarowania. Cmentarz komunalny przy ul. Rejtana jest nieustannie
dogeszczany nowymi grobami kosztem alejek i1 zieleni. Nowy cmentarz komunalny
,Golabkowice” potozony jest na wzniesieniu i ma ograniczone mozliwosci lokalizacji
nowych grobow.

Jak wynika z powyzszego, miasto stoi przed koniecznos$cia lokalizacji nowego cmentarza
komunalnego.

5. Reprezentacyjne ciagi uliczne poza $cistym centrum miasta, ul. Lwowska i Al. Wolnosci
posiadaja tereny wolne od zabudowy, ktére sa przedmiotem wielu nieprzemyslanych
inicjatyw inwestycyjnych mogacych na trwate obnizy¢ range centrum miasta.

Oceniajac sytuacjg¢ mieszkaniowa Nowego Sacza wzigto pod uwagg tak ilos¢ mieszkan i
ich standard jak i struktur¢ wlasnosci.
Na koniec roku 2002 w Nowym Saczu bylo 24,4 tys. mieszkan, ktorych strukturg

wlasno$ciowa prezentuje tab. 14.

Tabela 14. Struktura wlasnosciowa zasobu mieszkaniowego miasta Nowego Sacza (w

tys.)

struktura ilos¢ % udzial
wlasno$¢ osob fizycznych 11,5 47,13%
spotdzielnie mieszkaniowe 10,1 41,39%
'wlasnos¢ miasta 1,94 7,95%
inne 0,86 3,52%
razem 24.4

Biorac pod uwagg, ze ilo$¢ mieszkancow ksztaltowata si¢ na poziomie 84,5 tys.
wskaznik ilo$ci mieszkan przypadajacych na 1000 oséb wynidst 288,76. Odbiega on znacznie
od S$redniej charakteryzujacej miasta Matopolski (328/1000 mieszkancow). Ocena
omawianego wskaznika wskazuje na to, ze rozw¢j mieszkalnictwa w Nowym Saczu musi
znalez¢ si¢ w sferze zainteresowania samorzadu.

Powierzchnia wszystkich lokali mieszkalnych w Nowym Saczu na koniec 2002 r. wynosita
1630,9 tys. m>.

Z liczby 24,2 tys. lokali mieszkalnych, az 47,13% stanowilo wtasno$¢ osob fizycznych,

41,39% pozostawalo w zarzadzie spotdzielni mieszkaniowych, a tylko 7,95% stanowito zasob

mieszkaniowy miasta (ponad 1,9 tys. lokali mieszkalnych). W lokalach tych mieszkato
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tacznie 28 tys. gospodarstw domowych, tak, wigec na 100 mieszkan przypadato 115,5 rodziny.
Podobnie sytuacja ksztattowata si¢ w innych miastach wojewddztwa matopolskiego (116,1)
W mieszkaniu, ktérego przecigtna powierzchnia uzytkowa wynosita 67,7 m? mieszkalo
srednio 3,44 osoby, a powierzchnia uzytkowa na jedna osobg wyniosta 19,6 m?.

Dane te prezentuje tab. 15.

Tabela 15. Standard mieszkaniowy dla lokali mieszkalnych w Nowym Saczu na tle

wojewodztwa i kraju.

wojewodztwo
Nowy Sacz malopolskie Polska

sr@dnla powierzchnia uzytkowa lokalu 67.70 61.50 X
mieszkalnego

ilo$¢ 0sOb na 1 mieszkanie 3,44 3,06 2,95
il0$¢ 0sob na jedna izbe 0,91 0,88 0,84
powierzchnia uzytkowa na 1 osobg 19,60 20,00 6,90
przecigtna ilo$¢ izb w mieszkaniu 3,78 3,49 3,54
przecigtna 1lgsc gospodarstw domowych na 115.50 116.10 X
100 mieszkan

Wiek 1 stan techniczny zasobéw mieszkaniowych jest zréznicowany. Znacznie nowszy
jest zasob spotdzielczy, natomiast okoto 46% mieszkan w zasobach miasta wybudowano
przed 1953 r., a ponad 22% to budynki sprzed 100 lat. Ocena struktury wiekowej budynkow
potwierdza jak wielka koniecznoscia jest odnowienie zasobu i1 wskazuje na potrzebg
zabezpieczania §rodkéw finansowych na jego odnowienie, by utrzymac go w zadawalajacym
stanie technicznym.

Wigkszos¢ zasobu scharakteryzowanego jako stary, zly technicznie i o niskich walorach
estetycznych znajduje si¢ w rejonie centrum miasta. Ponadto, oprocz jego degradacji
technicznej, wsrod rodzin zamieszkujacych ten zasob obserwuje si¢ zwigkszony udziat 0sob
niedostosowanych do wspodtczesnych warunkéw zycia miejskiego, o niskim statusie
materialnym, a takze obciazonych chorobami patologicznymi.

Powszechnie stosowanym miernikiem braku mieszkan jest tzw. statystyczny deficyt
mieszkan liczony jako roznica pomigdzy ilo$cia gospodarstw domowych a ilo$cia lokali
mieszkalnych. W Nowym Saczu deficyt ten osiagnal poziom ponad 3900 mieszkan. Biorac
pod uwage, ze tylko czg$¢ gospodarstw domowych dazy docelowo do samodzielnego
zamieszkiwania, aktualnie potrzeby miasta w tym zakresie mozna oszacowac na poziomie
3200 mieszkan, a dokonujac analizy potrzeb w przysztosci szacuje sig, ze taczny niedobor

lokali mieszkalnych wyniesie w okresie od roku 2002 do roku 2010 okoto 3838 mieszkan.
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Tak, wigc dla zaspokojenia przewidywanego popytu mieszkaniowego konieczne jest

zwigkszanie zasobu mieszkaniowego $rednio o okoto 480 mieszkan rocznie.

Bezpieczenstwo

Analizie poddano rdwniez stan bezpieczenstwa publicznego.

Ilo$¢ przestepstw kryminalnych odnotowanych na terenie Nowego Sacza w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancéw (351,10) jest niewiele nizsza od $redniej w kraju (367,42) lecz

znacznie wyzsza niz w wojewodztwie matopolskim (302,50).

Tabela 16. Przestepstwa stwierdzone w latach 2000-2003 na tle wojewodztwa i kraju.

:1,-_ ;gg(l) ogélem ilos¢ prze.:stgpstyv na 10
c- 2002 tys. mieszkancow
a 1266910 327,84
Polska b 1390089 359,82
c 1404229 367,42
a 88979 275,15
wojewo6dztwo matopolskie b 94802 29251
c 97926 302,50
a 3113 368,92
Nowy Sacz b 2927 346,53
c 2964 351,10

Zrédlo danych dotyczqcych: kraju- Komenda Gléwna Policji; wojewddztwa matopolskiego- Komenda Wojewddzka Policji w Krakowie

W latach 2000-2002 na terenie Nowego Sacza zanotowano tacznie 9004 przestepstwa
kryminalne majace wptyw na stan porzadku i bezpieczenstwa publicznego.

[lo$¢ przestgpstw w badanym okresie przedstawia tab.17.

Tabela 17. Kategorie przestepstw kryminalnych wystepujacych na terenie Nowego
Sacza w latach 2000-2002.

kategoria przestepstw 2000 2001 2002 raz;:)r(l)lov_vzloaot; ch

ogdlem 3113 2927 2964 9004
zabojstwa 0 0 0 0
zgwalcenia 3 6 6 15
rozboje 173 156 154 483
kradzieze z wlamaniem 1189 936 845 2970
kradzieze cudzej rzeczy 893 882 949 2724
pobicia 107 100 60 267

inne przestepstwa 748 847 950 2545
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W analizowanym okresie wzrost odnotowano w kategorii zgwalcen, kradziezy cudzej
rzeczy oraz przestepstw tzw. ,,innych”. W tej ostatniej kategorii najwigkszy procent stanowia
grozby karalne, oszustwa, zngcania, niealimentacje, falszerstwa, czyli takie na zapobieganie
ktorym Policja nie ma zadnego wpltywu. Czg¢$¢ z nich spowodowana jest niewatpliwie
pogarszajaca si¢ sytuacja materialna spoteczenstwa, brakiem pracy, a co za tym idzie
narastajaca patologia zarowno wsrdd miodziezy, jak 1 w rodzinach.

Ogotem w roku 2002 na terenie Nowego Sacza zgloszono popetnienie 2964 czynow
karalnych, co w poréwnaniu z rokiem 2000 stanowito spadek o 149 przestgpstw, jednak
poréwnujac do roku 2001 nastapit ich wzrost o 37.

Ponizsza tabela przedstawia poszczegdlne kategorie najczesciej wystepujacych

przestgpstw na terenie Nowego Sacza.

Tabela 18. Wyszczegolnienie najczestszych przestepstw kryminalnych wystepujacych na
terenie Nowego Sacza w latach 2000-2002.

. . razem w latach
rodzaje przestepstw: 2000 2001 2002 2000-2002
wlamania: 1189 936 845 2970
sklepy, kioski 215 186 190 591
samochody i inne pojazdy 566 369 361 1296
mieszkania, domy 135 134 78 347
piwnice, komorki 108 101 86 295
garaze 20 29 29 78
domki letniskowe 26 14 14 54
zaktady pracy 79 46 30 155
inne obiekty 40 57 57 154
kradzieze: 893 882 949 2724
rowery 63 83 84 230
motocykle, motorowery 6 4 9 19
samochody 102 76 81 259
okradanie samochodow 135 119 113 367
mieszkaniowe 91 81 87 259
sklepowe 63 56 47 166
kieszonkowe 160 167 126 453
inne 273 296 402 971
inne przestepstwa: 748 847 950 2545
uszkodzenie mienia 301 310 357 968
w tym: samochodow 131 135 145 411
placowek handlowych 85 78 103 266
inne uszkodzenia 85 97 109 291
wprowadzenie do obiegu
falsyfikatow 33 16 12 63
0sZustwo 56 87 71 214
falszerstwo dokumentow 19 42 14 75
krotkotrwate uzycie pojazdu 7 6 9 22
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. razem w latach
rodzaje przestepstw: 2000 2001 2002 2000-2002
czynna napasé 8 3 2 13
grozby karalne 137 126 155 418
znecanie 42 49 52 143
posiadanie narkotykéw 1 23 20 44
kradziez tablic rejestracyjnych - 24 72 96
inne 142 161 186 489

Wzrost zagrozenia w poréwnaniu z rokiem 2000 wystapit w kategorii zgwatcen o 3 (
w roku 2001 i 2002 na stalym poziomie 6 przestgpstw) oraz tzw. innych przestepstw o 202
(2001- wzrost o 99, 2002- wzrost o kolejne 103). Wsrdéd tych ostatnich dominowaty:
uszkodzenia mienia, grozby karalne, zngcania, niealimentacja, uszkodzenia ciala, oszustwa.
Wiaze si¢ to z czestszym niz w przesztosci informowaniem Policji o zdarzeniach
naruszajacych prawa Obywateli, zwlaszcza tych, ktorych podlozem sa negatywne relacje
sasiedzkie.
W strukturze ogolnej dominuja gtownie kradzieze z wlamaniem i kradzieze mienia, ktorych w
roku 2001 odnotowano tacznie 1818, co w poréwnaniu z rokiem 2000 stanowilo spadek o
264. O 24 mniej czyndéw karalnych przeciwko mieniu odnotowano w roku 2002. Najwigksze
zagrozenie przestgpczoscia wystepuje na terenie osiedla Centrum gdzie zgtoszono w 2001 r. —

318, aw 2002 r. - 304 przestgpstwa.

Funkcjonowanie administracji lokalnej

Istotng kwestia dla mieszkancoéw miasta jest funkcjonowanie administracji lokalne;.
W Urzedzie Miasta Nowego Sacza zatrudnionych jest 260 osob, w tym 35 osob w Strazy
Miejskiej oraz 4 pracownikoéw obstugi. Sredni wiek pracownikéw Urzedu wynosi okoto 40
lat, a przecigtny staz pracy 18,5 roku.

Poziom wyksztalcenia pracownikow administracji (bez pracownikdéw Strazy
Miejskiej) przedstawia sig nastgpujaco:
- pracownicy posiadajacy wyksztatcenie wyzsze stanowia 52% ogétu zatrudnionych w
Urzedzie
- pracownicy posiadajacy wyksztalcenie Srednie stanowia 48% ogodlu zatrudnionych w
Urzedzie

Znajomo$¢ jezykow obcych wsrod pracownikow Urzgdu Miasta (wg oswiadczen

pracownikow ztozonych w kwestionariuszach osobowych):

31




- jezyk angielski — 47 osob ( w tym 11 bardzo dobrze)

- jezyk niemiecki — 10 os6b (w tym 2 bardzo dobrze)

- jezyk francuski — 3 osoby ( w tym 1 bardzo dobrze)

- jezyk rosyjski — 11 oséb

- jezyk wloski — 2 osoby

Urzad pracuje w bardzo trudnych warunkach lokalowych. Obecnie komodrki organizacyjne
Urzedu zlokalizowane sa az w 13 miejscach na terenie miasta. Stanowi to ogromne
utrudnienie dla mieszkancoéw zatatwiajacych sprawy w Urzedzie, a takze nie sprzyja dobrej
organizacji pracy i komunikacji miedzy poszczego6lnymi stuzbami Urzedu.

Urzad Miasta posiada strong internetowa dostepna dla mieszkancéw na ktoérej m.in. istnieje
mozliwo$¢ korzystania z opracowanych kart informacyjnych i procedur przy zatatwianiu

spraw w Urzedzie.

Ochrona Srodowiska

Ocenie stanu $rodowiska naturalnego na terenie Nowego Sacza poddano 7 zagadnien:
powietrze atmosferyczne, $rodowisko akustyczne, promieniowanie elektromagnetyczne,
zasoby wodne, powierzchnia ziemi, sSrodowisko przyrodnicze miasta, gospodarka odpadami.

1. Powietrze atmosferyczne:

Obszar Nowego Sacza charakteryzuje si¢ Srednimi st¢zeniami zanieczyszczen
w powietrzu. Jako$¢ powietrza w mie$cie nie odbiega w sposob znaczacy od pozostatych,
poréwnywalnych miast wojewodztwa matopolskiego.
Glowny wplyw na stan zanieczyszczenia powietrza w lecie ma ruch samochodowy,
natomiast w zimie -procesy spalania paliw w celach grzewczych oraz ruch samochodowy.
Podstawowym paliwem spalanym w osiedlowych kotlowniach  Miejskiego
Przedsigbiorstva Energetyki Cieplnej, stanowiacych gltowne zrédlo ciepta dla
mieszkancow, jest wegiel kamienny.

Brak jest natomiast pomiarow stgzenia tlenku wegla, co uniemozliwia szczegdétowa
oceng stopnia zanieczyszczenia powietrza ta substancja.
Wiadomym jest, ze lokalne zanieczyszczenie tlenkiem wegla, ktory pochodzi przede
wszystkim ze spalin nieodpowiednio eksploatowanych kottow grzewczych oraz spalin
pojazdow samochodowych, stanowi potencjalng uciazliwo$¢ w okresie zimowym dla

mieszkancow zwartej zabudowy centrum miasta.
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Najbardziej uciazliwe sa niskie zrédla emisji oraz zanieczyszczenia komunikacyjne,
wystepujace szczegdlnie w centrum miasta, ktore narazone jest na chwilowe
przekroczenia dopuszczalnych norm jakosci powietrza.

Problem emisji zanieczyszczen gazowych i1 pytow z duzych zaktadow przemystowych
w Nowym Saczu oraz gtownych kottowni komunalnych zostat juz w pewnym stopniu
rozwiazany poprzez modernizacj¢ procesow technologicznych oraz budowe instalacji do
oczyszczania gazow odlotowych. Emisja zanieczyszczen do powietrza z procesow
technologicznych w zakladach pracy nie stanowi obecnie dominujacego zrddia
zanieczyszczen powietrza w miescie i z roku na rok maleje.

Zestawienie emisji zanieczyszczen pytowych 1 gazowych do powietrza na terenie miasta

w latach 1998-2001 przedstawiono w tab. 19.

Tabela 19. Zestawienie iloSci zanieczyszczen wyemitowanych do powietrza na terenie

Nowego Sacza w latach 1998 — 2001.

gazy lacznie
: pyly
rok SO, NO, co inne* gazy+pyly
tys. Mg/a
1998 0,7 0,3 3,9 0,1 0,8 5,8
1999 0,8 0,3 3 0,1 0,6 4,8
2000 0,6 0,3 2,7 0,1 0,5 4,2
2001 0,6 0,3 2,2 0,1 0,5 3,7

Dane uzyskane z WIOS w Krakowie, Delegatura w Nowym Sgczu.

*Wyszczegolnione w tabeli ,,inne”’ zanieczyszczenia gazowe to przede wszystkim weglowodory.
Na podstawie powyzszych danych zauwazy¢ mozna malejaca emisje zanieczyszczen
atmosferycznych.

2. Srodowisko akustyczne:

Na terenie Nowego Sacza nie prowadzi sig identyfikacji zagrozen hatasowych.

Na podstawie analizy klimatu akustycznego 1 warunkéw urbanistycznych
przypuszczalnie najwigksza uciazliwoscia odznacza si¢ hatas drogowy i przemystowy.
Emisja hatasu drogowego prawdopodobnie ma tendencj¢ zwyzkowa ze wzgledu na
znaczny wzrost liczby pojazdow 1 wydtuzenie czasu ruchu drogowego do poznych godzin
wieczornych.

3. Promieniowanie elektromagnetyczne:

Brak jest pomiarow pola elektromagnetycznego, co uniemozliwia precyzyjne opisanie

istniejacej sytuacji.
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Wystepujacy w ostatnich latach wzrost zapotrzebowania na ustugi telefonii
komorkowej, powoduje systematyczny wzrost infrastruktury stacji bazowych, bedacych
zrédtami promieniowania elektromagnetycznego. W zwiazku z tym nalezy liczy¢ sig
réwniez ze wzrostem emisji promieniowania do srodowiska.

Rozbudowa miasta i powstawanie nowych osiedli wiaze si¢ m.in. z budowa nowych
stacji 1 sieci elektroenergetycznych, ktére rowniez maja wplyw na wielko$¢ emitowanego
do $rodowiska promieniowania elektromagnetycznego.

Zasoby wodne:

Na obszarze miasta Nowego Sacza ujecia wod podziemnych wykorzystuja zasoby
wodne zgromadzone w poziomach wodonosnych w obrebie utworéw czwartorzgdowych
1 trzeciorzedowych.

Najzasobniejszy poziom wodonos$ny wystepuje w zachodniej cz¢s$¢ miasta i zwiazany
jest z czwartorzgdowymi utworami aluwialnymi rzeki Dunajec. Dla ochrony zasobdéw
wod tego poziomu obszar ten zaliczono do Gtownych Zbiornikow Wod Podziemnych.
Jakos¢ wod zbiornika, ze wzgledu na zawarto$¢ azotanow, odpowiada III niskiej klasie
jakosci wod. Zrodtem podwyzszonej zawartoéci azotandow w wodach podziemnych
omawianego zbiornika sa wody powierzchniowe zawierajace zanieczyszczenia
pochodzace ze zrzutu nieoczyszczonych $ciekow komunalnych oraz z produkcji rolne;j.
Duze zagrozenie dla jakosci wod podziemnych 1 powierzchniowych stanowia réwniez,
zlokalizowane wzdluz koryt rzecznych Dunajca i Kamienicy Nawojowskiej ,,dzikie
wysypiska” $mieci.

Czwartorzedowe 1 trzeciorzedowe wody podziemne ujmowane studniami
glebinowymi na terenie miasta wykazuja jedynie ponadnormatywna metno$¢ oraz
zawarto$¢ zelaza 1 manganu, charakterystyczna dla wigkszos$ci nie izolowanych od
powierzchni, ptytko zalegajacych pozioméw wodd. Natomiast jakos¢ wod
przypowierzchniowej warstwy wodono$nej, ujmowanych studniami publicznymi ze
wzgledu na przekroczone dopuszczalne zawarto$ci azotandw oraz warunki
bakteriologiczne nie spetnia wymagan wody do picia okreslonych w Rozporzadzeniu MZ
(Dz.U. 22000 r. nr 82 poz.937).

Miasto Nowy Sacz zlokalizowane jest w rozwidleniu dwoch rzek: Dunajec i
Kamienica Nawojowska, ktore przyjmuja wody wielu mniejszych ciekéw przecinajacych
teren miasta. Wody powierzchniowe zajmuja ok. 219 ha tj. 3,8 % powierzchni ogolnej

miasta.
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Stany wody w ciekach przeptywajacych przez Nowy Sacz odznaczaja si¢ duzymi
wahaniami (10-100 krotnymi), ktére stanowia potencjalne zagrozenie powodziowe. Z
uwagi na powyzsze na znacznych odcinkach cieki sa uregulowane i prawie w calo$ci
obwalowane.

Jedynymi wystgpujacymi wodami powierzchniowymi stojacymi na terenie miasta sa
stawy zlokalizowane w starorzeczu rzeki Dunajec, po przeciwleglej stronie dzielnicy
Zabelcze.

Czystos¢  glownych rzek (Dunajec, Poprad i Kamienica Nawojowska)
przeptywajacych przez teren miasta jest $SciSle zwiazana z tadunkami zanieczyszczen
wprowadzanymi do tych rzek zanim wplyna one na teren miasta. Rzeka Dunajec prowadzi
wody o jako$ci na poziomie III klasy, natomiast rzeka Poprad wody pozaklasowe.

Stan czystosci rzek bezposrednio zwiazanych z terenem miasta jest zréznicowany,
z uwagi na istniejace odprowadzenia wod deszczowych i sporadycznie $ciekéw socjalno-
bytowych. Wigkszo$¢ mniejszych ciekéw ulega zamulaniu i zanieczyszczaniu ze strony
odprowadzanych $ciekow przez przelewy burzowe, zabudowane na kanalizacji
ogolnosptawne;j.

Powierzchnia ziemi:

Na obszarze Nowego Sacza w budowie geologicznej podtoza wyr6zniono utwory
nalezace do trzech odrgbnych pigter strukturalnych. Do pigtra najstarszego naleza osady
wieku kredowego 1 paleogenskiego po oligocen wilacznie. Pigtro srodkowe tworza osady
miocenu §rodkowego, za$ pigtro najmtodsze osady czwartorzgdowe.

Utwory przypowierzchniowe oraz gleby zostaly na terenie miasta znacznie
zmodyfikowane procesami antropogenicznymi. Monitoring jakosci gleb, prowadzony w
pieciu punktach badawczych, przez Wojewoddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska oraz
Okrggowa Stacj¢ Chemiczno - Rolnicza w Krakowie, zaklasyfikowat badane utwory do
gleb o duzej warto$ci rolnicze;j.

Na obszarze miasta wystgpuja surowce mineralne zaliczane do surowcéw skalnych
1 surowcow ilastych wykorzystywanych do celow budowlanych i drogowych. Obecnie na
terenie miasta prowadzi si¢ wylacznie eksploatacjg¢ surowcow ilastych (itow 1 glin). Tlos¢
surowcow ilastych ceramiki budowlanej w pelni zaspokaja obecne jak i przyszie
zapotrzebowanie lokalnego rynku w zakresie budownictwa.

W poétnocnej oraz wschodniej czg$ci miasta wystepuja obszary o ograniczeniach

uzytkowych zwiazane z uwarunkowaniami przyrodniczymi i geotechnicznymi. W
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rejonach tych wystepuja procesy osuwiskowe praktycznie wykluczajace mozliwosé
bezposredniego fundamentowania obiektéw na podtozu.

Srodowisko przyrodnicze miasta:

Nowy Sacz potozony jest w Obszarze Chronionego Krajobrazu, utworzonego na mocy
Rozporzadzenia Wojewody Nowosadeckiego w 1997 roku, ktore ksztaltuje zasady
funkcjonowania Obszaru.

Obszary przyrodniczo cenne i ciagi ekologiczne stanowia nadrzecze glownie Dunajca
1 Kamienicy, gdzie wystgpuja jednocze$nie duze zanieczyszczenia w postaci
sktadowanych odpadow i wprowadzanych Sciekow.

Zielen uzytkowa, czyli lasy, zadrzewienia oraz zielen urzadzona jest waznym
elementem Srodowiska okreslajacym standard zycia mieszkancow. Wskazniki zieleni w
miescie sa jednak niskie 1 wynosza:

- zielen urzadzona (parki, zielence) — ok. 7 m” na mieszkanca,
- lasy i zadrzewienia stanowia ok. 14,7 % og6lnej powierzchni miasta.

Urzadzone parki i zielence w terenach zurbanizowanych nie zabezpieczaja w pehi
potrzeb miasta w zakresie zielonych terendw rekreacyjnych.

Ochrona przyrody w miescie realizowana jest poprzez ochrong ginacych gatunkéw
ro$lin 1izwierzat. Wyznaczenie pomnikoéw przyrody i miejsc szczeg6lnej ochrony
krajobrazu pomaga ocali¢ niejednokrotnie bezcenne okazy $wiata roslin 1 zwierzat.

Gospodarka odpadami:

Gospodarka odpadami komunalnymi w Nowym Saczu oparta jest na:
selektywnej zbiorce surowcéw w systemie pojemnikowym oraz workowym, obejmujacej
zbiorke szkla, tworzyw sztucznych (gtéwnie butelki ,,PET) i metali (przewaznie puszki
aluminiowe) oraz papieru.
gromadzeniu zmieszanych odpadéw komunalnych w pojemnikach i kontenerach
metalowych i1 z tworzywa sztucznego,
wywozie odpadow na sktadowisko odpadow komunalnych w Nowym Saczu — Zabelczu,
przez uprawnionych do transportu odbiorcow,
odzysku niewielkiej czgéci surowcoOw z masy odpadéw zmieszanych, w wyniku recznej
segregacji.

Gléwnym problemem w gospodarce odpadami komunalnymi na terenie miasta jest

brak innego niz sktadowanie-sposobu unieszkodliwiania odpadow komunalnych. Obecnie
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odpady skladowane sa na Skladowisku Odpadéw Komunalnych w Nowym Saczu-
Zabelczu.

Szacuje sig, ze przy braku zmian w obecnej gospodarce odpadami komunalnymi,
druga kwatera sktadowiska zapelni si¢ ok. 2010 roku. Sktadowanie odpadéw ,,pomigdzy”
kwaterami moze przedhuzy¢ zywotno$¢ sktadowiska o kilka lat. Na podstawie przegladu
ekologicznego Skladowiska Odpadow Komunalnym w Nowym Saczu - Zabelczu,
stwierdzono, ze sktadowisko nie oddziatuje niekorzystnie na srodowisko naturalne.

Odpady medyczne, pochodzace ze szpitala w Nowym Saczu i innych placowek ZOZ
z rejonu bylego wojewodztwa nowosadeckiego, a takze z gabinetow stomatologicznych,
od lekarzy rodzinnych i weterynarzy, poddawane sa procesowi spalania w zlokalizowane;j
na terenie szpitala spalarni. Obecnie, obiekt znajduje si¢ trakcie modernizacji, ktora
zapewni bezpieczny sposob unieszkodliwiania odpadow medycznych z terenu Nowego
Sacza i okolic.

Gospodarka odpadami przemystowymi, powstajacymi na terenie Nowego Sacza
odbywa si¢ zgodnie z obowiazujacymi prawodawstwem. Tylko niewielka ilo$¢ odpadow
nienalezacych do niebezpiecznych, deponowana jest na sktadowisku. Znaczaca wigkszos¢
jest wykorzystywana lub unieszkodliwiana w inny sposob przemystowy i
nieprzemystowy.

Na terenie miasta, przy ul. Jagodowej zlokalizowane jest sktadowisko odpadow
niebezpiecznych (mogilnik), na ktérym zdeponowano lacznie okoto 183 Mg odpadow.
Zgodnie z decyzja (WGK.IV.7644-61/0/01/02) i1 zatwierdzonym programem gospodarki
odpadami niebezpiecznymi obiekt ma zosta¢ zlikwidowany, a odpady unieszkodliwione
w spalarni poza granicami Polski.

Na terenie miasta, gldwnie przy brzegach rzek i na peryferiach, istniejq ,,dzikie”
wysypiska. Likwidacja ,,dzikich” wysypisk zajmuja si¢ odpowiednie firmy dziatajace na
zlecenie Urzedu Miasta, ktore rocznie z terenu miasta usuwaja ok. 120 Mg odpadow.

Strukturg istniejacego systemu gospodarki odpadami przedstawia rys. 2.
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Rys. 2. System gospodarki odpadami wraz z bilansem masowym odpadoéw wg danych z

lat 2000-2001

calkowity strumien odpadéw

~64,4 tys. Mg/rok

'

odpady medyczne

198,82 Mg/rok

odpady komunalne

40,2 tys. Mg/rok

SPZ0OZ
w N. Saczu

surowce wtorne z
selektywnej zbiorki

surowce wtdrne
wydzielone na
sktadowisku

| 22,7 tys. Mg/rok
83,38 Mg/rok 2,7 tys Mg/rok 0,3 tys Mg/rok
Y
podmioty z poza odpady komunalne
Z0Z w N. Saczu deponowane wykorzystywane
na SOK Zbetcze przemystowo

115,44 Mg/rok 16,9 tys. Mg/rok

37,2 tys Mg/rok

l

komunalne z poza
Miasta

5,2 tys. Mg/rok

komunalne z
Nowego Sacza

31,6 tys Mg/rok

odpady z oczyszczania $ciekow

0,4 tys Mg/rok
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wykorzystane
nieprzemystowo

5,8 tys. Mg/rok

odpady obojgtne
wykorzystane na SOK
Zbetcze

0,9 tys. Mg/rok

Y

odpady przemystowe

24 tys. Mg/rok
odpady .odpad'y'
wykorzystywane nne niz
niebezpieczne
deponowane

na SOK Zbelcze

1,0 tys. Mg/rok

odpady
nagromadzone
przejsciowo

0,3 tys. Mg/rok

odpady nagromadzone
na sktadowiskach

wlasnych wytworcow
(do konca 2000 r)

2,4 tys. Mg



Turystyka

Na bazg noclegowa w Nowym Saczu sklada si¢ 8 obiektéw dysponujacych 513
miejscami. Przy ogélnym spadku ilosci oddanych do dyspozycji turystow miejsc w kraju o
4,7%, w Nowym Saczu 1 powiecie nowosadeckim w 2002 roku zanotowano zmniejszenie
liczby miejsc noclegowych odpowiednio o 7,6% 1 6,8%, natomiast w wojewddztwie
malopolskim nastapit ich wzrost o 7,7%.

W Nowym Saczu na 10 tys. mieszkancéw przypada 60,77 miejsc noclegowych, co na
tle powiatu nowosadeckiego (713,70/10 tys. mieszkancow), wojewddztwa matopolskiego
(217,88) 1 kraju (170,75) stanowi najnizszy wskaznik. Powyzsze dane przedstawione zostaly

w tab. 20.

Tabela 20. Obiekty noclegowe w Nowym Sgczu na tle powiatu, wojewodztwa i kraju.

obiekty noclegowe
liczba 51 miejsca .. milejsca
wyszczegolnienie rok | ogélem liczba | obiektéw na ogo’em noclegowe na miejsca noctegowe
obiektéw 10 tvs miejsca 10 tvs noclegowe | caloroczne na
mieszkgﬁ'céw noclegowe mieszkgﬁ'céw caloroczne . 10 ty§. .
mieszkancow
2000 8626 2,23 659862 170,75 323050 83,60
Polska 2001 8686 2,25 641172 165,97 332908 86,17
2002 7948 2,08 610914 159,85 334983 87,65
woiewbdztwo 2000 1055 3,26 66602 205,96 53501 165,44
) . 2001 1057 3,26 65484 202,05 53248 164,30
matopolskie
2002 963 2,97 70531 217,88 60970 188,34
2000 231 11,96 16069 832,14 12319 637,95
powiat nowosadecki | 2001 218 11,20 14815 761,33 11745 603,56
2002 205 10,59 13813 713,70 11140 575,59
2000 10 1,19 822 97,41 370 43,85
Nowy Sacz 2001 8 0,95 555 65,71 353 41,79
2002 8 0,95 513 60,77 343 40,63

Stan na dzien 31.VII

Tabela 21. Korzystajacy z noclegéw i noclegi udzielone w Nowym Saczu na tle powiatu,

wojewodztwa i kraju.

miejsca korzystajacy W tys. udzielone noclegi w tys.
wyszczegllnienie noclegowe

ogélem 2000 2001 2000 2001
Polska 641172 14560,1 14304,9 49078,8 46284,8
wojewodztwo 65484 1968,6 1900,0 6710,0 63545
malopolskie
Powiat * 14815 237,0 217,7 1674,2 1560,2
Nowosadecki
Nowy Sacz 555 19,2 15,6 39,0 254

Stan na dzien 31.VII

W 2001 roku w Nowym Saczu zanotowano spadek liczby osob korzystajacych z noclegow w

Nowym Saczu o prawie 19% w porodwnaniu z rokiem 2000. Niepokojace jest znaczne
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zmniejszenie si¢ liczby udzielonych noclegow, az o 35%, przy kilkuprocentowym spadku w
pozostatych porownywanych jednostkach (tab. 21)

Rowniez stopien wykorzystania pokoi w obiektach noclegowych znajdujacych si¢ na
terenie Nowego Sacza nie jest zadawalajacy. Wskaznik ten mierzony stosunkiem liczby
udzielonych noclegdbw do nominalnej liczby miejsc noclegowych, uksztaltowat si¢ na

poziomie 33,1%. (rys. 3)

Rys. 3. Stopien wykorzystania pokoi w obiektach noclegowych turystyki w

wojewodztwie malopolskim wedlug powiatow w 2001r.
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Problematyka gospodarcza

Tabela 22. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w rejestrze KRUPGN - REGON wg

sektorow - stan w koncu roku 2002

wyszczegllnienie 1997 1998 1999 2000 2001 2002
ogblem 7533 6994 7363 7520 7744 7857
sektor publiczny 148 152 157 156 221 237
w tym:
jednostki budzetowe panstwowe i 124 17 115 112 107 124
komunalne
przedsigbiorstwa panstwowe 9 7 7 5 4 5
spotki prawa handlowego 8 11 11 13 13 13
spotki z udziatem kapitatu zagran. 1 1 1 1 1 1
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Tabela 22. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w rejestrze KRUPGN - REGON wg

sektorow - stan w koncu roku 2002- c.d.

wyszczegllnienie 1997 1998 1999 2000 2001 2002
sektor prywatny 7385 6842 7206 7364 7523 7620

w tym:
osoby fizyczne 6006 5418 5679 5724 5868 5913
sp6tki prawa handlowego 263 270 296 317 357 425
spoiki z udziatem kapitatu

: 39 44 54 56 58 57

zagranicznego
spotdzielnie 45 45 42 39 38 38
fundacje 13 13 14 13 15 17
stowarzyszenia i organizacje 109 124 155 297 250 255
spoteczne

Tabela 23. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w rejestrze KRUPGN - REGON wg

wybranych sekcji - stan w koncu roku 2002

W tym
administra
cja
transport, publiczna i
. przetworst handel gospodark ochrona
wyszczegolnienie ogolem roln.lctwo, wo budow- hurtowy i a obrona . zdrowia
lowiectwo . . narodowa, | edukacja Lo
i lesnictwo przemyslo nictwo detaliczny, | magazyno ubezpiecze i opieka
! we naprawy wa nli’a spoleczna
i1acznosé spoleczne i
zdrowotne
Nowy Sacz
1997 7533 42 936 686 2917 694 35 156 302
1998 6994 40 791 627 2707 595 38 180 266
1999 7363 39 816 659 2697 658 36 191 318
2000 7520 45 776 659 2665 639 35 191 338
2001 7744 57 762 640 2604 632 34 193 380
2002 7857 71 759 628 2620 620 30 196 400
sektor
publiczny
1997 148 - 7 4 3 4 34 35 31
1998 152 - 3 3 2 4 38 38 28
1999 157 - 3 4 2 4 36 42 31
2000 156 - 3 3 2 6 35 41 33
2001 221 - 3 3 2 6 33 42 33
2002 237 - 3 2 2 5 29 45 34
sektor
prywatny
1997 7385 42 929 682 2914 690 1 121 271
1998 6842 40 788 624 2705 591 — 142 238
1999 7206 39 813 655 2695 654 - 149 287
2000 7364 45 773 656 2663 633 - 150 305
2001 7523 57 759 638 2602 626 1 151 347
2002 7620 71 756 626 2618 615 1 151 366
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Prezentowane powyzej dane zostaly opracowane w dwoch ujgciach podmiotowych:

wedhug ujecia sektorowego (form organizacyjno - prawnych podmiotow) oraz z podziatem na

poszczegolne branze (rodzaju prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej).

W pierwszym ujgciu mozna zauwazy¢ nastgpujace tendencje:
pozostajaca na zblizonym poziomie ogolna liczba podmiotow gospodarczych
funkcjonujacych w miescie,
wzrost liczby prywatnych spotek prawa handlowego, co nalezy uzna¢ za zjawisko
korzystne dla lokalnej gospodarki,
spadek o 1,5% liczby jednoosobowych podmiotow prowadzacych dzialalnosé
gospodarcza, zakladow rzemieslniczych i spotek cywilnych,
spadek w analizowanym okresie o ok. 15% liczby spoétdzielni,
gwaltowny, siggajacy prawie 134% przyrost liczby stowarzyszen, co §wiadczy o rosnacej
aktywnosci (partycypacji spotecznej) lokalnej spotecznosci.

Charakteryzujac gospodarke miasta ze wzgledu na rodzaje prowadzonej przez

podmioty gospodarcze dziatalno$ci mozna stwierdzi¢, ze nastapit:

relatywnie wysoki spadek liczby podmiotow przetworstwa przemystowego — o ok. 19%,
spadek liczby podmiotow w sektorze handlu detalicznego i hurtowego oraz transportu i
tacznosci w granicach 10%,

spadek liczby podmiotow branzy budowlanej o ok. 8,5%,

spadek liczby podmiotéw administracji publicznej, obrony narodowej, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych,

wzrost o ponad 25% liczby placoéwek oswiatowych zardéwno w sektorze publicznym (o
28,5% ), jak 1 prywatnym (o 24,8%),

wzrost 0 32,4% liczby placowek zajmujacych si¢ ochrong zdrowia 1 opieka spoleczna,
gtéwnie w sektorze prywatnym.

Przedstawiona analiza nie bytaby kompleksowa bez uzupehienia powyzszych danych

o informacje na temat stanu zatrudnienia w lokalnej gospodarce zar6wno wedhlug branz, jak

i sektorow (rodzajow prowadzonej dziatalnosci) w ujeciu dynamicznym.
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Tabela 24. Pracujacy w gospodarce narodowej wg wybranych sekcji - stan w dniu

31.XII.
w tym sekcje
wyszczegllnienie
a — ogolem Og(')lem rolnictwo, | przetwérstwo | budownictwo handel transport, | administracja edukacja ochrona
b — sekior publiezny O s
C — sektor prywatny u;:zr;i‘i‘c’;vctia socjalna
spoleczne
i zdrowotne
a 33771 76 10328 2500 4220 3235 2117 2509 4143
1997 b 18958 27 3871 650 341 2959 2109 2246 4016
c 14813 49 6457 1850 3879 276 8 263 127
a 34170 54 9882 2363 4715 3298 2144 2629 4056
1998 b 15190 18 112 636 225 3012 2144 2357 3925
c 18980 36 9770 1727 4490 286 - 272 131
a 33088 55 9738 2052 4631 3032 2090 2632 3865
1999 b 14009 29 55 484 188 2601 2090 2361 3706
c 19079 26 9683 1568 4443 431 - 271 159
a 30001 51 8245 1773 4282 3202 2780 2694 3223
2000 b 13433 16 90 424 186 2960 2780 2417 2962
c 16568 35 8155 1349 4096 242 - 277 261
28125 | 43 7135 | 1830 | 4212 | 3018 | 2980 | 2690 | 2627
2001 b | 12120 | 12 68 172 163 | 2401 | 2980 | 2373 | 2368
c 16005 31 7067 1658 4049 617 - 317 259
a | 28090 | 4l 7859 | 1762 | 3769 | 2942 | 2949 | 2542 | 2532
2002 b 11841 13 52 202 138 2244 2949 2232 2285
c 16249 28 7807 1560 3631 698 - 310 247

Whioski ptynace z analizy danych zawartych w tab. 24 sa nastgpujace:

narasta zjawisko ubywania miejsc pracy — ogoOlnie w analizowanym okresie liczba
zatrudnionych zmniejszyta si¢ o ok. 16,8%, w tym az o 37,5% w sektorze publicznym.
Wzrost 0 9,7% miejsc pracy w sektorze prywatnym nie zaabsorbowal niekorzystnych
tendencji,

pomimo malejacego odsetka osob pracujacych w sektorze publicznym, zatrudnionych jest
w nim w dalszym ciagu ok. 42% ogoétu zatrudnionych,

najwigkszy spadek zatrudnienia odnotowano w budownictwie (o 29,5%) i przetworstwie
przemystowym (o 23,9%). Silny spadek zatrudnionych w tej ostatniej branzy w
odniesieniu do sektora publicznego jest miedzy innymi wynikiem postepujacych
przeksztalcen wiasno$ciowych,

niewielkie wahania wystgpuja w zatrudnieniu w handlu, transporcie i tacznosci, jak
rowniez w edukacji. Pomimo silnego wzrostu liczby funkcjonujacych podmiotow w tej

ostatniej galgzi gospodarki nie odnotowano zjawiska korelacyjnego ze stanem

43




zatrudnionych, co $wiadczy o narastajacej silnej tendencji dwuetatowosci w zawodzie
nauczycielskim,

nastapil spadek zatrudnienia w ochronie zdrowia i opiece spotecznej w analizowanym
okresie 0 38,9%. Jednoczesnie glgbokiemu spadkowi liczby zatrudnionych w sektorze
publicznej shuzby zdrowia towarzyszy zjawisko wzrostu zatrudnienia w sektorze
prywatnym (o prawiel00%),

jedyny obszar zatrudnienia odnotowujacy wzrost liczby pracownikéw w latach 1997-2002
to administracja publiczna oraz ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne. Silny wzrost (na
poziomie 39%) $wiadczy, iz pomimo likwidacji po 1998 roku wigkszo$ci instytucji i
urzedoéw szczebla wojewodzkiego ten sektor gospodarki narodowej odgrywa nadal istotna
rol¢ na mapie gospodarczej miasta.

Dla kompleksowej oceny sytuacji spoteczno — gospodarczej miasta niezbgdna jest

réwniez przedstawiona w tab. 25 analiza danych obejmujacych stan finanséw samorzadowych

gminy Nowy Sacz.”

Tabela 25. Finanse gmin w uj¢ciu dynamicznym 1999-2001.

w tym majatkowe

P dochod, . . wydatki
wyszczegolnienie Og(')lemy w tym wlasne | subwencje dotacje og(’)lem razem inw‘:sg::,jne
Nowy Sacz
w zlotych:
1999 158787874 | 50445318 | 57671407 | 50465291 | 155996013 | 10596895 | 10596807
2000 187390269 | 59843144 | 70982727 | 56279738 | 190338782 | 19701749 | 19701733
2001 214418801 | 64661811 | 83077676 | 65935554 | 218064635 | 16752016 | 16752016
Nowy Sacz
na | mieszkanca w
zlotych:
1999 1895,3 602,1 688,4 6024 1862,0 126,5 126,5
2000 22289 711,8 8443 669.,4 2264,0 2343 2343
2001 2540,8 766,2 984,4 781,3 2584,0 198,5 198,5
wojewodztwo
malopolskie
na 1 mieszkanca w
zlotych:
1999 1233,9 565,0 463,8 184,9 12943 267,2 245,5
2000 1331,1 585,5 515,7 206,9 1411,5 262,3 240,1
2001 14542 622,5 606,9 210,1 1563,9 301,6 285,0
Polska
na | mieszkanca w
zlotych:
1999 1338,6 X X X 1365,9 X X
2000 1454,9 X X X 1531,0 X X
2001 1577,8 X X X 1649,0 X X

Srodki finansowe znajdujqce sie po stronie dochodéw i po stronie wydatkéw nie obejmujq zadai powiatowych wynikajgcych z ustawy o
samorzqdzie terytorialnym.

2 W analizach nie uwzgledniono roku 2002, w ktorym to, na skutek sprzedazy akcji przez wilasciciela spotki ,,Optimus” znacznie wzrosta
kwota dochodow wiasnych gminy z tytutu udziatu w podatku dochodowym od 0s6b prawnych. Uwzglednienie w analizach jednorazowej tak
duzej transakcji znieksztalcitoby obraz kondycji finansow publicznych nowosadeckiego samorzadu.
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Do cech charakteryzujacych finanse miasta mozna zaliczy¢:

pogarszajaca si¢ z roku na rok relacje pomigdzy wydatkami, a dochodami budzetu
lokalnego,

spadek udzialu dochodéw wiasnych w catosci dochodow budzetu z 31,7% w 1999 roku
do 30,2% w 2001 roku (pod uwage ze wzgledu na inny sposob naliczania dochodéw
wiasnych nie wzigto lat 1997 1 1998),

relatywnie niski (w stosunku do potrzeb miasta oraz dla wartosci srednich dla Matopolski)
poziom wydatkow inwestycyjnych, ktory w 2001 roku zatozono na poziomie 7,7% ogotu
wydatkéw budzetu miasta,

wzrost o ok. 27% wielko$ci dochodow wlasnych przypadajacych na 1 mieszkanca miasta
w okresie lat 1999-2001,

nominalny (nie uwzgledniajacy inflacji) prawie trzykrotny wzrost dochodéw ogdtem
przypadajacych na 1 mieszkanca (nalezy pamigtac, iz w tym okresie miasto przejgto od
panstwa znaczna cz¢$¢ zadan wynikajacych z wprowadzenia trojstopniowego szczebla
samorzadu terytorialnego)

znacznie wyzsze od Sredniej krajowej 1 wojewodzkiej wskazniki dochodow ogotem i

dochodow wiasnych przypadajacych na 1 mieszkanca.

Nalezy zauwazy¢, ze wzrost dochodéw miasta w okresie od 1999 roku jest w duzej

mierze efektem przejecia zadan wynikajacych z uzyskania przez Nowy Sacz statusu powiatu

grodzkiego (zadan m.in. z zakresu szkolnictwa ponadpodstawowego, a od 2000 roku takze

zadan wykonywanych przez Powiatowy Urzad Pracy). Delegacja ustawowa wynikajaca z

tzw. ustawy kompetencyjnej3 naktada na miasto szereg obowiazkow, ktore realizowane sa na

rzecz obydwoch powiatéw nowosadeckich tj. ziemskiego i grodzkiego oraz ich spotecznosci.

W zwiazku z powyzszym w czesci diagnostycznej wlasciwej strategii rozwojowej konieczne

jest kompleksowe ujecie badanych zjawisk poprzez analiz¢ poréwnawcza dochodéw i

wydatkow miasta na tle innych miast o zblizonej wielkosci, posiadajacych status powiatow

grodzkich.

* Ustawa z dnia 24 lipca 1998 o zmianie niektorych ustaw okreslajacych kompetencje organéw administracji publicznej — w zwiazku z
reforma ustrojowa panstwa
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1.2. Analiza poréwnawcza wybranych miast posiadajgcych status powiatow grodzkich.

Do analizy porownawczej wybrano miasta wykazane w tabeli 26.

Tabela 26. Wyszczegolnienie poré6wnywanych miast.

Ip miasto wojewodztwo
1 |Jelenia Gora dolno$laskie

2 |Konin wielkopolskie

3 |[Nowy Sacz malopolskie

4 |Piotrkéw Trybunalski todzkie

5 |Przemysl podkarpackie

6 |Siedlce mazowieckie

7 |Suwatki podlaskie

8 |Tarnéw malopolskie

Uzasadniajac wybdér podmiotow do pordéwnan kierowano si¢ nastgpujacymi

przestankami:

1. Ludno$¢ poszczegdlnych miast jest porownywalna, co pokazano w tab. 2. Jedynie
miasto Tarnéw odznacza si¢ znacznie wigksza liczba ludnosci. Jednakze fakt, iz
miasto to nalezy podobnie jak Nowy Sacz do wojewoddztwa matopolskiego i ze jest to
jedyny tego typu podmiot z tego wojewodztwa nadajacy si¢ do porownan z Nowym
Saczem przesadzilo o doborze go do proby.

2. Wszystkie wytypowane miasta utracity z dniem 01.01.1999 roku status miasta
wojewodzkiego i staly si¢ miastami o statusie powiatow grodzkich.

3. Z wyjatkiem miasta Tarnowa, wszystkie prezentowane obiekty przestrzenne znajduja
si¢ obecnie na terenie roznych wojewddztw.

4. Niektore z prezentowanych miast pelnia analogicznie jak Nowy Sacz funkcje centréw

regionOw turystycznych (Suwatki, Jelenia Gora), inne znajduja si¢ na gtownych
szlakach komunikacyjnych kraju (Przemysl, Tarnow). Ta réznorodnos¢ funkcji

poszczegblnych obiektdéw umozliwia petniejsza analizg¢ podstawowych wskaznikow.

Poréwnanie miast bedzie przeprowadzone na podstawie nastgpujacych kryteriow:

ludno$¢, powierzchnia powiatow, dochody powiatow, wydatki powiatéw, pracujacy,

bezrobocie 1 wynagrodzenia, mieszkalnictwo, szkolnictwo, stuzba zdrowia, kultura, turystyka,

ochrona $§rodowiska oraz przedsigbiorczos¢. Wszystkie dane statystyczne niezbedne do

analizy porownawczej pochodza z Banku Danych Regionalnych GUS. Ze wzgledu na

metodologie zbierania i przetwarzania tych danych Bank Danych Regionalnych posiada peine

dane z 2000 roku, natomiast wszystkie informacje statystyczne z 2001 roku beda dostepne
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dopiero na koniec br. Z tego wzgledu analizie poddano pelne dane z Banku Danych
Regionalnych z 2000 roku oraz czastkowe dane z roku 2001 udostepnione przez Urzad

Statystyczny w Krakowie Oddziat w Limanowe;.

Ludno

173
()}

Tabela 27. Ludno$¢ w badanych jednostkach.

stan w dniu 31.X1I stan w dniu 31.XII
2000 2001
miasta ogolem kobiety mezezyzni ogolem kobiety mezZezyzni
Jelenia Gora 92964 49346 43618 92394 49051 43343
Konin 83517 43533 39984 83377 43484 39893
Nowy Sacz 84382 43996 40386 84465 43944 40521
Piotrkéw Trybunalski 81032 42709 38323 80971 42746 38225
Przemysl 68007 35998 32009 67955 35965 31990
Siedlce 76667 40290 36377 76820 40316 36504
Suwatki 69092 35799 33293 69054 35749 33305
Tarnow 121828 63766 58062 121091 63331 57760

Rys. 4. Liczba ludnosci w badanych powiatach.
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Tabela 28. Ruch naturalny ludnosci na terenie Nowego Sacza, Siedlec i Tarnowa

w2001 r.
urodzenia zgony przyrost
miasta zywe ogolem w tym niemowlat naturalny
. na . Na . na . na
e O e B s I vt B
gk 0sob g 0sob gl zywych G 0sob
Nowy Sacz 843 9,9 593 7,0 4 4,8 250 2,9
Siedlce 742 9,7 543 7,1 5 6,7 199 2,6
Tarnow 1063 8,8 1014 8,4 2 1,8 49 0,4

Ze wzgledu na brak petnych danych, przedstawiono ruch naturalny ludnosci 3 miast:: Nowego Sqcza, Siedlec i Tarnowa.

Powierzchnia powiatow

Tabela 29. Powierzchnia powiatow w 2000 r.

miasta

powierzchnia
powiatow w km?

powierzchnia o
szczego6lnych walorach
przyrodniczych prawnie

powierzchnia o
szczegolnych walorach
przyrodniczych prawnie

liczba oséb
przypadajaca na 1
2

chromiona wkm’ | e m
Jelenia Géra 109 66,7 61,2 853
Konin 82 2,5 3,1 1019
Nowy Sacz 57 57,0 100,0 1480
Piotrkéw Trybunalski 67 9.4 14,1 1209
Przemysl 44 0,0 0,0 1546
Siedlce 32 4,2 13,2 2396
Suwatki 65 9,6 14,7 1063
Tarnoéw 72 0,1 0,1 1692

Powierzchnia Nowego Sacza wynosi 57 km” Jest to jedna z najmniejszych

powierzchni ws$réd badanych jednostek. Warto zwrdéci¢é uwagg na powierzchni¢ o

szczegblnych walorach przyrodniczych prawnie

chronionych. Tylko Nowy Sacz

charakteryzuje si¢ tym, iz 100% jego powierzchni stanowi wlasnie ta kategoria. Biorac pod

uwage powierzchnie w km® waloréw jedynie Jelenia Gora charakteryzuje si¢ wigksza ich

powierzchnia. Tylko te powiaty moga ze soba konkurowaé ta kategoria, a w zakresie

wlasnego rozwoju sprawnie wykorzystywa¢ omawiane walory przyrodnicze w rozwijaniu

turystyki. Pozostate miasta daleko odbiegaja od Nowego Sacza i Jeleniej Gory w tym

zakresie. Prezentuje to rys. 5.
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. o . - 2 . . . y y
Rys. 5. Powierzchnia powiatow w km” oraz powierzchnia powiatow o szczegoélnych

walorach przyrodniczych prawnie chroniona
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Analizujac gestos¢ zaludnienia wyszczegdlnionych powiatdow mozna stwierdzi€, ze
Nowy Sacz charakteryzuje si¢ przecietnym poziomem mieszkancow zamieszkatych na 1 km?.
Najwyzsza gestoscia zaludnienia odznaczaja si¢ Siedlce, nastgpnie Tarnow, Przemysl. Nowy
Sacz zajmuje posrod przedstawianych jednostek dopiero 4 lokatg. Najmniejsza liczba
ludnosci na km* zamieszkuje Jelenia Gore, to wskaznik daleko odbiegajacy od pozostatych

jednostek. Dane w ujeciu dynamicznym lat 2000/ 2001 nie ulegly wigkszym zmianom.

Rys. 6. Gestos¢ zaludnienia
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Dochody powiatéw

Tabela 30. Wyszczegolnienie dochodéw powiatow w:

2000 r.
. ogétem w | w tym wlasne w | dochody ogélem na | udzial dochodéw wlasnych
miasta . . .
min z} min zi 1 mieszkanca w zi w dochodach ogotem

Jelenia Gora 202,5 79,5 2174 39,26%

Konin 178,9 72 2144 40,25%

Nowy Sacz 1874 59,8 2229 31,91%
Piotrkéw Trybunalski 160,5 63,4 1977 39,50%
Przemysl 145,8 37,6 2133 25,79%
Siedlce 1554 54,2 2035 34,88%
Suwatki 141 374 2046 26,52%
Tarnoéw 2394 86,3 1972 36,05%

2001 r.

. ogétem w | w tym wlasne w | dochody ogélem na 1 | udziat dochodéw wlasnych
miasta . , ,
min z} min zt mieszkanca w zt w dochodach ogotem

Jelenia Gora 207,1 X 2241 X

Konin 1943 X 2330 X

Nowy Sacz 214,4 64,7 2538 30,2 %
Piotrkéw Trybunalski 162,1 X 2002 X

Przemysl 164,4 X 2419 X

Siedlce 1634 X 2127 X

Suwalki 158,3 X 2292 X

Tarnoéw 265,1 89,2 2189 33,6 %

Analizujac 2000 rok nalezy zauwazy¢, ze Nowy Sacz w pordéwnaniu z badanymi
jednostkami moze poszczyci¢ si¢ najwigkszymi dochodami ogoélem przypadajacymi na 1
mieszkanca. Wynosza one 2229 zt. Najnizsze dochody ogotem przypadajace na 1 mieszkanca
osiaga Tarndw 1 wynosza one 1972 zt. Tak wysokie dochody w Nowym Saczy na 1
mieszkanca wsrod badanych jednostek to duzy atut, ktory powinien by¢ wilasciwie
wykorzystany. Powyzsza, pozytywna tendencja zostala réwniez utrzymana w 2001 roku —
warto przy tym nadmienié, iz zarOwno wzrost bezwzgledny, jak 1 procentowy dochodow
przypadajacych na 1 mieszkanca w relacji roku 2001 do 2000 jest sposréd wszystkich
badanych jednostek jednym z najwyzszych.

Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, ze we wczesniejszych badaniach dotyczacych 1999
roku, a wigc pierwszego roku dzialalnosci powiatow, miasto Nowy Sacz osiagato rowniez
najwyzsze dochody wsrdd wszystkich 22 powiatoéw wojewddztwa malopolskiego. Wysokosé

dochoddéw w tej kategorii dla porownywanych jednostek przestrzennych ilustruje rys. 7.
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Rys. 7. Wysokos$¢ dochodow ogolem przypadajaca na 1 mieszkanca w zt w 2000 r.
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Przy omawianiu wysokosci dochodéw warto zwrdci¢ uwage réwniez na strukture

dochodow. Przedstawia ja rys. 8.

Rys. 8. Udzial dochodéw wlasnych w dochodach ogotem w 2000 r.
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O zaradnos$ci jednostek samorzadu terytorialnego $wiadczy m.in. udzial dochodow
wiasnych w dochodach ogdétem. W tym zakresie Nowy Sacz nie odnosi tak dobrych wynikow
jak w przypadku dochodéw przypadajacych na 1 mieszkanca. Wsrod badanych jednostek
najwigkszy udzial dochodow wlasnych w ogoélnych dochodach wykazuje Konin (40,25%),
Piotrkéw Trybunalski (39,50%) 1 Jelenia Gora (39,26%). Nowy Sacz jest dopiero na 6
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miejscu  (31,91%). Najnizszym udzialem charakteryzuje si¢ Przemys$l (25,79%).
Niepokojacym zjawiskiem jest takze spadek udziatlow wlasnych miasta Nowego Sacza w
sumie dochodow ogdétem w roku 2001 w porownaniu do 2000 roku, lecz bez szczegdtowych
danych z innych miast interpretacja tych wielkosci obarczona jest duzym ryzykiem blgdu.
Nalezy przy tym pamigta¢, ze omawiany wskaznik tj. wysoko§¢ dochodow wiasnych w
dochodach ogotem nie odzwierciedla tylko postawy wiladz samorzadowych w zakresie
kreowania postaw przedsigbiorczych, lecz przede wszystkim jest pochodna historycznie

uksztattowanej bazy ekonomicznej danej jednostki samorzadu terytorialnego.

Wydatki powiatow

Ogolne dane dotyczace wydatkow zaprezentowano w tab. 31.

Tabela 31. Wydatki powiatéow w:

2000 r.
. ogélem w | biezace w | inwestycyjne wydatki na . wydat}< !
miasta . , inwestycyjne na
mln zt mln zt w mln zi 1 mieszkanca w zt . .
1 mieszkanca w zl
Jelenia Gora 214,8 129 46,3 2311 497
Konin 182,7 117,9 30,5 2188 366
Nowy Sacz 190,3 145,1 19,7 2255 234
Piotrkéw Trybunalski 164,9 119,7 23,9 2035 294
Przemysl 149,2 107,3 15,7 2194 230
Siedlce 170,4 114,9 22,5 2223 295
Suwatki 143.4 98,3 16,1 2075 234
Tarnow 251,6 176 25,9 2065 214
2001 r.
. . . . wydatki na wydatki
. ogolem w | biezace w | inwestycyjne . , . .
miasta 1 mieszkanca w | inwestycyjne na
mlin z} min zt w min z} . P
z} 1 mieszkanca w zi

Jelenia Gora 202,2 X X 2188 X
Konin 193,2 X x 2317 X
Nowy Sacz 218,1 160,4 16,8 2582 198,50
Piotrkow Trybunalski 171,1 X X 2113 X
Przemysl 164,0 X X 2413 X
Siedlce 182,3 X x 2373 X
Suwatki 156,6 X X 2268 X
Tarnow 286,8 X 234 2368 192,36
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Analizujac w ujeciu dynamicznym tab.31 mozna zaobserwowac dwie najistotniejsze
tendencje. Po pierwsze: Nowy Sacz cechuje si¢ najwyzszym wzrostem wydatkow ogotem, jak
1 wydatkow na 1 mieszkanca (wzrost tych wielkos$ci o ok. 14,5%), gdy pozostale jednostki z
wyjatkiem miasta Tarnowa odnotowuja zaledwie niewielki kilku procentowy wzrost
wydatkow, a nawet, tak jak jest to w przypadku Jeleniej Gory ich spadek. Po drugie: w
przypadku Nowego Sacza, znaczny spadek wydatkow inwestycyjnych w omawianym okresie,
az o 15%.

Ponizej w tab. 32 podano wysoko$¢ wydatkéw badanych powiatdow na gospodarke
komunalna, o$wiate i wychowanie, a takze na ochrong zdrowia. Wigksza czytelnos¢ danych

zapewni przeliczenie podanych wielkos$ci na wydatki przypadajace na 1 mieszkanca.

Tabela 32. Wydatki powiatow na gospodarke komunalng, o§wiate i wychowanie oraz na

ochrone¢ zdrowia i opieke spoleczng.

w mln na 1 mieszkanca w zl
miasta i ochrona e ochrona
gospodarka o$wiata i zdrowiai | gospodarka o$wiata i zdrowia i
komunalna | wychowanie opieka komunalna | wychowanie opieka

spoleczna spoleczna
Jelenia Gora 31,4 78,8 19,7 338 848 212
Konin 21,2 75,4 20 254 903 239
Nowy Sacz 16,6 77,4 31,7 197 917 376
Piotrkéw Trybunalski 21,6 68,7 22,3 267 848 275
Przemysl 14,1 63,1 24,6 207 928 362
Siedlce 7 77,2 21,6 91 1007 282
Suwatki 7,7 62,6 24,2 111 906 350
Tarnéw 13,1 121,6 34,9 108 998 286

Jezeli porownywac wydatki ogétem przypadajace na 1 mieszkanca to tatwo zauwazy¢,
ze kolejnos¢ powiatdw jest nieco inna niz w przypadku prezentowania dochodéw ogdtem na
1 mieszkanca. Prezentuje to rys. 9. Nowy Sacz pod wzglegdem omawianych wydatkéw
zajmuje 2 miejsce po Jeleniej Gorze w 2000 r. 1 miejsce pierwsze w 2001 r.

Oczywiscie tak silna pozycja miasta Nowego Sacza zar6wno w dochodach ogoétem i
wydatkach ogétem przypadajacych na 1 mieszkanca nie moze by¢ pretekstem do duzego
optymizmu. Z do$wiadczenia wiadomo, ze nawet tak duze §rodki na 1 mieszkanca sa i tak
niewystarczajace. Niemniej jednak wysoko$§¢ wydatkow moze by¢ zadowalajaca w

poréwnaniu z innymi jednostkami.
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Rys 9. Wydatki powiatow ogolem przypadajace na 1 mieszkanca.
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W jakim stopniu miasto przeznacza wygospodarowane $rodki na inwestycje niech

swiadczy rys. 10.

Rys. 10. Wydatki inwestycyjne przypadajace na 1 mieszkanca w 2000 r.
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Poziom prezentowanych wyzej wydatkow inwestycyjnych miast przeliczonych na 1
mieszkanca §wiadczy o tym, w jaki sposob miasto potrafi gospodarowac swoimi pieni¢dzmi.
Wydaje sig, ze Nowy Sacz jako miasto majace spore $rodki finansowe na 1 mieszkanca
bedzie roéwniez w czoldwce powiatow w zakresie wydatkow inwestycyjnych. W
rzeczywisto$ci jednak poziom $rodkow przeznaczanych na inwestycje w Nowym Saczu
stanowi okolo 10% wydatkéw ogélem 1 taka tez jest tendencja w szeSciu z o$miu
omawianych miast. Wyraznie wigcej wydaja na inwestycje Konin i Jelenia Gora, ktorych
wydatki na ten cel wynosza odpowiednio 16% i 21% ogétu wydatkéw. Warto w tym miejscu
doda¢, ze wszystkie badane miasta poziom wydatkow inwestycyjnych wyznaczaja powyzej
sredniego poziomu w catym kraju (powyzej 121 zl na mieszkanca).

Ponizej na rys. 11. zaprezentowano wydatki na wybrane cele.

Rys. 11. Wydatki na gospodarke komunalng, oSwiate¢ i wychowanie oraz na ochrong

zdrowia i opieke spoleczna.

O gospodarka komunana B cdwiata i wychowenie O ochrona zdrowia i apieka spoleczna

S

Jak mozna zauwazy¢, Nowy Sacz na gospodarke komunalna oraz na o$wiatg i

Konin
Nowy Sacz
Piotrkédw
Trybunalski

Przemysl
Siedlce
Suwatki
Tarnéw

Jelenia Goéra

g
&

wychowanie przeznacza przecigtng wielko$¢ $rodkéw. Natomiast wydatki na ochrong
zdrowia i opieke spoleczna stanowia duze obciazenie dla budzetu miasta. Sa to najwyzsze

wydatki w gronie miast poddanych analizie 1 wynosza 376 zl na mieszkanca.
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Pracujacy, bezrobocie i wynagrodzenia

Tabela 33. Dane na temat liczby pracujacych, wynagrodzen i stopy bezrobocia w:

2000 roku.
Pracujacy Przecig¢tne miesi¢gczne Stopa
] wynagrodzenie brutto bezrobocia
Miasto . i
W liczbach Na 1000 ludnosci Wzl Polska= rejestrowanego

bezwzglednych 100% %
Jelenia Gora 35701 384 1851,12 92,8 13,6
Konin 35122 420,5 2072,67 103,9 16,5
Nowy Sacz 39198 464,5 1731,14 86,8 13,6
Piotrkéw Trybunalski 32877 405 1398,52 70,1 14,5
Przemysl 27142 399,1 1582,74 79,4 15,9
Siedlce 30590 399 1860,74 93,3 15,1
Suwatki 23882 345,7 1659,2 83,2 18,9
Tarnbéw 55520 455,7 1642,13 82,3 10,9

Dane na temat liczby pracujacych w 2001r.

Pracujacy
Miasto .
Wliczbach |\, 1000 ludnosci
bezwzglednych
Jelenia Gora 24802 268.4
Konin 27095 325,0
Nowy Sacz 28125 333,0
Piotrkéw Trybunalski 22912 283,0
Przemysl 20045 295,0
Siedlce 23115 300,9
Suwatki 16363 237,0
Tarnow 43784 355.,5

Jak zaprezentowano na rys. 12 Nowy Sacz charakteryzowat si¢ w 2000 r. najwyzszym

wskaznikiem pracujacych przypadajacych na 1000 mieszkancow — 464,5. Znaczny spadek

tego wskaznika nastapit w 2001 r. (do wysokosci 333). W tym czasie we wszystkich

analizowanych jednostkach spadek taki nastapit, lecz w przypadku Nowego Sacza obnizenie

analizowanej wielkos$ci byto najwigksze. Tym samym obnizyt si¢ tez udziat pracujacych w

ogolnej liczbie mieszkancow, ktéry w 2000 roku takze byt najwyzszy. Niestety wysokos¢

zarobkéw w Nowym Saczu jest nizsza od $redniej krajowej, tym samym standard zycia

mieszkancow jest mniejszy niz chociazby w Koninie czy Siedlcach. Jednak wnikliwa analiza

tab.33 pozwala na wyszczeg6lnienie miast, w ktorych §rednie wynagrodzenie jest jeszcze

nizsze, a gorsza sytuacje buduje rowniez wigksza liczba bezrobotnych, a takze liczba

mieszkancOw nie pracujaca, a wigc dzieci begdacych na utrzymaniu oraz rencistow i

emerytéw, ktorych dochody sa bardzo niskie.
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Rys. 12. Pracujacy na 1000 ludnoSci.
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Niezwykle wazna pozycja w poréwnaniach jest stopa bezrobocia. W badanym 2000

roku Nowy Sacz charakteryzuje si¢ stopa bezrobocia na poziomie 13,6% co jest zupelnie

niezlym wynikiem w poréwnaniu z innymi miastami. Najnizsze bezrobocie obserwuje si¢ w

Tarnowie 10,9%, najwyzsze w Suwatkach — 18,9%. Pozostate miasta pokazane sa na rys. 13.

Rys. 13. Bezrobocie rejestrowane w % w 2000 r.
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Przedstawione w tab.6 dane dotyczace bezrobocia pokazuja, ze na koniec 2002 roku

bezrobocie w Nowym Saczu wyniosto juz 17,2 % (analogicznie, jak w czerwcu 2003), lecz

wspomniany wczesniej brak danych dla pozostatych analizowanych miast za 2001 1 2002 rok
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w ujeciu dynamicznym nie pozwala dokona¢ obiektywnej analizy w tym zakresie. Mozna
jednak zatozy¢ z ogolnej tendencji utrzymujacej si¢ na rynku pracy, iz w pozostatych
analizowanych jednostkach nastapit rownie gwaltowny wzrost liczby os6b pozostajacych bez
pracy. Pewien obraz obecnej sytuacji na rynku pracy dostarcza tab. 34 z danymi dotyczacymi

bezrobocia na dzien 30 czerwca 2003.*

Tabela 34. Wybrane dane o bezrobociu na dzien 30.06.2003

stopa w tym kobiety
miasta bezrobocia w % | ogolem :::ﬂl;;?wa do absolwenci
Jelenia Gora 17,4 6933 3483 5506 103
Konin 18,2 7379 3339 6095 240
Nowy Sacz 17,2 7412 4110 5900 342
Piotrkow
Trybunalski 18,4 6704 3573 5772 160
Przemysl 19,6 6338 3144 5328 167
Siedlce 16,5 5605 3107 5183 232
Suwatki 20,3 5900 X X X
Tarnow 12,2 7099 3777 6344 335

Z przytoczonych danych wynika, Zze obecnie bezrobocie w Nowym Saczu jest
zdecydowanie wyzsze od $redniej w Matopolsce (13,7%), lecz nieznacznie rézni si¢ od
sredniej krajowej, ktora wynosi 17,8%. Zdecydowanie pozytywnie na tym tle prezentje si¢
miasto Tarnéw. W odniesieniu do pozostatych analizowanych miast mozna stwierdzié, iz
sytuacja na nowosadeckim rynku pracy jest zblizona do sytuacji w innych jednostkach
przestrzennych. Niepokojacym zjawiskiem jest zdecydowanie wyzszy od przecigtnego
odsetek absolwentow szkot w ogolnej liczbie bezrobotnych (ok. 4,61%). Jedynie w miescie

Tarnowie ten odsetek ksztaltuje si¢ na jeszcze wyzszym poziomie (ok. 4,71%).

Mieszkalnictwo

Podstawowe dane dotyczace mieszkalnictwa w analizowanych jednostkach przestrzennych

zostaly zaprezentowane w tab. 35.

* Powyzsze dane dostepne sa na stronach internetowych wojewédzkich oddziatow GUS -

www.stat.gov.pl/urzedy
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Tabela 35. Dane dotyczace zasobow mieszkaniowych w miastach w:

2000 r.
iczb mieszkania mieszkania, liczba mieszkania mieszkania, procentowy
liczba ddane d ktorych mieszkan na | oddane do | ktérych budowg | udzial oddanych
miasta mieszkan od :Ee 0 budowe 10 tys. uzytkuna 10 | rozpoczgto w mieszkan w
w 2000r. u;}(fmou W rozpoczeto w | ludnosci w  [tys. ludnosci w|2000r. Na 10 tys. | ogéle zasobow
r 2000r. 2000r. 2000r. ludnosci. mieszkaniowych
Jelenia Gora 31317 83 80 3368,72 8,9 8,6 0,003
Konin 26066 218 251 3121,04 26,1 30,1 0,008
Nowy Sacz 24684 398 383 2925,27 47,3 45,4 0,016
Plotrkéw 28401 118 205 3504,91 14,5 253 0,004
Trybunalski
Przemysl 22797 86 40 3352,15 12,6 5,9 0,004
Siedlce 24404 275 437 3183,12 36 57.0 0,011
Suwalki 20986 251 179 3037,40 36,4 25,9 0,012
Tarnéw 37882 218 246 3109,47 18 20,2 0,006
2001 r.
. . mieszKkania, liczba mieszkania mieszKkania, udzial
mieszkania ktérveh ieszkan ddane d Kktérveh bud oddanych
liczba mieszkan w| oddane do orye fmieszkan na odcane o Oryeh Ducowe | - zeszkan w
miasta 2001 vtk budowe 10 tys. uzytku na 10 rozpoczeto w 51 b6
r uzytiu w rozpoczeto w | ludnosci w | tys. ludnosci w|2001r. Na 10 tys. 0goe 2asobow
2001r. 2001r. 2001r. 2001r. ludnogei, | MiesTkaniowy
Jelenia Gora 31427 195 X 3401,41 21,1 X 0,006
Konin 26269 203 X 3150,63 24,3 X 0,008
Nowy Sacz 24935 257 X 295211 30,4 X 0,010
piotkow 28551 177 x 352608 | 21,9 x 0,006
rybunalski
Przemysl 22989 203 X 3382,97 29,9 X 0,009
Siedlce 24979 594 X 3251,63 77,3 X 0,024
Suwatki 21177 194 X 3066,73 28,1 X 0,009
Tarnow 38248 385 X 3158,62 31,8 X 0,010

Omawiana kategoria poroOwnawcza jest niezwykle interesujaca ze wzgledu na
zmieniajaca si¢ pozycje Nowego Sacza na tle innych obiektow przestrzennych . W przypadku
mieszkan oddanych do uzytku w 2000 roku miasto charakteryzuje si¢ najwyzszym
wskaznikiem. Pozostale miasta sa daleko za Nowym Saczem, a najgorsza sytuacja jest w
Jelenie Gorze. Natomiast juz w roku 2001 zaréwno Siedlce, jak 1 Tarnéw zdecydowanie
wyprzedzily Nowy Sacz w tej klasyfikacji. Zdecydowanie gorzej przedstawia si¢ sytuacja w
przypadku analizy wskaznika opisujacego liczbe mieszkan przypadajacych na dana liczbe
mieszkancow. Tutaj wskazniki te sa najgorsze ws$rdd analizowanych miast. Na rys. 14
pokazano réwniez liczbg mieszkan, ktérych budowe rozpoczgto w 2000 roku, a wigc jest to
préba ujecia dynamicznego tej kategorii. Tu sytuacja wyglada nieco odmiennie. Analiza skupi
si¢ jedynie na Nowym Saczu i Siedlcach. Ot6z w Nowym Saczu obserwuje si¢ nieznaczny
spadek budownictwa mieszkaniowego. Na pierwsza lokat¢ wysuwaja si¢ Siedlce ze znacznym

wzrostem pokazanego wspotczynnika. Dane z 2001 roku faktycznie zdecydowanie to
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potwierdzaja. Rys. 15. przedstawia w ujeciu dynamicznym ilo§¢ mieszkan oddanych do
uzytku w roku 2001 na 10 tys. mieszkancow. Na podstawie tych danych wida¢ wyrazny
(35,7%) spadek ilosci mieszkan oddanych w Nowym Saczu, natomiast w poréwnaniu z 2000

rokiem Siedlce zanotowaty bardzo duzy wzrost, az 0 53,4%.

Rys. 14. Mieszkania oddane do uzytku w 2000 roku oraz mieszkania, ktérych budowe
rozpoczeto w 2000 r.

60
50
—&— Jelenia Géra
—.— i
40 Konin
Nowy Sacz
30 —>¢— Piotrkéw Trybunalski
—%— Przemys$|
—e— Siedlce
20 .
—+— Suw atki
Tarnéw

10

Mieszkania oddane do uzytku na 10 tys. Mieszkania, ktérych budow e rozpoczeto
ludnosciw 2000 r. w 2000 r. na 10 tys. ludnosci.

Rys. 15. Mieszkania oddane do uzytku w 2000 i 2001 roku na 10 tys. mieszkancow.
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Szkolnictwo

Szkolnictwo jest niezwykle wazna kategoria porOwnawcza. Jest to element

wplywajacy na innowacyjnos¢ badanych jednostek. W tab. 36 przedstawiono liczbe

poszczegolnych typow szkodt, a takze nauczycieli akademickich i studentéw. Natomiast tab.

37 prezentuje liczbg ucznidw w poszczegdlnych typach szkot.

Tabela 36. Liczba poszczegélnych typow szkol (bez specjalnych), nauczycieli
akademickich oraz studentéow:
2000 r.
filie, wydzialy
jast podsta gimna Srednie Ogolno- liceal . zamiejscowe i | nauczyciele fudenci
miasta wowe zja zawodowe | Ksztalcace policealne | wyzsze punkty akademiccy studencl
konsultacyjne
Jelenia Gora 19 8 40 5 16 1 3 72 5941
Konin 13 8 18 7 9 1 1 83 2154
Nowy Sacz 17 8 27 11 19 2 2 233 5262
Piotrkow
Trybunalski 16 6 29 8 17 0 1 0 5303
Przemysl 15 7 25 7 9 1 0 58 5414
Siedlce 14 9 29 9 9 2 1 610 11831
Suwatki 12 7 20 6 9 2 1 75 2421
Tarnéw 23 11 48 18 13 3 4 184 8102
2001 r.
zasadnicze
jast podsta gimna Srednie ogolno
miasta wowych Zjow zawodowe | ksztalcace

Jelenia Gora 15 8 8 33 5
Konin 11 10 5 13 7
Nowy Sacz 16 11 8 26 11
Piotrkow
Trybunalski 1 6 > 20 8
Przemysl 14 8 6 21 7
Siedlce 14 9 7 22 9
Suwatki 12 7 5 13 6
Tarnoéw 23 12 10 36 18
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Tabela 37. Uczniowie na 10 tys. mieszkancow:

2000 r.
miasta odstawowe imnazjalne ogélno- Srednie olicealne
P g L ksztalcace zawodowe P
Jelenia Gora 636,6 261,2 292.6 781,3 152,9
Konin 827,4 3124 351,2 8979 125,8
Nowy Sacz 899,1 336,2 548,3 971,8 184,9
Piotrkow Trybunalski 730,2 279,3 446,9 617,7 113
Przemysl 874,6 335,6 410,5 937,7 176,5
Siedlce 849,1 3729 648.8 772.,8 122,7
Suwatki 10529 422 405,4 720,9 123,9
Tarnow 779,2 2932 540,9 848,1 117,6
2001 r.
miasta odstawowe imnazjalne zasadnicze ogéIno- Srednie
P g 1 ksztalcace zawodowe
Jelenia Gora 633,7 369,8 151,4 2252 4343
Konin 809,0 456,0 199,2 278,9 403,7
Nowy Sacz 850,6 496,7 177,6 425,5 536,6
Piotrké6w Trybunalski 707,5 402,9 152,8 347.8 284,7
Przemysl 838,1 503,3 146,7 312,7 569,6
Siedlce 8129 538,0 196,0 501,4 363,7
Suwatki 1001,8 619.4 117,3 3183 4249
Tarnow 746,7 4394 148,6 426,0 483,1
W tej kategorii porownawczej] waznym elementem jest liczba < szkoét

ogoblnoksztatcacych, policealnych oraz szk6l wyzszych. Jednostki te maja szczegdlne
znaczenie przy okres$laniu poziomu rozwoju innowacyjnego badanych powiatoéw. Daja one
mozliwos¢ zdobycia wyksztalcenia umozliwiajacego dalsze ksztalcenie, szczegodlnie w
przypadku liceéw ogolnoksztatcacych i1 szkot policealnych. W charakterystyce prezentowane;
na rys. 16 pominigto szkoty podstawowe, gimnazja i szkoty zawodowe. Maja one mniejsze
znaczenie lub jak w przypadku dwoch pierwszych — ich liczba zalezy od struktury wiekowej
ludnos$ci. Nowy Sacz moze poszczyci¢ si¢ wysoka liczebnoscia zarowno szkot
ogolnoksztatcacych (11), szkoét policealnych (19) 1 szkét wyzszych wraz z filiami (4). Daje to

odpowiednio 2, 1 1 2 miejsce. Jedynie w Tarnowie jest wigcej liceow 1 szkol wyzszych, ale ta
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przewaga wynika z tego, iz Tarnéw jest miastem wigkszym niz Nowy Sacz. Mozna w cala
odpowiedzialnoscia stwierdzi¢, ze sytuacja Nowego Sacza dotyczaca szkolnictwa jest na
bardzo wysokim poziomie. Wydaje sig, ze nalezy t¢ przewage wykorzysta¢ ujmujac problem

szkolnictwa w przysztej strategii dla Nowego Sacza.

Rys. 16. Liczba szkol ogolnoksztalcacych, policealnych oraz wyzszych wraz z filiami,

wydzialami zamiejscowymi, punktami konsultacyjnymi w 2000 r.
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Jelenia Konin Nowy Sacz  Piotrkéw Przemysl Siedice Suw atki Tarnéw
Goéra Trybunalski

Poréwnanie danych za 2000 i 2001 rok nie zmienia diametralnie tej oceny. Wedtug
dostepnych czg$ciowych danych, w ilosci szkét ogolnoksztatcacych 1 srednich zawodowych
Nowy Sacz ustepuje obok Tarnowa nieznacznie Jeleniej Gorze, natomiast odsetek uczniéw
uczeszczajacych do licedw ogolnoksztalcacych plasuje miasto Nowy Sacz zaréwno w roku
2000, jak 1 2001 na drugiej pozycji po Siedlcach. W przypadku szkot srednich zawodowych
najwyzszy odsetek uczniow jest identyfikowany wilasnie w Nowym Saczu i Przemyslu (w

2000 roku odpowiednio 1 i 2 miejsce, w roku 2001 odwrotnie).

Ochrona zdrowia

Dane dotyczace tej problematyki prezentowane sa w tab. 38 oraz tab. 39. Daje si¢
zauwazy¢ staba pozycj¢ Nowego Sacza w pordwnaniu z innymi badanymi miastami. Sytuacja
ta jest zaskakujaca biorac pod uwage, ze Nowy Sacz na ochrong zdrowia i opieke spoteczna
przeznacza z ‘posrod poréwnywanych miast najwigksze $rodki przypadajace na 1

mieszkanca (tab.32). Prezentowane wskazniki wcale nie przemawiaja za nadmiernym
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zatrudnieniem zaréwno lekarzy i pielggniarek, a likwidowanie liczby t6zek szpitalnych w

swietle prezentowanych wskaznikow jest niezrozumiate.

Tabela 38. Dane na temat opieki zdrowotnej w powiatach w 2000 roku.

mista el R e | oo
Jelenia Gora 1 466 253 30 752 27,2 50,13
Konin 1 871 216 33 801 25,9 104,29
Nowy Sacz 1 535 258 60 716 30,6 63,40
Piotrkéw Trybunalski 2 593 281 52 524 34,7 73,18
Przemysl 1 682 270 45 783 39,7 100,28
Siedlce 2 672 286 44 864 37,3 87,65
Suwatki 1 573 233 3 632 33,7 82,93
Tarnow 2 957 564 76 1275 46,3 78,55

Tabela 39. Liczba ludnoSci przypadajaca na lekarza, lekarza stomatologa, pielegniarke,

lozko w szpitalach.

miasta lekarza « (:fl:‘:tf) lega pielegniarke 16zko w szpitalach ogélnych
Jelenia Gora 368 3099 124 199
Konin 387 2531 121 96
Nowy Sacz 327 1406 118 158
Piotrkéw Trybunalski 288 1558 155 137
Przemysl 252 1511 87 100
Siedlce 268 1742 89 114
Suwatki 297 23031 109 121
Tarnow 216 1603 96 127

Na rys. 17 skoncentrowano uwage na liczbie lekarzy i1 liczbie 16zek szpitalnych

przypadajacych na 10 tys. mieszkancow. Wida¢ wyraZnie staba pozycje Nowego Sacza.

W pierwszej kategorii zajmujemy 6 miejsce (30,6). Najlepszym wynikiem moze poszczycic¢

si¢ Tarnow (46,3), a najstabiej wypada Konin (25,9). Srednia w catym kraju wynosi 22

lekarzy na 10 tys. mieszkancow. Tak wigc wszystkie badane powiaty sa powyzej $redniej

krajowej. Druga kategoria to liczba t6zek szpitalnych na 10 tys. mieszkancow. W tym
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zakresie Nowy Sacz jest na 7 miejscu wsrdd badanych miast (63,4). Najlepsze wyniki w tym

wzgledzie uzyskuje Konin (104,29) i Przemysl (100,28), najgorsze Jelenia Gora (50,13)

zblizajac si¢ tym samym do $redniej krajowej (49,4).

Rys. 17. Liczba lekarzy oraz liczba 16zek w szpitalach ogélnych na 10 tys. mieszkancow.
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Podsumowujac ta kategori¢ mozna wyraznie wskazac na staba pozycj¢ Nowego Sacza.

Wysokie wydatki na ochrong zdrowia nie zapewniaja wysokiego standardu w tym zakresie.

Dopiero jednak uzupehlienie danych o informacje z 2001 1 2002 roku moga w sposob

autorytatywny potwierdzi¢ stawiang hipotezg.

Kultura

Dane 1 wskazniki przedstawiajace rozwdj kultury w powiatach prezentuje tab. 40.

Tabela 40. Biblioteki publiczne, kina stale oraz muzea w badanych jednostkach w:

2000 r.
miasta biblioteki publiczne kina stale
ksigegozbior w . mi?j S¢4 N3 | \vidzowie na
biblioteki | ksiegozbior w | woluminach °Zytelll;‘(;(°]y "3 Kina w‘di’gz)'a‘ 1000 muzea
publiczne | woluminach na 1000 ludnosci stale nat o | mieszkancé
ludnosci udnosci mieszkanco W
w

Jelenia Gora 9 314771 3386 287 4 16,3 1316 3
Konin 15 335833 4021 227 2 10,4 767 2
Nowy Sacz 7 289006 3425 234 2 8,2 1132 3
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Tabela 40. Biblioteki publiczne, kina stale oraz muzea w badanych jednostkach w:

2000 r.- c.d.

miasta biblioteki publiczne kina stale muzea
ksiggozbior w telni mife;iisca "% | widzowie na
biblioteki | ksiegozbiér w | woluminach | % i (;‘(;(c]y " yina | ™ f&‘(‘; 1000
publiczne | woluminach na 1000 1 - stale na st | mieszkanicé
ludnosci udnosci mieszkancé W
W
Piotrkéw 3 283649 3500 310 1 5.2 529 1
Trybunalski
Przemysl 9 277241 4077 214 2 8,4 564 2
Siedlce 6 248907 3247 257 2 5,9 447 2
Suwatki 5 216536 3134 235 1 5,6 422 3
Tarnow 14 406985 3341 275 2 7,6 947 3
2001 r.
miasta biblioteki publiczne kina stale muzea
ksiegozbior w telni mi?(jlsca "2 | widzowie na
biblioteki | ksiegozbior w | woluminach | ‘io“(;;y " Kina | ™! ;’(%'(‘)‘ 1000
publiczne | woluminach na 1000 1 . stale na t99% | mieszkanco
ludnosci udnosci mieszkanco W
w

Jelenia Gora 9 299766 3244 X 4 16,4 X 3
Konin 14 325370 3902 X 1 54 X 2
Nowy Sacz 7 281483 3333 241 3 7,7 1649 3
Piotrkow
Trybunalski 3 281107 3472 X 1 52 X 1
Przemysl 10 276589 4070 X 2 8,4 X 3
Siedlce 6 254417 3312 X 2 5,9 X 2
Suwatki 5 215057 3114 X 2 55 X 3
Tarnow 15 390633 3226 286 2 7,7 1422 3

x —brak danych

Rozpatrujac dane ujete w powyzszej tabeli sytuacje Nowego Sacza w poréwnaniu z

innymi miastami mozna ujac jako przecigtna. Liczba bibliotek publicznych w Nowym Saczu

w analizowanych latach wynosi 7 podczas, gdy najwigksza liczebno$cia tej instytucji

charakteryzuje si¢ Konin (15 1 14) i Tarnow (14 i1 15). Najmniej bibliotek jest w Piotrkowie

Trybunalskim (3) i Suwatkach (5). Liczba kin w badanych jednostkach waha si¢ pomigdzy 1

— 4. Jedynie Jelenia Gora odnotowuje wynik najwigkszy (4), wigkszo$¢ pozostatych miast, w

tym Nowy Sacz — odpowiedni w 2000 roku - 2 1 w 2001 - 3. Jezeli porownywac ilo$¢

placowek muzealnych to Nowy Sacz zalicza sig¢ do czoldwki wraz z Jelenig Gora, Suwatkami

i Tarnowem — po 3 placéwki tego typu. Najmniej tego typu placéwek jest w Piotrkowie

Trybunalskim — tylko 1.
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Turystyka

Ta kategoria jest niezwykle wazna

dla Nowego

Sacza.

Powodem jej

wyspecyfikowania do porownan jest ujecie turystyki w obowiazujacym dotychczas w Nowym

Saczu Programie Rozwoju Gospodarczego Sadecczyzny. Warto, wigc podda¢ analizie jeden z

obszarow strategicznych dla Nowego Sacza. Dane opisujace infrastrukturg turystyczng i

wielko$¢ ruchu turystycznego zostaly przedstawione w tab.41.

Tabela 41. Istniejaca baza noclegowa w:
2000 r.

miejsca na 1000 mieszkancow
miasta obiekty :1vott)(;111¢: noclegowe
ogélem miejsca w tym hotele korzystaj,qcy udzielor}e w tym hotele
noclegowe z noclegow noclegi

Jelenia Gora 36 7 2990 32,1 9,2 818,5 3049,8 X
Konin 7 4 606 7,3 3,7 3253 592,1 X
Nowy Sacz 10 3 822 9,8 3,0 228,0 462,4 X
Piotrkow
Trybunalski 8 2 509 6,3 1,3 167,8 1169,6 X
Przemysl 12 7 910 13,3 9,0 545,1 948.0 X
Siedlce 1 837 11 1,2 1252 2922 X
Suwatki 3 670 9,7 4.4 3823 5514 X
Tarnéw 11 1 851 7 2,0 327,7 668,2 X
2001 r.

miejsca na 1000 mieszkancow

miasta obiekty ;Vott);;z noclegowe
ogolem miejsca w tym hotele korzystaj,qcy udzielor}e w tym hotele
noclegowe z noclegow noclegi

Jelenia Géra 29 9 2414 26,0 9,7 6683 2292.5 1092,3
Konin 5 655 7,8 4,7 2724 525,1 387,0
Nowy Sacz 8 4 555 6,6 2.8 184,5 301,3 229,5
Piotrkow 12 4 855 10,6 2,0 133,0 934,6 159,7
Trybunalski
Przemysl 15 7 961 14,2 8.8 596,6 963,0 549,0
Siedlce 9 1 834 10,9 1,2 183,7 354,7 56,1
Suwatki 3 617 8,9 4,1 328,4 464,0 337,3
Tarnow 10 2 804 6,6 2,4 289,7 582,8 181,9
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Liczba obiektow turystycznych wraz z hotelami w Nowym Saczu zmniejszyla si¢ z 10
do 8. Zmniejszeniu ulegta takze ilo§¢ miejsc noclegowych oferowanych turystom. Spadia ona
az 0 32,5%, co w liczbach bezwzglednych daje spadek o 267 miejsc. Nalezy zauwazy¢, ze tak
gwaltowny spadek bazy noclegowej powoduje, iz (pomimo, ze Nowy Sacz aspiruje do roli
centrum regionu turystycznego tzw. centrum rozrzadowego) wskaznik charakteryzujacy ilos¢
miejsc noclegowych w odniesieniu do liczby mieszkancoéw byt w 2001 roku najnizszy wsrod
analizowanych miast. Najwigksza baza obiektowa w analizowanych latach 2000 i 2001
charakteryzuje si¢ Jelenia Gora (odpowiednio 36 i1 29) oraz Przemys$l (12 i 15). Wydaje sig, ze
miasta te korzystaja ze swojej lokalizacji blisko granic panstwowych, przyciagajac turystow
zagranicznych (w przypadku Przemysla chodzi gléwnie o przygraniczna turystyke handlowa).

Innym, oprocz bazy noclegowej, jest problem wykorzystania bazy turystycznej. To
przeciez ten wskaznik przybliza do oceny atrakcyjnos$ci turystycznej badanych jednostek. W
tej kategorii Nowy Sacz nie osiaga najlepszych wynikéw. W 2000 roku w Nowym Saczu
udzielono 462.4 noclegéw na 1000 mieszkancéw, co nie jest wysoka liczba w poréwnaniu z
innymi jednostkami (np. 3049,8 udzielonych noclegow na 1000 mieszkancow w Jeleniej
Gorze). Ustgpuja Nowemu Saczowi jedynie Piotrkow Trybunalski i Siedlce, gdzie udzielono
odpowiednio 167,8 1 125,2 noclegow/1000 mieszkancéw. W 2001 roku ilo§¢ udzielonych
noclegéw w Nowym Saczu spadta do 301,3, co jest spadkiem az o 35%. Podobnie ksztaltuja
si¢ wielkosci charakteryzujace liczbg korzystajacych z noclegow przedstawione na rysunku

18.

Rys. 18. Korzystajacy z bazy noclegowej na 1000 mieszkancow w 2000 i 2001 r.
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W 2000 roku tylko Siedlce odnotowaty mniejsza liczbe odwiedzajacych, natomiast w
ujeciu dynamicznym dla Nowego Sacza wskaznik ten spadt o 19%, z 228,0 turystow
korzystajacych z noclegéw na 1000 mieszkancéw w 2000 roku do 184,5 w 2001 roku. Dane
te nalezy uznac za szczego6lnie niepokojace.

Na rys. 19. pokazano istniejaca baz¢ noclegowa przypadajaca na 1000 mieszkancow.

Rys. 19. Istniejaca baza noclegowa na 1000 mieszkancow w 2000 i 2001 r.
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Z pokazanego rys. 18 wynika, ze stan bazy noclegowej w Nowym Saczu jest
przecigtny w poréwnaniu do innych miast. Wydaje si¢, ze miasto musi podnosi¢ swa
konkurencyjno$¢ turystyczna wykorzystujac swoje walory (100% powierzchni o
szczegllnych walorach przyrodniczych prawnie chronionych) oraz przewage lokalizacji
wokot terendow wybitnie turystycznych oraz sprzyjajacym potozeniu innych miejscowosci o
charakterze uzdrowiskowym (Krynica, Piwniczna, Szczawnica, Muszyna). Podniesienie
atrakcyjnosci miasta pozwoli z pewnos$cia na $ciagnigcie do powiatu wigkszej liczby

turystow, a w konsekwencji na rozbudowg kolejnych obiektow turystycznych.
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Ochrona srodowiska

Ochrona $rodowiska jest niezwykle wazna sprawa dla Nowego Sacza, jesli miasto
aspiruje do rangi miasta turystycznego. Szczegdlna kategoria w pordwnaniu prezentowanych

miast sa naktady inwestycyjne na ochrong srodowiska przypadajace na 1 mieszkanca. Dane sa

zaprezentowane na rys.20.

Rys. 20. Naklady inwestycyjne (ceny biezace) w zi. na 1 mieszkanca na ochroneg

srodowiska w 2000 r.

.
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Nowy Sacz
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Wida¢ wyraznie, ze najwyzsze naktady przeznacza Konin — 522 zt na 1 mieszkanca.
Kolejnym miastem przeznaczajacym sporo $srodkow na inwestycje w tym zakresie jest Nowy
Sacz — 205 zl na 1 mieszkanca. Inne miasta przeznaczaja na ten cel duzo mniej srodkow, a
najgorzej sprawa wyglada w Suwatkach — jedynie 60 zt na inwestycje w ochrong srodowiska.
Mozna, zatem uznaé, ze miasto Nowy Sacz dba o poprawe Srodowiska naturalnego, co
sprzyja jego wizerunkowi. To takze wazny aspekt w rozwoju turystyki i jakosci zycia

mieszkancow.
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Przedsi¢biorczos¢

Bardzo wazna kategoria porownawcza jest przedsigbiorczo$¢ w badanych miastach. Z
jednej strony moéwi ona o warunkach panujacych w powiatach dla rozwoju
przedsigbiorczosci, z drugiej strony pokazuje atrakcyjno$¢ omawianych miast z punktu
widzenia checi inwestycyjnych juz powstalych jednostek. Dane obrazujace stan

przedsigbiorczosci w badanych powiatach przedstawia tab. 42.

Tabela 42. Liczba podmiotéw oraz ich naklady inwestycyjne.

osoby‘praw"ne ! J.edno.s tki osoby fizyczne i spotki naklady inwestycyjne
organizacyjne nie majace cvwilne odmiotéw
osobowoSci prawnej yw P
miasta
liczbach WZrost w liczbach wzrost w naklady naklady
:)v 1cz Tc d stosunku | na 10 tys. l:N NG la fi stosunku | na 10 tys. |inwestycyjne w |inwestycyjne na

ezwzi €% do 1995 w | Iudnosci ezwzi €0 40 1995w | ludnosci przedsigbiorstw | 1 mieszkanca w

nye % ye % ach w min zt zt
Jelenia Gora 1322 53,9 142 10095 35,8 1086 326 3507
Konin 939 69,2 112 6193 28,9 742 183 2191
Nowy Sacz 904 77,3 107 6611 -3 783 203 2406
Piotrkow Trybunalski 684 89,5 84 7180 43,6 886 153,1 1889
Przemysl 789 66,8 116 5857 18,4 861 101,5 1492
Siedlce 986 78,3 129 6772 52,9 883 99,2 1294
Suwatki 640 38,8 93 5768 96,2 835 71,2 1031
Tarnow 1073 74,8 88 8837 22,6 725 309,3 2539

Rys. 21 przedstawia liczb¢ podmiotow gospodarczych w badanych powiatach
przypadajacych na 10 tys. mieszkancéw. O ile liczba osdb prawnych i jednostek
organizacyjnych nie posiadajacych osobowos$ci prawnej w Nowym Saczu jest na przecigtnym
poziomie, to zadowalajaca jest dynamika powstawania tych podmiotdéw w omawianym
mie$cie w stosunku do 1995 roku — 77,3%. Wigksza dynamika charakteryzuja si¢ jedynie
Piotrkow Trybunalski (89,5%) oraz Siedlce (78,3%). Najnizsza dynamika w tym zakresie
charakteryzuja si¢ Suwatki — jedynie 38,8%.

Inna tendencj¢ prezentuja mate przedsigbiorstwa prowadzone przez osoby fizyczne lub

bedace spotkami cywilnymi. Nowy Sacz posiada stosunkowo niewiele takich podmiotow —
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783 na 10 tys. mieszkancow. Sytuacja jest jedynie gorsza w Koninie (742) i Tarnowie (725).
Najlepsze wyniki osiaga Jelenia Gora, na ktorej terenie zdecydowano si¢ zatozy¢ 10095
podmiotow, co stanowi 1086 jednostek na 10 tys. mieszkancow. Mozna zatem stwierdzié, ze
rozw0j matych podmiotéw gospodarczych na terenie Nowego Sacza jest staby. Sytuacje
pogarsza jeszcze fakt, ze w stosunku do 1995 roku miasto jako jedyne wsrod badanych

charakteryzuje si¢ spadkiem liczby matych firm o 3%.

Rys. 21. Liczba podmiotéw przypadajacych na 10 tys. mieszkancow.
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Przy omawianiu niniejszego problemu nalezy zwrdci¢ jednak uwage na
znieksztalcenia w danych statystycznych jakie moga wywotaé licznie powstajace podmioty
gospodarcze zaktadane przez osoby fizyczne w zwiazku z polityka prowadzona przez wigksze
jednostki. Zwalniaja one swoich pracownikow, a czg$¢ prac wykonywanych prze nich

przekazuja do wykonania przez firmy zatozone wlasnie przez zwolnionych pracownikow.
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Powoduje to podniesienie statystyki powstajacych nowych matych podmiotéw
gospodarczych, nie ma to jednak nic wspdlnego z wtasna inicjatywa gospodarcza.

Waznym elementem wskazujacym na warunki przedsigbiorczosci stwarzane przez
powiaty jest rozwoj jednostek gospodarczych. Mozna to zaobserwowaé przez pryzmat
naktadéw inwestycyjnych ponoszonych przez dane jednostki gospodarcze. Dane prezentujace

naktady inwestycyjne przedsigbiorstw pokazano na rys. 22.

Rys. 22. Naklady inwestycyjne przedsigbiorstw przypadajace na 1 mieszkanca w zt

w 2000 r.

4000

159,074
3500 -
25007 2191 2406
1889
e M2 1004
1500 - 1031
1000 -
O,
© c N = 7 o = =
= @© = 8] (&) == .
85 & § 38 £ = g g
0O X < c ) 2 5 ®©
= s 33 & @ Z =
S] a> o
Z [

Masta

Nowy Sacz wsrod badanych miast wykazuje si¢ stosunkowo dobra wysokoscia
naktadéw inwestycyjnych przedsigbiorstw z jego terenu. Przedsigbiorstwa te przeznaczaja
2406 zI na inwestycje w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Daje to miastu 3 miejsce. Wigcej na
inwestycje przeznaczaja jedynie przedsigbiorstwa z Jeleniej Gory — 3507 zt i Tarnowa 2539
zt. Najmniej przeznaczaja na ten cel Siedlce — 1294 zt 1 Suwatki 1031 zt. Poziom nakladow
inwestycyjnych w Nowym Saczu mozna zatem uzna¢ za dobry. Pozwala to przypuszczaé o
dobrych warunkach tworzonych przez miasto dla przedsigbiorczosci. Warto dodaé, ze
réwniez ~ w dotychczasowym  Programie = Rozwoju  Gospodarczego  Sadecczyzny,

przedsigbiorczo$¢ byta ujeta jako obszar strategiczny.
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1.3 Analiza SWOT (silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen)

Jest to metoda analizy sytuacji spolecznosci lokalnej. Nazwa techniki pochodzi od

pierwszych liter angielskich stow:

S - Strengths - Silne strony, atuty
W - Weaknesses - Wady, stabosci, stabe strony
O — Opportunities - Okazje, mozliwosci, szanse

T - Threats - Trudnosci, zagrozenia

Technika ta, oceniajaca zarowno wewngtrzne jak i zewngtrzne czynniki, mogace mie¢
wplyw na powodzenie planu strategicznego stanowi uzyteczna pomoc prowadzaca do
dokonania analizy zasobow i otoczenia gminy/regionu oraz okreslenia priorytetow. W celu
uzyskania jasnej analizy traktuje si¢ atuty i silne strony jako czynniki wewngtrzne z punktu
widzenia spotecznosci lokalnej, na ktore spotecznos¢ ma wptyw, a okazje i zagrozenia jako
czynniki zewngtrzne znajdujace si¢ w otoczeniu.

Analiza tego typu znacznie ulatwia identyfikacj¢ atutow i mozliwosci, ktore nalezy
szczegOlnie wykorzysta¢ oraz slabych stron 1 zagrozen, ktore nalezy przezwycigzyc.
Generalnie dziedziny, w ktorych spoteczno$¢ wykazuje sil¢ mozna najlatwiej 1
najproduktywniej wykorzystaé. Poprzez jasne okreslenie atutow i1 mozliwosci mozna
stworzy¢ i wykorzysta¢ nowe koncepcje i plany.

Dziedziny stabos$ci i1 zagrozen nalezy sobie jasno uswiadomié. Niektore ze stabosci
moga by¢ kontrolowane i z tatwoscia skorygowane, inne moga by¢ poza zasiggiem kontroli

spotecznos$ci. Te zagrozenia nalezy okresli¢ 1 rozwazy¢ w ramach planu dziatania.

Silne strony:

e wielko$¢ miasta — miasto mogace si¢ rozwija¢, w ktorym wzrost liczby mieszkancow nie
bedzie powodowat negatywnych skutkéw dla jakosci zycia 1 sSrodowiska naturalnego

e struktura demograficzna — dobra struktura wiekowa mieszkancow, relatywnie wysoki
wskaznik preznosci demograficznej, wysoki odsetek os6b w wieku szkolnym i
przedszkolnym

e struktura zatrudnienia — wysoki odsetek pracownikéw sektora ustug
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spoteczno$¢ lokalna — relatywnie wysoki wskaznik aktywno$ci gospodarczej, wysoki
poziom identyfikacji z miastem i jego problemami

sytuacja polityczna — stabilna wtadza polityczna w miescie, wyrazona wszystkimi pelnymi
kadencjami Zarzadu i Rady Miasta

srodowisko naturalne — relatywnie (w poréwnaniu z o$rodkami miejskimi o podobnym
charakterze) dobry stan srodowiska naturalnego

walory turystyczne — miasto posiada liczne walory turystyczne zar6wno krajoznawcze, jak
i antropogeniczne

sie¢ szkolnictwa — Nowy Sacz charakteryzuje si¢ dobrze rozbudowana i rozwijajaca si¢
siecia szkolnictwa $redniego, policealnego oraz wyzszego zawodowego

zaplecze rekreacyjno — sportowe — w obregbie miasta funkcjonuje dobrze rozwinigta sie¢
obiektow sportowo — rekreacyjnych

infrastruktura techniczna — podstawowe sieci infrastruktury technicznej mozna uzna¢ za
dobrze rozwinigte zard6wno z punktu widzenia podmiotéw gospodarczych, jak i

mieszkancow

Stabe Strony:

potozenie miasta — brak efektywnej sieci komunikacyjnej z gldownymi aglomeracjami
Polski

wielko$¢ miasta — naturalne centrum regionu ogniskujace ze wzmozona sita wszystkie
negatywne tendencje identyfikowane na obszarze Sadecczyzny

poziom bezrobocia — relatywnie wysoki wskaznik bezrobocia, przy wciaz nasilajacej si¢
negatywnej tendencji i pogarszajacej si¢ strukturze osob bez pracy,

struktura zatrudnienia — zbyt wysoki udziat zatrudnionych w sektorze publicznym w
stosunku do ogotu zatrudnionych

struktura demograficzna — pojawienie si¢ niekorzystnych tendencji migracyjnych w
ostatnich latach

spoteczno$¢ lokalna — relatywnie niski wskazniki skolaryzacji spotecznosci Nowego
Sacza, konserwatyzm spotecznosci lokalnej przejawiajacy si¢ niechgcia do radykalnych
zmian oraz otwarciem na nowe rozwiazania gospodarcze i spoteczne

sytuacja polityczna — brak aprobaty dla zmian gospodarczych
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tereny inwestycyjne — na obszarze miasta brak interesujacych, z punktu widzenia
potencjalnych inwestoréw zewngtrznych, terenow inwestycyjnych, bedacych wiasnoscia
Skarbu Panstwa badz komunalng

inwestycje miejskie — niski poziom wydatkéw inwestycyjnych w stosunku do wydatkéw
ogotem

inwestycje zewnetrzne — brak ofert ze strony powaznych strategicznych inwestorow,
wyrazajacych che¢ inwestowania na obszarze miasta

turystyka — zbyt mata ilo$¢ obiektéw noclegowych na terenie miasta oraz niski wskaznik

wykorzystana istniejacej bazy turystycznej

Szanse:

polozenie miasta — miasto jest zapleczem i centrum administracyjnym regionu

warunki makroekonomiczne — polityka dezinflacyjna dajaca mozliwo$¢ zaciagania coraz
tanszych kredytow, w tym takze kredytow inwestycyjnych

perspektywa cztonkostwa w UE — umozliwiajaca szersze uczestnictwo w programach
dostosowawczych (w tym korzystania ze $rodkéw pomocowych i know — how)
szczegblnie w zakresie rozwoju regionalnego, ochrony srodowiska, turystyki 1 edukacji
rosnaca presja edukacyjna — gwaltowny wzrost zainteresowania dzieci i milodziezy
roznymi formami edukacji, zwlaszcza na poziomie szkolnictwa wyzszego

wzrost liczby studentoéw w kraju — umozliwiajacy przejecie mtodziezy, ktora badz to na
skutek wysokich kosztoéw utrzymania, badz tez ograniczonych mozliwosci duzych
osrodkow akademickich nie moze w nich studiowaé

rozw0j regionu — rozwdj miejscowosci turystycznych regionu przede wszystkim Krynicy,
Muszyny i Piwnicznej pozwalajacy na absorpcjg czgsci turystow odwiedzajacych region
budowa przej$¢ granicznych — mozliwe inwestycje w przejscia towarowo — osobowe
umozliwiajace rozwdj turystyki tranzytowej 1 znaczenia miasta jako centrum
logistycznego

odwrot od duzych aglomeracji miejskich — pozwalajacy przeja¢ czgs¢ starszych,
zasobniejszych mieszkancéw duzych miast, chcacych ,jesien zycia” spedzi¢ w
korzystniejszych spotecznie 1 przyrodniczo warunkach

»powrot” do zdrowej zywnosci 1 aktywnego wypoczynku i turystyki — pozwalajacy

promowac¢ szeroko rozumiane (w sensie marketingowym) produkty regionalne
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Zagrozenia:

warunki makroekonomiczne — kryzys finanséw publicznych oraz niskie tempo wzrostu
PKB, mogace ograniczy¢ mozliwo$ci rozwoju miasta, w tym takze mozliwo$¢ uzyskania
pomocy finansowej ze strony agend rzadowych

atrakcyjnos¢ ogdlna — malejaca atrakcyjno$¢ miasta powodowana mozliwoscia utracenia
kolejnych instytucji 1 urzedow panstwowych na skutek reorganizacji i oszczgdnosci
w gospodarowaniu finansami publicznymi

atrakcyjno$¢ turystyczna — malejaca z roku na rok atrakcyjno$¢ turystyczna Polski,
szczegblnie przyjazdowej turystyki zagranicznej, w tym takze atrakcyjno$¢ regionu
sadeckiego

wprowadzenie rozwigzan prawnych ograniczajacych ruch graniczny

konkurencja — rosnaca presja konkurencyjna ze strony innych os$rodkéw miejskich
o podobnych walorach 1 atrakcyjnosci, zwlaszcza z regionu Matopolski i Podkarpacia
grozba zapasci inwestycyjnej — mozliwos¢ odwrotu dotychczasowych duzych inwestorow
z Nowego Sacza powodowanego poszukiwaniem lepszych ofert lokalizacyjnych i klimatu
inwestycyjnego

stabo$¢ polityczna — malejaca sita oddziatywania reprezentantow klasy politycznej
Nowego Sacza w strukturach wtadzy regionu i kraju

konflikty spoteczne — nasilanie si¢ konfliktow spotecznych, potegowanych pogarszajaca
si¢ sytuacja gospodarcza, spoteczna i polityczna w miescie, ktora moze powodowac brak
elementarnej stabilnosci funkcjonowania wiltadz, a w konsekwencji takze instytucji
obslugujacych mieszkancow

problematyka migracyjna — realna grozba starzenia si¢ spolecznos$ci lokalnej, na skutek
odptywu ludzi mtodych do innych osrodkéw miejskich w poszukiwaniu zatrudnienia
i szerszych perspektyw zyciowych

zagrozenia klimatyczne — zwiazane z mozliwoscia wystgpowania cyklicznych klgsk
powodziowych, destabilizujacych zycie mieszkancow 1 utrudniajacych trwaty rozwdj

gospodarczy miasta
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1.4 Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pozwala na wyodrgbnienie mozliwych $ciezek rozwoju,
ktérymi miasto Nowy Sacz powinno podaza¢. Wida¢ wyraznie, Zze sa obszary, ktore daja
miastu przewagg: atrakcyjnos$¢ potozenia choéby w postaci terenéw o szczeg6lnych walorach
czy bliskiej odleglosci wielu miejscowosci uzdrowiskowych, mieszkalnictwo, szkolnictwo
oraz turystyka.

Na uwagg zastuguje wysoki poziom finansowania o§wiaty i wychowania — duzo
wyzszy wskaznik wydatkdw na ten cel w przeliczeniu na 1 mieszkanca zidentyfikowany
zostal jedynie w Siedlcach. Dodatkowym argumentem przemawiajacym za rozwojem
szkolnictwa wyzszego jest wysoki odsetek uczniéw ksztatcacych si¢ na poziomie $rednim
(zwlaszcza w liceach ogolnoksztalcacych) i szkotach policealnych. Rownoczesnie wsrdd
analizowanych miast Nowy Sacz dysponuje relatywnie dobrym zapleczem nauczycieli
akademickich — jest to powodowane przede wszystkim dynamicznym wzrostem ilosci
placowek szkolnictwa wyzszego. Jedynie miasto Siedlce dysponuje szerszym potencjalem,
lecz jest to spowodowane funkcjonowaniem na jego obszarze Uniwersytetu Podlaskiego.
Utworzenie w tym mie$cie uczelni typu uniwersyteckiego pozwolito zdystansowac pozostale
porownywane jednostki.

Pomimo ze analizowane wskazniki odnoszace si¢ do turystyki na tle analizowanych
jednostek przestrzennych nie sa najwyzsze, a w ostatnich latach wrgcz dramatycznie si¢
obnizaja, wydaje si¢, iz polozenie Nowego Sacza predestynuje go do roli centrum
turystycznego subregionu nowosadeckiego. Waznym atutem jest blisko$¢ usytuowania az
czterech uzdrowisk statutowych tj. Krynicy, Muszyny, Piwnicznej oraz Zegiestowa.
Niewatpliwym walorem jest takze przygraniczna lokalizacja Sadecczyzny. Dodatkowym
atutem miasta sa relatywnie wysokie naktady na ochrong §rodowiska, co w naturalny sposob
sprzyja rozwojowi nowoczesnych trendow w turystyce jak np. eko- 1 agroturystyki.
Atrakcyjno$¢ subregionu, w tym takze miasta, nie jest w pelni wykorzystana przez fakt
niedorozwoju sieci komunikacyjnej Nowego Sacza z glownymi obszarami emisji
turystyczne;.

Niezwykle niepokojacym zjawiskiem jest zmarginalizowanie Nowego Sacza, co
mozna zaobserwowacl poprzez pryzmat rosnacej stopy bezrobocia, relatywnie niskiego
poziomu przecig¢tnego wynagrodzenia, a takze nienajlepszych wynikow w zakresie wydatkoéw
inwestycyjnych. Symptomatyczny jest tez fakt ujemnych lub zblizonych do zera sald migracji

mieszkancoOw miasta poczawszy od 1999 roku. Aby zapobiec tym niekorzystnym tendencjom
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oczywistym wydaje si¢ zaproponowanie trzeciego, obok szkolnictwa wyzszego 1 turystyki
obszaru (pola) strategicznego rozwoju miasta. Tym obszarem powinna sta¢ si¢ dbato$¢ o
standard zycia miasta 1 jego mieszkancow.

Swoista klamra, bez ktorej niemozliwe byloby ,,wypekienie tre$cia” pozostatych
wyodrebnionych obszaréw (poél) strategicznego rozwoju miasta, jest przedsigbiorczo$¢. Tylko
dzigki zastosowaniu odpowiednich dlugofalowych bodzcow wspierajacych sektor matych i
Srednich przedsigbiorstw mozliwy jest trwaly, systematyczny i1 zrownowazony rozwoj
Nowego Sacza, jako os$rodka akademickiego, centrum regionu (subregionu) turystycznego,
zapewniajacego godne warunki zycia swoim mieszkancom.

W omawianych obszarach strategicznych powinno si¢ stara¢ wykorzystywac silna
pozycj¢ Nowego Sacza, jaka daja takze wysokie w poroéwnaniu z innymi miastami dochody
powiatu oraz wyrazna determinacja wladz miasta do stworzenia dlugookresowej strategii
rozwoju. Strategii, przy tworzeniu, ktorej kazdy mieszkaniec moze uczestniczy¢ i kazdy
powinien znalez¢ szans¢ wilasnego powodzenia podczas jej realizacji. Zaproponowane w
dalszej czg$ci dokumentu obszary strategiczne tj. edukacja, przedsigbiorczos$¢, turystyka,
sport i1 rekreacja, przedsigbiorczo$¢ oraz zagospodarowanie infrastrukturalne wydaja si¢ w

petni odpowiada¢ pozadanemu wizerunkowi Nowego Sacza.
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Wizja Miasta

Nowy Sacz-prezny osrodek akademicki,
serce Ziemi Sadeckiej bogatej w dziedzictwo kultury,
walory turystyczno-przyrodnicze i ludzkie talenty;
miasto dialogu wielowiekowej tradycji i wspolczesnosci,
atrakcyjne i przyjazne dla mieszkancow i przedsi¢biorcow,
dysponujace duzym kapitalem mozliwosci dla inicjatyw gospodarczych,
stwarzajgce szanse wszechstronnego rozwoju dla wszystkich,
ktorzy pragng sprosta¢ ambitnym wyzwaniom cywilizacyjnym

w zjednoczonej Europie XXI wieku.
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IIT Obszary (pola) strategicznego rozwoju

Na podstawie prezentowanej Diagnozy stanu istniejacego i w wyniku analizy SWOT oraz w
ramach dyskusji w zespotach programowych powotlanych przez Prezydenta Miasta Nowego
Sacza wyznaczono 4 obszary strategiczne okreslone przez cele strategiczne. Podzielone one
zostaly na cele operacyjne realizowane poprzez dziatania. Dla kazdego celu operacyjnego

okreslone zostaly wskazniki monitoringu.

1. Obszar I - EDUKACJA

A/ Zgodno$¢ z Narodowym Planem Rozwoju — zgodno$¢ z celem czastkowym nr 2
realizowanym poprzez SPO RZL Priorytet 2, Dzialanie 1 oraz ZPORR Priorytet 1 Dziatanie 3
B/ Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego — Pole Mieszkancy,

cel strategiczny A.1

C/ Zgodno$¢ z Programem Rozwoju Gospodarczego Sadecczyzny — w zakresie

,»Przedsigbiorczo$¢” cel operacyjny nr 3, w zakresie ,, Turystyka” cel operacyjny nr 5.

Cel strategiczny:

Podniesienie jakoS$ci oferty edukacyjnej na wszystkich poziomach nauczania, jak
réowniez budowa silnego - relatywnie do posiadanych zasobéw - osrodka
akademickiego, ktory bylby realna alternatywa dla duzych, renomowanych osrodkow
uniwersyteckich. Jest to oferta dla mlodziezy pragnacej kontynuowa¢ nauke na
poziomie wyzszym w przyjaznym Srodowisku miasta, ktére umozliwi nie tylko rozwdj

naukowy, lecz takze zapewni atrakcyjng oferte¢ pozaedukacyjna.

Cele operacyjne i dziatania Obszaru ,,Edukacja’:

I. Cel operacyjny:

Modernizacja istniejacej infrastruktury przedszkoli, szkol podstawowych,
gimnazjow, szkol ponadgimnazjalnych, dostosowania jej do standardow europejskich
oraz budowa nowoczesnego systemu oSwiatowego poprzez zacieranie barier w dostepie
do edukacji uczniow wywodzacych si¢ z rodzin patologicznych, mniejszosci narodowych,

emigrantow oraz uczniow niepelnosprawnych.
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Realizowany poprzez nastgpujace dziatania:

Dziatanie 1.1. ,, Rozbudowa, modernizacja i doposazenie istniejqcej bazy infrastrukturalnej

i dydaktycznej szkot”.

1.1.1

1.1.9

Uzupehienie o sale gimnastyczne nastgpujacych obiektow szkolnych: SP nr 17,
Zespotu Szkot Ogolnoksztatcacych, Zespotu Szkot Ekonomicznych, Zespotu Szkot nr
2, Zasadniczej Szkoty Zawodowej Specjalnej Nr 4.

Przebudowanie istniejacej sali gimnastycznej, znajdujacej si¢ w IV Liceum i
Gimnazjum Akademickim na hal¢ sportowa wraz z zapleczem i udostgpnienie jej
roOwniez, w miarg potrzeb, dla SP nr 2, Zespotu Szkét nr 3 oraz Gimnazjum nr 11.
Wyposazenie wszystkich szkot podstawowych 1 gimnazjéw w pracownie
komputerowe z dost¢gpem do internetu.

Objecie wspdlna siecia komputerowa Urzgdu Miasta Nowego Sacza, wszystkich
podlegtych jednostek oswiatowych, bibliotek, uczelni wyzszych, Matopolskiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Nowym Saczu, Delegatury Kuratorium
Oswiaty.

Wdrozenie wspomagania procesu dydaktycznego technologia informatyczna na
wszystkich szczeblach edukacyjnych.

Tworzenie, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii komputerowych, warunkow
do nauczania jezykow obcych.

Utworzenie Centrum Sportowo - Rekreacyjnego na bazie istniejacych placéwek
oswiatowych.

W ramach edukacji ponadprogramowej prowadzenie zorganizowanych zajec
pozalekcyjnych i1 pozaszkolnych — celem zagospodarowania czasu wolnego uczniow.
Przeksztalcenie bibliotek szkét ponadgimnazjalnych w  multimedialne centra

informacji.

1.1.10 Budowa stadionu lekkoatletycznego z bieznia 400 m przy ul. Stramki.

Dziatanie 1.2. ,, Opracowanie i wdrozenie polityki rownych szans w przedszkolach i

szkotach”.

1.2.1

Tworzenie warunkow do podniesienia wskaznika upowszechnienia wychowania

przedszkolnego ukierunkowanego na dziatania integracji dzieci.
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1.2.2

1.23

1.2.4

1.2.5

1.2.6
1.2.7

Zapewnienie dostepnosci do nauki na wszystkich etapach edukacyjnych dzieciom i
mtodziezy niepelnosprawnej, z uwzglednieniem stwierdzonych deficytow
rozwojowych i odpowiednim zakwalifikowaniem, zgodnie z rozpoznaniami.
Zapewnienie dostgpnosci do nauki na wszystkich etapach edukacyjnych dzieciom

i mtodziezy wywodzacej si¢ z mniejszosci narodowych oraz z rodzin emigrantow.
Stworzenie na bazie Specjalnego Osrodka Szkolno — Wychowawczego, Centrum
Edukacji i Rehabilitacji ucznidéw niepelnosprawnych.

Dazenie do pelnej integracji ucznidow niepelnosprawnych z uczniami pelnosprawnymi
poprzez rozszerzenie oferty klas integracyjnych.

Wykorzystanie technologii informatycznej w nauczaniu na odleglos¢.

Opracowanie 1 realizacja programu przeciwdziatania marginalizacji mtodego

pokolenia.

Dziatanie 1.3. ,,Tworzenie i wspottworzenie szans dla rozwoju milodego pokolenia oraz

poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia”.

1.3.1

1.3.2
1.33

1.3.4

1.3.5

Wiaczanie $wietlic osiedlowych w dzialania zwiazane z zagospodarowaniem wolnego
czasu mtodziezy.

Rozwijanie roznych form migedzynarodowej wspdipracy miodziezy.

Stworzenie 1 upowszechnienie bazy danych o wolontariacie mtodziezowym w kraju

1 za granica.

Realizowanie lokalnego systemu pomocy absolwentom w zakresie poszukiwania
zatrudnienia.

Stworzenie systemu rankingu szkot podstawowych, gimnazjow 1 szkor
ponadgimnazjalnych jako czynnika pobudzajacego pozytywna rywalizacjg¢ szkot w

osiaganiu jak najlepszych rezultatow.

Wskazniki monitoringu:

= Liczba wybudowanych sal gimnastycznych.

= Liczba uczniow, ktorzy beda korzystac z hali sportowe;.

= Liczba szkoét podstawowych 1 gimnazjow wyposazonych w pracownie z dostgpem do

internetu.

= Liczba jednostek edukacyjnych objgtych wspolna siecig komputerowa.

= Liczba przedmiotow objgtych wspomaganiem technika informatyczna.
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= Liczba uruchomionych pracowni komputerowych umozliwiajacych nauke jezykow
obcych.

= Uruchomienie Centrum Sportowo - Rekreacyjnego.

= Liczba uruchomionych multimedialnych centréw informacji.

= Liczba uczniow niepetnosprawnych uczeszczajacych do szkot.

= Liczba uczniow wywodzacych si¢ z mniejszosci narodowych oraz rodzin emigrantéw
ucze¢szczajacych do szkot.

= Liczba uczniéw niepetnosprawnych korzystajacych z Centrum Edukacji 1 Rehabilitacji.

= Liczba klas integracyjnych.

= Liczba uczniéw objetych nauczaniem na odleglosc.

= Liczba absolwentow, ktorzy uzyskali pracg po ukonczeniu szkot.

W chwili obecnej szkoty nie dysponuja odpowiednia baza infrastrukturalng oraz
wystarczajacym wyposazeniem. Aby moc nadazy¢ za rozwijajaca si¢ technika, ktéra stwarza
nowe mozliwosci nauczania, koniecznym jest doposazenie szkét w niezbgdne narzedzia
pracy. Jednocze$nie koniecznym jest wychodzenie naprzeciw potrzebom ucznidéw, ktorzy ze
wzgledu na niepelnosprawno$¢, narazeni sa na ograniczenia w dostgpie do nauki. Realizacja
tego celu ma doprowadzi¢ do polepszania warunkow nauczania w przedszkolach, szkotach
podstawowych, gimnazjach 1 szkolach ponadgimnazjalnych poprzez wzbogacenie bazy
infrastrukturalnej 1 dydaktycznej istniejacych palcowek. Utatwié pracg nauczycieli poprzez
wykorzystanie nowoczesnych technologii komputerowych w pracy z uczniami, budowac i
rozwija¢ polityke rownosci szans wsrod ucznidw, oraz stworzy¢ warunki do rozwijania

zainteresowan uczniow w czasie wolnym od zaje¢ szkolnych.

II. Cel operacyjny:

Stworzenie optymalnych warunkéw do doskonalenia zawodowego nauczycieli
wszystkich szczebli szkol oraz przedstawienie oferty edukacji ustawicznej dla osob
dorostych, poprzez wsparcie instytucjonalne i programowe.

Realizowany bedzie poprzez nast¢pujace dziatania:

Dziatanie 1.4. |, Podnoszenie umiejetnosci kadry nauczycielskiej i naukowej poprzez

doskonalenie zawodowe oraz systemy motywowania”.
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1.4.1 Utworzenie 1 realizacja wraz z uczelniami wyzszymi programu doskonalenia
zawodowego 1 ksztalcenia ustawicznego umozliwiajacego rozwo6j nauczycielom oraz
przekwalifikowanie osobom pozostajacym bez pracy.

1.4.2 Wspdlpraca samorzadow, nadzoru pedagogicznego, uczelni, placowek doskonalenia
zawodowego w zakresie stworzenia systemowych rozwiazan ksztatcenia
1 doskonalenia nauczycieli w regionie.

1.4.3 Stworzenie roznych form motywacji, w celu pozyskania samodzielnej kadry naukowe;j

dla uczelni sadeckich.

Dziatanie 1.5. ,, Wzmocnienie systemu edukacji ustawicznej osob dorostych w kontekscie idei

uczenia sie przez cate Zycie”.

1.5.1 Opracowanie i wdrozenie lokalnego programu ksztatcenia ustawicznego dla dorostych
przy wspolpracy z administracja rzadowa, samorzadowa, szkolami wyzszymi,
partnerami spotecznymi.

1.5.2 Promocja idei ksztalcenia ustawicznego.

Wskazniki monitoringu:
= Liczba nauczycieli objetych programem doskonalenia zawodowego.
= Liczba nowo pozyskanych dla uczelni sadeckich nauczycieli akademickich.

= Liczba 0s6b dorostych objetych edukacja ustawiczna.

Realia dzisiejszego rynku pracy wymagaja od pracownika coraz wigkszej elastycznosci
oraz zdolnosci do szybkiego uczenia sig, co zmusza do ciaglego doskonalenia wtasnych
umiej¢tnosci. Realizacja tego celu ma wpltyna¢ na ciagle poglebianie wiedzy wsrod
nauczycieli
i kadry pracowniczej poszczegoélnych sektorow branzowych, opartej na podnoszeniu i
rozwijaniu kwalifikacji kadr. W przypadku nauczycieli ma to bezposredni wplyw na metody
przekazywania wiedzy oraz na sama wiedzg merytoryczng uczacych.

W przypadku pozostatych branz wplywa na jako$¢ wykonywanej pracy oraz umozliwia
szybkie przekwalifikowanie zawodowe zgodne z potrzebami rynku. Stworzenie lokalnej
oferty edukacji 0sob dorostych bedzie miato korzystny wptyw na ilo$¢ osob, ktore zdecyduja
si¢ na podjecie dziatah w tym kierunku. W chwili obecnej jedna z gtéwnych przeszkod w
ksztalceniu kadr jest konieczno$¢ dojazdow i brak mozliwosci korzystania ze szkolen na

miejscu.
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I11. Cel operacyjny:

Budowa konkurencyjnej, specjalistycznej i nowoczesnej oferty edukacyjnej dla

studentow, stwarzajacej warunki do rozwoju preznego osrodka akademickiego,

podnoszenie renomy juz istniejacych uczelni, jak rowniez otwieranie nowych placowek

szkolnictwa wyzszego.

Realizowany poprzez nastgpujace dziatania:

Dziatanie 1.6. ,, Wzbogacanie i rozwijanie oferty edukacyjnej dla studentow”.

1.6.1

1.6.2

1.6.3

1.6.4

1.6.5

1.6.6
1.6.7

Powotanie Rady Edukacji bedacej platforma wspotpracy wtadz lokalnych

i regionalnych oraz funkcjonujacych i planujacych otwarcie w miescie placoéwek
filialnych szkot wyzszych, w sklad ktorej weszliby ponadto przedstawiciele szkot
ponadgimnazjalnych.

Podjecie dziatan wspodlnie z wiadzami uczelni, zmierzajacych do poszerzenia oferty
nauczania, poprzez otwarcie nowych, zgodnych z wymogami rynku pracy specjalnosci
studiow w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Nowym Saczu oraz innych
uczelniach funkcjonujacych w miescie.

Stworzenie  warunkéw do powstania klas akademickich w  szkotach
ponadgimnazjalnych na terenie miasta, konczacych si¢ egzaminami maturalnymi,
poprzez objecie przez szkoly wyzsze patronatu nad nimi.

Powstanie biblioteki naukowej na bazie juz istniejacych placéwek bibliotecznych
(miejskiej, PWSZ, MCDN ODN i innych).

Podjecie wspolpracy z wybrana uczelnia w celu otwarcia wydziatu (wydzialow)
studiow przygotowujacych kadry do pracy w zintegrowanej Europie jako filii
zagranicznej wybranego europejskiego uniwersytetu o niekwestionowanej renomie.
Podjecie dziatan w celu przeksztatcenia PWSZ w uczelni¢ akademicka.

Podjecie wspolpracy z Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie w celu utworzenia
filii uczelni w oparciu o wydziaty Geodezji Gérniczej i Inzynierii Srodowiska oraz
Wiertnictwa Nafty i Gazu na kierunkach Inzynieria Srodowiska (specjalnosci:
Systemowe zarzadzanie $rodowiskiem; Monitoring $rodowiska), Geodezja i
Kartografia  (specjalno$ci:  Geodezja inZynieryjno-przemystowa; Szacowanie
nieruchomosci i kataster; Geoinformatyka i teledetekcja) oraz Goérnictwo i Geologia

(specjalnosci: Zagospodarowanie i ochrona wod).
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1.6.8 Wspieranie partnerstwa publiczno - prywatnego w zakresie uzupelnienia oferty
edukacyjne;.
1.6.9 Tworzenie lokalnych funduszy pomocy materialnej dla mlodziezy wybitnie

uzdolnionej, ksztatcacej si¢ w sadeckich szkotach.

Wskazniki monitoringu:

= Liczba nowo otwartych placowek filii szkot wyzszych.

= Liczba nowo powstatych kierunkoéw studiow w PWSZ.

= Liczba powstatych klas akademickich.

= Liczba 0s6b korzystajacych z biblioteki naukowe;.

= Liczba powstatych wydziatéw o charakterze proeuropejskim.

= Liczba studentéw rozpoczynajacych nauk¢ w uczelni akademickiej.

= Liczba mlodziezy objgtej pomoca materialna.

Obecnie, ze wzgledu na wzrost poziomu edukacji oraz trudng sytuacje na rynku pracy,
coraz wigksza ilo$¢ ludzi mlodych decyduje si¢ na podjgcie studiow. Aby utatwi¢ mlodym
ludziom mozliwos$¢ dalszej edukacji w miejscu zamieszkania, jak rowniez ksztalcenie sig
zgodne z zainteresowaniami, koniecznym jest otwieranie nowych kierunkéw studiow na
istniejacych juz uczelniach oraz stwarzanie warunkow dla powstawania nowych placowek
edukacyjnych. Realizacja tego celu ma za zadanie stworzenie takiej oferty edukacyjnej, dzigki
ktorej coraz wigksza ilo§¢ mtodziezy pragnacej studiowaé¢ decydowalby si¢ na wybranie
uczelni lokalnych. Powstanie preznego osrodka akademickiego na terenie Nowego Sacza
wptyngtoby korzystnie na rozwoj srodowiska naukowego miasta, a to wywartoby wptyw na

rozw0j samego miasta.

IV. Cel operacyjny:

Rozbudowa infrastruktury niezbe¢dnej dla rozwoju osrodka akademickiego
poprzez utworzenie miasteczka studenckiego z odpowiednia baza noclegowa, jak
rowniez zapleczem kulturalnym i rekreacyjno — sportowym.

Realizowany poprzez nastepujace dzialania:

Dziatanie 1.7. ,, Stworzenie atrakcyjnej oferty pozaedukacyjnej dla studentow”.
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1.7.1 Inwentaryzacja mienia komunalnego oraz mienia Skarbu Panstwa, ktére mogtoby
stuzy¢ szeroko rozumianemu poszerzeniu oferty edukacyjnej miasta.

1.7.2 Przeprowadzenie prac koncepcyjnych zwigzanych m.in. ze zmianami w planie
przestrzennego zagospodarowania miasta, stuzacych identyfikacji terendw i
nieruchomos$ci mozliwych do adaptacji na rzecz szkolnictwa wyzszego.

1.7.3 Podjecie inicjatywy budowy campusu studenckiego.

Wskazniki monitoringu:
. Liczba obiektow komunalnych przeznaczonych do uzytku szkét wyzszych.
. Liczba zaprojektowanych 1 oddanych do uzytku miejsc noclegowych dla studentow
w ramach budowy campusu studenckiego.
. Liczba obiektéw zaplecza rekreacyjno — sportowego wykorzystywanych przez szkoty

WYZSZze.

Istniejace w chwili obecnej zaplecze infrastrukturalne przeznaczone na miejsca
zamieszkania dla studentow (akademiki), jest niewystarczajace. Zwazywszy na plany
zwigzane z rozwojem lokalnego, preznego osrodka akademickiego, jak rowniez na rosnaca
liczb¢ miodziezy pochodzacej z mniejszych miejscowosci podejmujaca nauke na terenie
miasta, koniecznym jest zapewnienie jej odpowiednich warunkow socjalnych. Realizacja tego
celu ma stworzy¢ niezbedne zaplecze socjalne dla studentéow, ktore stanowiloby baze¢ do
rozwoju zycia akademickiego w miescie i stanowiloby uzupetnienie oferty edukacyjne;.
Efektem koncowym tych dziatan winno by¢ zbudowanie ,miasteczka studenckiego”
wyposazonego w hotele studenckie, zaplecze rekreacyjno sportowe i1 kulturalne. Jednoczesnie
implementacja dzialan w Obszarze ,Edukacja”, szczegélnie w zakresie budowy 1
modernizacji bazy ,,okolo” edukacyjnej jest komplementarna w stosunku do dziatan w
zakresie Obszaru III ,, Turystyka, Sport, Rekreacja i Kultura”.

Poniewaz niektére z przedstawionych propozycji zadan nie mieszcza si¢ wprost
w kompetencjach ustawowych samorzadu terytorialnego szczebla gminnego 1 powiatowego,
glownym zadaniem witadz powinno sta¢ si¢ podejmowanie dzialan majacych na celu
stworzenie warunkow do rozwoju tego obszaru strategicznego (udostgpnianie terenow,
poszukiwanie partnerow, wspieranie podmiotdw gospodarczych dziatajacych ,,na rzecz
studentow”, rozwdj infrastruktury miejskiej, opracowanie strategii alternatywnych Zzrédet

finansowania, itp.).
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Nalezy podkresli¢, ze w przeciwienstwie do wielu innych dziedzin zycia spoteczno —
gospodarczego, edukacja jest wysoce ,,odporna” na oddzialywania czynnikow zewnetrznych
np.: dekoniunktur¢ gospodarki kraju, czy regionu. Jest to dodatkowy, niezwykle istotny
argument ,,za” rozwojem wiasnie tego obszaru (pola) strategicznego.

Jednoczes$nie — analogicznie, jak w przypadku innych obszar6w rozwojowych —
przewiduje si¢ przeprowadzenie cyklicznych badan marketingowych (przynajmniej raz w
roku), ktorym objeci beda: uczniowie szkot wszelkiego typu, studenci, nauczyciele oraz
pracownicy naukowi szkol wyzszych. Zakres przedmiotowy badan bedzie dotyczyl
zaawansowania realizacji dziatania i celéw wyznaczonych w Obszarze ,,Edukacja”.

W zakresie monitoringu zastosowanych zostanie rowniez zestaw ogdlnych
wskaznikow umozliwiajacych identyfikacje poziomu implementacji dziatan proponowanych
w Obszarze. Zestaw proponowanych wskaznikow obejmuje: placowki wychowania
przedszkolnego (ogétem w tym przedszkola); miejsca w przedszkolach; nauczyciele
wychowania  przedszkolnego;  liczba  szk6t  podstawowych,  gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych; liczba ucznidw; liczba nauczycieli; liczba absolwentéw, liczba
kierunkow studiow; ilo§¢ szkot wyzszych, filii, punktéw konsultacyjnych i wydzialow
zamiejscowych; liczba nauczycieli akademickich; liczba studentow; liczba absolwentows;
wielko$¢ naktadow inwestycyjnych w o$wiacie; wielko$¢ naktadow na jednego uczacego sig;
wielkos¢ naktadow w szkolnictwie wyzszym; wielko$¢ naktadow na jednego studenta; liczba
absolwentow, ktorzy znalezli pracg; liczba nauczycieli pozostajacych bez pracy.

(zalacznik nr 1 1 2: ankiety )
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2. Obszar II - PRZEDSIEBIORCZOSC

A/ Zgodno$¢ z Narodowym Planem Rozwoju — zgodno$¢ z celem czastkowym nr 1
realizowanym poprzez SP WKP Priorytet 1, Priorytet 2 oraz ZPORR Priorytet 2 Dziatanie 3
B/ Zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego — Pole Mieszkancy, cel
strategiczny A1, cel strategiczny A2, cel strategiczny A3, Pole Gospodarstwo, cel strategiczny
C3, cel strategiczny C4, cel strategiczny C5

C/ Zgodno$¢ z Programem Rozwoju Gospodarczego Sadecczyzny — w zakresie

,»Przedsigbiorczos¢”, Cel Operacyjny 1.1, 1.3,2.1,2.2,3.2

Cel strategiczny:

Tworzenie optymalnych warunkow dla funkcjonowania nowosadeckich
przedsi¢biorstw oraz powstawania nowych inicjatyw gospodarczych, umozliwiajacych
ich stabilny i zréwnowazony rozwdj, a tym samym przyczyniajacych si¢ do tworzenia

nowych miejsc pracy dla mieszkancow miasta i regionu.

Cele operacyjne i dziatania w ramach Obszaru ,,Przedsigbiorczo$¢”:

I. Cel operacyjny:

Budowa partnerstwa publiczno - prywatnego poprzez stworzenie trwalego
dialogu spolecznego pomiedzy lokalnymi Srodowiskami wplywajacymi na rozwdj
inicjatyw  gospodarczych tj. przedsi¢gbiorcami, administracja, organizacjami
pozarzadowymi, srodowiskiem naukowym, jak rowniez wszelkie dzialania promujace i

wspierajace przedsig¢biorczosc.

Realizowany poprzez nast¢pujace dziatania:

Dziatanie 2.1 ,, Tworzenie przychylnego klimatu dla przedsiebiorcow”.

2.1.1. Projekt ,Jedno okienko” — uruchomienie kompleksowego punktu obslugi
przedsigbiorcow a takze 0sob chcacych rozpoczaé dziatalnosé gospodarcza.

2.1.2. Opracowanie oferty inwestycyjnej dla potencjalnych inwestorow.

2.1.3. Uruchomienie Lokalnego Banku Ofert Inwestycyjnych.
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2.1.7.

2.1.8.
2.1.9.

Uruchomienie systemu refundowanych szkolen jezykowych dla pracownikow Urzedu
Miasta i1 innych instytucji publicznych, wspierajacych rozwoj lokalny, zajmujacych si¢
problematyka gospodarcza, zwlaszcza pozyskiwaniem inwestorow.

Edukacja kadry urzedniczej w celu stworzenia przychylnego klimatu dla
przedsigbiorcow.

Podjecie  zespotu  dzialan  ukierunkowanych na  ksztaltowanie  postaw
przedsigbiorczych, probiznesowych w szkotach 1 wérdd osdb bezrobotnych poprzez:
organizowanie konkurséw wiedzy o przedsigbiorczosci,

organizowanie kursow i szkolen - jak zatozy¢ 1 prowadzi¢ wtasna, mata firme — objecie
tym programem znaczacej grupy bezrobotnych,

organizowanie kursOw obstlugi biznesu,

organizowanie firm uczniowskich w szkotach §rednich wedlug specjalnego programu,
utworzenie na bazie Inkubatora Przedsigbiorczosci —  przedsigbiorstwa
wielobranzowego w formie spotki prawa handlowego ze znaczacym udziatlem
mtodziezy szkot wyzszych,

organizowanie konkurséw pomystéw na biznes.

Wskazywanie mieszkancom dobrych przykladow poprzez umieszczanie informacji
propagujacej przedsigbiorczo$¢ w mediach.

Organizacja konkursdw na rozwoj przedsigbiorczosci w systemie grantow.
Inspirowanie do dzialania na rzecz wspierania przedsigbiorczosci lokalnych
organizacji inzynierow 1 technikow, ekonomistow, prawnikow, socjologow,

psychologoéw, nauczycieli.

2.1.10. Wypracowanie systemu $cistej wspotpracy pomigdzy szkotami a pracodawcami.

Dziatanie 2.2 ,, Promocja poprzez wspieranie przedsiebiorstw”.

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

Zorganizowanie ,,Targdw Ziem Gorskich” (promujacych zdrowa Zywno$¢ z terenow
Sadecczyzny, produkt turystyczny, rozwiazania ekologiczne).

Wspdlpraca gospodarcza z miastami partnerskimi poprzez nawiazanie kontaktow

z organizacjami gospodarczymi funkcjonujacymi w tych miastach.

Wspieranie sadeckich szkot wyzszych przez samorzad lokalny jako promocja miasta

1 pobudzenie rynku lokalnego.

Przyznawanie przez Prezydenta Miasta corocznych nagréd dla najlepszych

przedsigbiorcow.
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2.2.5 Popularyzacja wérdd przedsigbiorcow i innych podmiotow strategii rozwoju miasta i
powiatu oraz wynikOw monitorowania stanu ich realizacji m.in. poprzez
organizowanie spotkan z przedsigbiorcami i innymi podmiotami, wykreowanie sieci

wzajemnego informowania, itp

Wskazniki monitoringu:

= Liczba osob, ktore skorzystaja z projektu ,,Jedno okienko”.

= Liczba osob, ktore skorzystaja z banku ofert inwestycyjnych.

= Liczba 0s6b objetych szkoleniem jezykowym.

= Liczba szkolen przeprowadzonych dla urzedow.

= Liczba uczniow, studentdow i oséb bezrobotnych, ktore wzigly udziat w konkursach,
szkoleniach.

= Liczba artykutow w gazetach 1 audycji w radiu pokazujacych dobre przyklady
przedsigbiorczos$ci.

= Liczba grantdw przyznanych na rozwoj przedsigbiorczos$ci.

= Liczba wypromowanych produktow.

= Liczba miast partnerskich, z ktérymi zostata nawiazana stata wspotpraca gospodarcza.

= Liczba przedsigbiorstw, ktora otrzymata nagrode Prezydenta Miasta.

= Liczba zorganizowanych spotkan z udzialem przedsigbiorcow.

Rozwijajaca si¢ przedsigbiorczo$¢ jest jedynym gwarantem rozwoju spoleczenstwa.
W obecnej sytuacji na rynku pracy, przy coraz wigkszym bezrobociu, niezbednym jest
tworzenie jak najbardziej korzystnych warunkow dla jej rozwoju. Realizacja tego celu ma
wplyna¢ na ozywienie i rozw0j przedsigbiorczosci na SadecczyZnie poprzez odpowiednia
informacje, edukacj¢, motywacje, wspolprace, i promocje. Ma roéwniez ulatwi¢ osobom
rozpoczynajacym dziatalno$¢ nawiazanie odpowiednich kontaktow i zdobycie niezbgdnej
wiedzy do zaistnienia na rynku. Stuzy¢ temu ma stworzenie klimatu wspotpracy pomiedzy
przedsigbiorcami a $rodowiskiem lokalnym. Bardzo waznym czynnikiem dla kreowania
takiego partnerstwa, jest podejmowanie wspdlnych inicjatyw takich jak np. tworzenie
programu edukacji w realizacj¢ ktérego, zaangazowani byliby sami przedsigbiorcy. Ponadto
beda prowadzone szeroko rozumiane dziatania promocyjne, zaréwno na terenie kraju jak i

poza jego granicami, ktore pozwalataby na nawigzywanie kontaktéw i wymiang doswiadczen.
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I1. Cel operacyjny:

Kreowanie pomocy w pozyskiwaniu niezbednych funduszy na rozwdj

przedsig¢biorstw, uporzadkowanie dzialan zwigzanych z przygotowaniem terenéw pod

rozw6j Malych i Srednich Przedsi¢biorstw, usystematyzowanie i podzial zadan i

kompetencji pomigdzy instytucjami wspierania biznesu.

Realizowany poprzez nastgpujace dziatania:

Dziatanie 2.3 , Analiza sytuacji sqdeckiej przedsiebiorczosci oraz posrednia i bezposrednia

pomoc dla przedsiebiorstw.”

2.3.1
232

233

234

235
2.3.6

2.3.7

2.3.8

Analiza sektora MSP w Nowym Saczu poparta diagnoza.

Opracowanie Programu wspierania rozwoju MSP, ktéry powinien stanowi¢ istotny
element rozwoju lokalnego w zwiazku ze znaczeniem tego sektora w gospodarce.
Wypracowanie systemu kontaktow samorzadu lokalnego z samorzadem
gospodarczym.

Stworzenie systemu pozyskiwania gruntow w celu oddania ich pod inwestycje w
zakresie ushug 1 produkcji (neutralnej dla srodowiska).

Dokapitalizowanie Funduszu Porgczen Kredytowych.

Uruchomienie Lokalnego Funduszu Pozyczkowo — Kredytowego poprzez poszerzenie
oferty Funduszu Porgczen Kredytowych lub utworzenie nowej instytucji.

Uzbrojenie wydzielonych terenéw pod rozwéj sektora MSP bedacych w dyspozycji
miasta Nowego Sacza.

Wiaczenie przedsigbiorstw we wspoOlna realizacj¢ inwestycji lokalnych 1 dziatan

pobudzajacych rozwoj przedsigbiorczosci.

Dziatanie 2.4 ,, Wsparcie dla otoczenia biznesu”.

24.1
242
243
2.4.4

245
24.6

Poszerzenie oferty Sadeckiego Inkubatora Przedsigbiorczosci.

Opracowanie modelu infrastruktury obstugi biznesu.

Utworzenie Centrum Obslugi Inwestora.

Utworzenie stanowiska doradczo - konsultacyjnego dla przedsigbiorcow chcacych
pozyska¢ srodki finansowe z Lokalnego Funduszu Pozyczkowo - Kredytowego.
Wydzielenie i utworzenie Nowosadeckiego Parku Przemystowego.

Stworzenie sieci wspotpracy w ramach dzialajacych w mies$cie podmiotéw otoczenia

biznesu.
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2.4.7 Wykreowanie lidera integrujacego dzialania organizacji na rzecz rozwoju biznesu i

promocji gospodarczej Miasta.

Wskazniki monitoringu:

= Liczba przedsigbiorstw objetych analiza.

= Liczba aktywow finansowych przekazanych na rzecz Funduszu Porgczen Kredytowych
oraz Lokalnego Funduszy Pozyczkowo — Kredytowego.

* Dynamika udzielonych porgczen przez Fundusz Porgczen Kredytowych.

= Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaja z Lokalnego Funduszu Pozyczkowo-
Kredytowego.

= Powierzchnia uzbrojonego terenu przekazanego pod rozwéj MSP.

= Liczba przedsigbiorstw, ktore zostaly zaangazowane we wspdlng realizacj¢ inwestycji
lokalnych.

= Liczba inwestorow, ktorzy korzystaja z Centrum Obstugi Inwestora.

= Liczba 0s6b korzystajacych z ustug stanowiska doradczo - konsultingowego.

= Liczba podmiotow dziatajacych w Nowosadeckim Parku Przemystowym.

Realizacja tego celu ma ulatwi¢ pozyskiwanie $rodkow finansowych przez
przedsigbiorcow, jak réwniez uaktywni¢ inwestorow, instytucje okolobiznesowe oraz wiadze
miasta do podejmowania dzialah na rzecz rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci.
Przedsigbiorstwa istniejace jak roéwniez potencjalni przedsigbiorcy napotykaja na wiele
czynnikow stanowiacych bariery dla ich rozwoju. Zwiazane jest to przede wszystkim z
brakiem lub wysokim kosztem dostgpu do odpowiedniej infrastruktury dla prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej oraz brakiem mozliwo$ci pozyskiwania $rodkéw finansowych.
Dlatego niezbgdnym jest tworzenie szerokiej oferty lokalnego Inkubatora Przedsigbiorczosci,
wydzielenie 1 utworzenie Nowosadeckiego Parku Przemystowego oraz rozwinigcie
wspotpracy pomigdzy przedsigbiorcami, samorzadem lokalnym i §rodowiskiem naukowym
miasta. Ponadto instytucje majace wplyw na rozwdj przedsigbiorczo$ci musza zdaza¢ do
kreowania jak najkorzystniejszych warunkow dla aktywizacji lokalnego spoteczenstwa oraz

pozytywnie wplywaé na ozywienie gospodarcze.
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I1I. Cel operacyjny:

Rozszerzenie wspolpracy z samorzadami terytorialnymi Sadecczyzny ze
szczegolnym uwzglednieniem Starostwa Powiatowego, majacej na celu kreowanie
postaw przedsigbiorczych wsrod mieszkancow, oraz otwarcie miasta i regionu na

inwestoréw zewnetrznych.

Realizowany poprzez nastgpujace dziatania:

Dziatanie 2.5 ,, Realizacja polityki wspolpracy pomiedzy powiatami grodzkim i ziemskim ™.

2.5.1. Stworzenie wspoélnej oferty terenéw inwestycyjnych.

2.5.2. Przeprowadzanie wspoOlnych inwestycji w zakresie infrastruktury komunikacyjnej,
ochrony $rodowiska itp.

2.5.3. Dziatania na rzecz wspolnej promocji wewngtrznej i zewngtrznej Sadecczyzny.

2.5.4. Stworzenie warunkow do latwiejszego lobbingu politycznego i gospodarczego.

Wskazniki monitoringu:

= Liczba wspolnie przygotowanych ofert inwestycyjnych.

= Liczba wspolnie przeprowadzonych inwestycji.

= Liczba wspélnych imprez promujacych zaréwno teren powiatu grodzkiego jak i
ziemskiego.

Realizacja dziatan powyzszego celu ma wplyna¢ na stworzenie systemu wspOlpracy
pomigdzy miastem i regionem, ktéry spowoduje powstanie odpowiednich warunkéw do
przeprowadzania duzych inwestycji. Zostanie w ten sposob stworzony korzystny klimat do
wspdlnej promocji Sadecczyzny, a co za tym idzie dla rozwoju lokalnej przedsigbiorczo$ci
1 kreowania postaw przedsigbiorczych wsrdd spoleczenstwa.

W proponowanym obszarze strategicznym wyszczegdlniono tylko te dziatania, ktore
swoim charakterem 1 zasiggiem znacznie odbiegaja 1 poszerzaja formule przyjeta w
pozostalych obszarach strategicznych. Wydzielenie ,,Przedsigbiorczosci” jako osobnego
obszaru strategicznego z jednej strony ma na celu podkreslenie znaczenia proponowanych
przedsiewzi¢¢ dla tworzenia nowych miejsc pracy dla mieszkancow Nowego Sacza, z drugiej
jest to de facto uzupekienie dziatan zidentyfikowanych, jako najwazniejszych w pozostatych
polach rozwojowych miasta.

Jednocze$nie nalezy przyja¢, iz monitorowanie omawianego obszaru mozna

przeprowadzi¢ przy pomocy nastepujacych cech statystycznych, ktére obejmuja zestaw
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informacji odnoszacych si¢ do podmiotow wdrazajacych strategie, bedacych niejako
uzupetnieniem wskaznikdéw prezentowanych wczesniej. Ponizsze zestawy wskaznikow nalezy
tym samym rozpatrywac tacznie ze wskaznikami monitorujacymi inne pola rozwojowe:

Podmioty gospodarcze: ilos¢ nowopowstatych podmiotow wg branz; wartosé
kapitalu nowopowstaltych podmiotow prawnych; zmiany w stanie zatrudnienia wg branz;
ilos¢ absolwentow szkol zatrudnianych przez podmioty gospodarcze; zmiany wielkosci
dochodu
z udzialu w podatku CIT; zmiany dochodow z podatkéw lokalnych ptaconych przez firmy.

Wielkos$¢ wsparcia ze strony Urzedu Miasta: obszar gruntéw pozyskanych; wartos¢
gruntow pozyskanych; obszar gruntéw przekazanych podmiotom; warto$¢ gruntow
przekazanych podmiotom; obszar nowo zbrojonych terenéw pod inwestycje gospodarcze.

Wsparcie finansowe (bez wyszczegélniania podmiotéow): liczba firm ubiegajacych
si¢ o pomoc finansowa; liczba udzielonych pomocy; wielko$¢ udzielonych pomocy;
preferowana dziatalno$¢ przedsigbiorstw, ktorym udzielana jest pomoc; liczba podmiotoéw,
ktore
o pomoc finansowa ubiegaja si¢ po raz kolejny; cel udzielonych pomocy finansowych
(biezaca dzialalno$¢, inwestycje, przedsigwzigcia innowacyjne).

Sadecki Inkubator Przedsigbiorczosci: powierzchnia; liczba inkubowanych obecnie
podmiotow; liczba firm, ktore opuscily inkubator; liczba firm, ktére przetrwaty po
opuszczeniu inkubatora; liczba firm oczekujacych na wejscie do inkubatora; zakres
prowadzonej dzialalno$ci w inkubatorach; zakres uslug wspierajacych biznes oferowanych
przez inkubator; liczba pracownikoéw zatrudnionych przez inkubowane przedsigbiorstwa.

Sadecka Agencja Rozwoju Regionalnego S. A.: liczba zorganizowanych szkolen;
liczba podmiotow bioracych udziat w szkoleniach; liczba udzielonych porad; dziedziny,

z ktérych udzielono najwigcej porad; typy dziatan zwigzanych z promocja; typy dziatan
podjetych w zakresie infrastruktury; rodzaje ustug finansowych wspierajacych
przedsigbiorczo$¢

Nowosadecki Park Przemyslowy: liczba firm majacych siedzibe w Parku
Technologicznym; liczba firm oczekujacych na miejsce w Parku Przemystowy; powierzchnia
Parku Przemystowego; rodzaje ustug okolo biznesowych oferowanych przez Park
Przemystowy; rodzaje firm majacych siedzibe w Parku Przemyslowym; ilos¢ wspolnych
projektow realizowanych z instytucjami akademickimi i placowkami badawczymi.

Uzupetnieniem dzialan monitorujacych strategie beda cykliczne badania

marketingowe, ktorymi zostana objeci sadeccy przedsigbiorcy.(zalacznik nr 3: ankieta).
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3. Obszar III - TURYSTYKA, SPORT, REKREACJA i KULTURA

A/ Zgodnos¢ z Narodowym Planem Rozwoju — zgodno$¢ z celem czastkowym nr 4
realizowanym poprzez ZPORR Priorytet 1 Dzialanie 4 oraz Priorytet 2 Dziatanie 6.

B/ Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego — Pole Pejzaz,

cel strategiczny B.3.2, Pole Gospodarstwa, cel strategiczny C.3.2.

C/ Zgodnos¢ z Programem Rozwoju Gospodarczego Sadecczyzny — w zakresie ,, Turystyka”

cel operacyjny 1, cel operacyjny 2, cel operacyjny 3, cel operacyjny 6.

Cel strategiczny:

Stworzenie bogatej oferty turystycznej i rekreacyjnej dla spolecznosci lokalnej,
mlodziezy podejmujacej nauke w Nowym Saczu oraz turystow odwiedzajgcych Region
Sadecki, ktora bedzie jednoczeSnie najwazniejszym elementem promocji miasta; oferty,
ktéra umozliwi budowe wizerunku ,,zielonego”, ,,czystego” i ,,przyjaznego” miejsca,

ktore nie tylko mozna odwiedzi¢, lecz warto w nim zamieszkac.

Cele operacyjne i dziatania obszaru ,, Turystyka, Sport, Rekreacja i Kultura™:

I. Cel operacyjny:
Zbudowanie i wdrozenie systemu promocji Miasta, ktorego zadaniem jest
podniesienie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci Nowego Sacza oraz regionu, jego

markowych produktéw, a takze dziedzictwa kulturowego i potencjalu turystycznego.

Realizowany poprzez nastgpujace dziatania:

Dziatanie 3.1. ,, Podniesienie atrakcyjnosci wizualnej i turystycznej Miasta poprzez zmiang

jego wizerunku”.

3.1.1. Podjecie dziatan zwigkszajacych wizualng estetyke miasta: oswietlenie ulic,
oznakowanie i podswietlenie zabytkéw, uporzadkowanie problematyki zwiazanej z
umieszczaniem reklam, itp.

3.1.2. Oznakowanie turystyczne miasta.

3.1.3. Wypromowanie ,Jesiennego Festiwalu Teatralnego” i ,,Swigta Dzieci Gor” jako

imprez o charakterze ogo6lnopolskim, na trwale wpisanych w kulturalny pejzaz Polski.
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3.1.4. Scista wspolpraca ze Starostwem Powiatowym i wladzami gmin turystycznych
regionu, w celu podjecia wspolnej polityki promocyjnej (opracowanie kampanii
reklamowej, wspodlne systematyczne uczestnictwo w targach, informacja turystyczna
itp.).

3.1.5. Utworzenie Centrum Dystrybucji i Promocji Regionalnych Produktow Markowych
(wyrobow pszczelarskich oraz alkoholi 1 przetwordéw powstatych z przerobu owocow)
jako pewna sekwencja dziatan: od legalizacji niektoérych produktow, zarejestrowania
znakow towarowych i organizacjg¢ zbytu, az po promocj¢ produktow ( m. in. poprzez
organizacj¢ cyklicznych wystaw migdzynarodowych).

3.1.6. Wspieranie dla celow turystyki religijnej (przy wspdlpracy gminy Stary Sacz)
Centrum Pielgrzymkowego.

Wskazniki monitoringu:

= Liczba masowych imprez cyklicznych zorganizowanych przez miasto lub pod jego
patronatem.

= Liczba os6b uczestniczacych w najwazniejszych imprezach kulturalnych projektowanych
przez miasto Nowy Sacz.

= Liczba projektow promocyjnych zorganizowanych we wspolpracy z innymi samorzadami
terytorialnymi regionu oraz oséb, korzystajacych z tych projektow.

= Utworzenie Centrum Dystrybucji i Promocji Regionalnych Produktéw Markowych.

= Liczba os6b korzystajacych z ofert Centrum Dystrybucji i Promocji Produktow
Regionalnych.

Nowy Sacz 1 gminy turystyczne lezace na terenie powiatu nowosadeckiego posiadaja
duzy, aczkolwiek niewystarczajaco promowany i wykorzystany potencjat turystyczny.
Realizacja celu I doprowadzi do stworzenia takiego programu promocyjnego, ktory
koordynowatby dziatania w zakresie prowadzenia kampanii reklamowych, organizacji
wystaw 1 targdw migdzynarodowych oraz imprez o wymiarze ponadregionalnym.

Wzbogacenie systemu promocji, poprzez podjgcie i skoordynowanie wspodlnej polityki
promocyjnej wiadz samorzadowych oraz wdrozenie takiego systemu, spowoduje wzrost
zainteresowania regionem Sadecczyzny, jej markowymi produktami, tradycja 1 dziedzictwem
kulturowym, zaré6wno wsrod turystow krajowych jak i zagranicznych.

W ramach takiego systemu, konieczne jest réwniez lepsze oznakowanie atrakcji

turystycznych, co wplynie na wigksza dostepnos¢ informacji o walorach kulturalnych, bogatej
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tradycji 1 imprezach organizowanych na terenie Nowego Sacza. Dzigki temu zostang

stworzone warunki do zwigkszenia ilosci turystow zarowno krajowych, jak i zagranicznych.

II. Cel operacyjny:

Budowa infrastruktury sluzacej realizacji polityki ,,organizowania czasu
wolnego”, wspierania aktywnej formy wypoczynku szczegolnie wsrod mlodziezy
szkolnej i inwestycji przystosowujacych obiekty dziedzictwa kulturowego potrzebom

rekreacyjno — turystycznym.

Cel ten realizowany bedzie przez poszczegdlne dziatania:

Dziatanie 3.2 , Zagospodarowanie rzeki Kamienicy jako naturalnego zaplecza ciqgu

turystyczno — rekreacyjnego oraz zagospodarowanie obrzezy rzek Dunajec i Lubinka ™.

Prace planistyczne oraz dokumentacje koncepcyjne i techniczne, w tym:
3.2.1 Opracowanie kompleksowego programu zagospodarowania obrzezy rzek Kamienicy,

Lubinki i wybranych obszaréw nadbrzeznych Dunajca.

Prace inwestycyjne:

3.2.2 Podjgcie dziatan wspolnie z Klubem LKS ,Zawada” w celu utworzenia pola
carawaningowego wraz z infrastruktura towarzyszaca.

3.2.3 Zagospodarowanie brzegow rzeki Kamienicy wzdtuz ul. Jamnickiej, poprzez budowe
m.in. boiska do gry, placow zabaw dla dzieci, $ciezek konnych i rowerowych oraz
innych budowli niezwiazanych trwale z gruntem, stuzacych rekreacji 1 wypoczynkowi.

3.2.4 Budowa ,,Miasteczka Wodnego” w ciagu ul. Jamnickiej (przy Skatkach).

3.2.5 Realizacja $ciezek zdrowia na obrzezach rzek Dunajec i Lubinka.

3.2.6 Budowa malej architektury na obrzezach rzek Dunajec, L.ubinka i Kamienica.

Dziatanie 3.3 ,, Stworzenie i zagospodarowanie bazy rekreacyjnej w Lesie Falkowskim ™.

3.3.1. Budowa platformy widokowej w Lesie Falkowskim i na Gorze Muzen na osiedlu
Chruslice.

3.3.2. Budowa toru saneczkowego typu ,,Rynna”.

3.3.3. Budowa obiektow tzw. matej architektury.
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Dziatanie 3.4 , Rozbudowa aktywnego centrum kulturalno — turystycznego — Sqdeckiego

Parku Etnograficznego, jako historycznego przewodnika po miescie i regionie”.

3.4.1. Budowa parkingu oraz dostosowanie sieci polaczen komunikacyjnych z zalozeniem,

ze zapewniona bedzie dostgpno$¢ prezentowanych w Sadeckim Parku Etnograficznym
(Skansenie) wystaw, ustug

1 atrakcji osobom niepetnosprawnym.

3.4.2. Wspotudziat w organizacji cyklicznych imprez o charakterze regionalnym: koncerty

zespolow ludowych, pokazy regkodziela, degustacje produktow regionalnych,

konkursys, itp.

3.4.3. Wspoéludziat w tworzeniu filii stadniny koni huculskich; wprowadzenie nowej formy

zwiedzania Skansenu, oprécz tradycyjnie proponowanego zwiedzania pieszego

z przewodnikiem — mozliwo$¢ zwiedzania Parku dorozka.

3.4.4. Rozbudowa infrastruktury o charakterze historycznym, w tym: XIX wiecznej

matomiasteczkowej zabudowy galicyjskiej, $wiatyn trzech réznych wyznan
chrze$cijanskich wystepujacych lokalnie na obszarze Sadecczyzny; a takze
infrastruktury towarzyszacej, przede wszystkim zaplecza gastronomicznego m. in.

,Karczmy Regionalne;j”.

Wskazniki monitoringu:

Wielkos$¢ obszaru na obrzezach rzeki Kamienica bedacego mieniem komunalnym.
Powierzchnia wybudowanego pola carawaningowego.

Liczba turystow korzystajacych z pola carawaningowego (w tym turystow
zagranicznych).

Liczba wybudowanych boisk do gry, placow zabaw.

Liczba innych obiektow malej architektury na obrzezach rzek Kamienica, Dunajec,
Lubinka.

Dhugos¢ sciezek pieszych, rowerowych i1 konnych.

Liczba wybudowanych platform widokowych.

Dhugos¢ toru saneczkowego typu ,,Rynna”.

Powierzchnia wybudowanego parkingu przy Skansenie (w m?).

Utworzenie filii stadniny koni huculskich.

Liczba zorganizowanych cyklicznych imprez ze wspotudziatem Miasta.

Liczba o0s6b odwiedzajacych Skansen (w tym mieszkancow Nowego Sacza oraz

turystow).
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= Powierzchnia nowych zabudowan powstalych na terenie Skansenu.

= Liczba 0s6b korzystajacych z atrakcji turystycznych (w tym turystow).

Realizacja celu II doprowadzi do wykorzystania terendw, stanowiacych naturalne
zaplecze dla rozbudowy infrastruktury rekreacyjno — turystycznej. Zagospodarowanie
obszaréw po obu stronach rzeki Kamienica, Lasu Falkowskiego, terenéw w Zawadzie oraz
wzbogacenie oferowanych atrakcji w Skansenie prowadzi¢ bedzie do urozmaicenia i
dostosowania oferty rekreacyjnej do potrzeb mieszkancow oraz turystow krajowych i
zagranicznych. Realizacja tego celu stanowi uzupelnienie celéw obszaru [V
»Zagospodarowanie infrastrukturalne” oraz obszaru I ,,Edukacja”; wymienione Obszary sa
spojne w kwestii realizacji polityki ,,organizowania czasu wolnego” szczeg6lnie mtodziezy
szkolnej i akademickiej. Wdrozenie dziatan celu II, Obszaru III ,,Turystyka”, spowoduje
wzmocnienie polityki promocji zdrowia publicznego, a takze promocji pozytywnych
wzorcow wsrod milodziezy, szczegoOlnie poprzez wspieranie polityki aktywnej formy

wypoczynku.

II1. Cel operacyjny:

Adaptacja obszarow w Piatkowej, Parku Strzeleckim i Stadionie Miejskim
im. Ojca W. Augustynka oraz stworzenie kompleksowej infrastruktury, shuzacej
rozwojowi bazy sportowej, w celu zagospodarowania i wykorzystania potencjalu

sportowego.

Realizacja powyzszego celu powinna przebiega¢ zgodnie z wyznaczonymi dziataniami:

Dziatanie 3.5 ,,Rozbudowa infrastruktury sportowo - rekreacyjnej, na bazie istniejqcych
obiektow w Piqtkowej, celem rozwoju sportow gorskich”.
3.5.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju narciarstwa klasycznego i kolarstwa gorskiego oraz

odpowiednie zagospodarowanie terenéw dla treningu letniego.

Dziatanie 3.6 ,,Stworzenie kompleksowego programu zawodow sportowych dla miodziezy
szkolnej, w oparciu o funkcjonujqcq infrastrukture sportowq”.
3.6.1. Wspieranie przez miasto wybranych dyscyplin sportowych, przejawiajace si¢ we

wspotorganizacji (takze z miastami partnerskimi) cyklicznych imprez i projektow
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3.6.2

3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

3.6.6.

3.6.7.

sportowych w celu wypromowania ,,zdrowego, sportowego trybu zycia”, szczeg6lnie
w zakresie sportu dzieci i mtodziezy.

Zagospodarowanie obszaru od Parku Strzeleckiego do uj$cia rzeki Poprad do Dunajca,
infrastrukturag shuzaca celom turystyki i rekreacji o charakterze ekologicznym:
wedkarstwo, turystyka rowerowa, narciarska biegowa.

Budowa toru slalomowego do kajakarstwa gorskiego w miejscu wskazanym przez
kadrg szkoleniowa Polskiego Zwiazku Kajakowego.

Organizacja sptywu rzekami Poprad i Dunajec na trasie Stara Lubownia — Nowy Sacz

z poszerzong formuta o imprezy towarzyszace takiemu przedsigwzigciu, jak: jarmarki
regionalne, gietdy handlowe, wymiana kulturalna, itp.

Organizacja (na bazie juz istniejacej infrastruktury sportowej) ,,Spartakiady
Studenckie;j”.

Budowa lub adaptacja wytypowanego lokalu nalezacego do Miasta o powierzchni

100 — 200 m?, z przeznaczeniem na modelarni¢ dla mtodziezy zainteresowanej
sportami technicznymi.

Modernizacja Stadionu Miejskiego im. Ojca W. Augustynka, w celu podniesienia
standardu 1 atrakcyjnos$ci dla widzow; szkolenia miodziezy; zapewnienia wymogow
naktadanych przez ustawg¢ z dn. 22 sierpnia 1997 r. o bezpieczenstwie imprez
masowych wraz z pdzniejszymi zmianami, poprzez: pokrycie jednej z plyt
treningowych sztuczna nawierzchnia, dodatkowe ogrodzenie w celu poprawy

bezpieczenstwa, poszerzenie szatni.

Wskazniki monitoringu:

= Liczba dyscyplin sportowych objetych wsparciem Miasta.

=  Wielko$¢ zagospodarowanego terenu pod turystyke¢ i rekreacj¢ ekologiczna w obrgbie

,Parku Strzeleckiego”.

=  Dlugos¢ toru kajakowego.

= Liczba zorganizowanych ,,Spartakiad Studenckich”.

= Modelarnia o powierzchni 100 — 200 m?.

= Powierzchnia sztucznej nawierzchni na Stadionie Miejskim im. Ojca W. Augustynka w

m?; dlugo$¢ ogrodzenia (na tym samym obiekcie), oraz powierzchnia szatni w m?.

= Liczba 0s0b uczestniczacych w poszczegdlnych rodzajach przedsigwzig¢ sportowo-

rekreacyjnych.
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Nowy Sacz stanowi naturalne zaplecze dla rozwoju sportow gorskich. Realizacja celu
I doprowadzi do rozbudowy i1 wzbogacenia oferty sportowej o standardzie europejskim.
Stworzenie kompleksowej infrastruktury sportowej wptynie na rozw¢j naturalnych na naszym
terenie dyscyplin, w tym kajakarstwa, kolarstwa gorskiego i1 narciarstwa. Prowadzi¢ to bgdzie
réwniez do wigkszego zainteresowania sportem, szczegdlnie wsrod mtodziezy szkolnej, a tym
samym, bedzie uzupeklieniem celéw obszaru I 1 IV, dotyczacych wspierania aktywnej formy
wypoczynku i ,,organizowania czasu wolnego”.

W oparciu o tak urozmaicong i atrakcyjna oferte sportowa Nowy Sacz stanowi¢ bedzie

centrum, w ktorym organizowane imprezy sportowe zyskaja rangg migdzynarodowa.

IV. Cel operacyjny:
Stworzenie kompleksowej infrastruktury kulturalnej poprzez zagospodarowanie
i adaptacje¢ budynkow oraz innych obiektow, stanowigcych zaplecze dla przedsigwzieé

artystycznych i kulturalnych.

Dla realizacji tego celu, nalezy podja¢ nastgpujace dzialanie:

Dziatanie 3.7 ,,Stworzenie szlaku historycznego: Dworzec PKP — Planty — Galeria Marii
Ritter — Zamek Jagiellonow, uwzgledniajqcego najwazniejsze obiekty Miasta o walorach
kulturalnych i historycznych ™.

3.7.1. Ozywienie kulturalne miejskiego zatozenia parkowego — Plant, poprzez
zagospodarowanie obiektéw zajmowanych obecnie przez zlobek i ZPOW w celu
stworzenia bazy dla takich przedsigwzig¢ jak: koncerty kameralne, wystawy czasowe,
galerie wystawowe.

3.7.2 Poprawa sytuacji lokalowej Biblioteki Publicznej poprzez pozyskanie nowego obiektu
do stworzenia Oddziatu dla Dzieci o powierzchni ok. 300 m”.

3.7.3 Zagospodarowanie Zamku Jagiellondw.

Wskazniki monitoringu:

=  Dlugos¢ szlaku historycznego i ilo§¢ oferowanych przy nim atrakcji.

= Powierzchnia zagospodarowanych lokali pod zaplecze kulturalne na Plantach.

= Powierzchnia zaadoptowanego lokalu przeznaczonego na Oddziat dla Dzieci Biblioteki
Publiczne;.

= Liczba wypozyczonych woluminéw.
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= Powierzchnia zagospodarowanego obiektu — Zamku Jagiellonow.

Realizacja celu IV doprowadzi do uszeregowania bogatej oferty kulturalno —
artystycznej Miasta, poprzez stworzenie szlaku historycznego ,,Dworzec PKP — Planty —
Galeria Marii Ritter — Zamek Jagiellonow”. Szlak historyczny przebiegajacy przez Planty
wzmocni takze funkcje stworzonego w tym miejscu osrodka kulturalnego o charakterze
kameralnym. Cel ten stanowi jednocze$nie uzupehienie celu V Obszaru IV
»Zagospodarowanie infrastrukturalne”, dotyczacego rewitalizacji Staréwki. Planowane
ozywienie zatozenia parkowego — Plant i rewitalizacja Starowki to spdjne dziatania
zmierzajace do podniesienia atrakcyjnos$ci i zwigkszenia naptywu turystow w t¢ cz¢$¢ Miasta.

Realizacja dzialan oraz celow zawartych w strategii w proponowanym obszarze musi
si¢ odbywac przy Scistej wspotpracy z partnerami spotecznymi, podmiotami gospodarczymi
(zwlaszcza gestorami bazy turystycznej) oraz innymi jednostkami samorzadu terytorialnego
regionu.

Cykliczne badania marketingowe obejma zarowno turystow, jak 1 mieszkancoOw miasta
Nowego Sacza, pozwola na okreslenie poziomu zaspokajania potrzeb zwiazanych ze sportem
kultura i wypoczynkiem. Badaniami bgda réwniez objgci gestorzy bazy turystycznej oraz
sportowej.

Wyzej wymieniony obszar w okresie implementacji strategii zamierza si¢ réwniez
kontrolowa¢ pod katem nastgpujacych danych: obiekty noclegowe turystyki (ogotem);
miejsca noclegowe; korzystajacy z miejsc noclegowych; struktura ruchu turystycznego
wedtug dlugosci pobytu; struktura ruchu turystycznego wedhug kraju pochodzenia; udziat
dochodow z turystyki w dochodzie wtasnym miast; dochody podmiotow gospodarczych z
turystyki; liczba zatrudnionych w podmiotach turystycznych; liczba 0s6b uczestniczacych w
poszczegolnych imprezach kulturalnych oraz liczba odwiedzajacych placéwki kulturalne.

(zatacznik nr 4 1 5: ankiety)
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4. Obszar 1V — ZAGOSPODAROWANIE INFRASTRUKTURALNE

A/ Zgodnos¢ z Narodowym Planem Rozwoju — zgodno$¢ z celem czastkowym nr 3
realizowanym poprzez ZPORR Priorytet 1 Dziatanie 1, Dziatanie 2 i Dzialanie 4 oraz
Priorytet 2 Dziatanie 3

B/ Zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego — Pole Pejzaz, cel
strategiczny B.1, B.2 ; Pole Wigzi, cel strategiczny D.2.1.

Prezentowane w poprzednich obszarach cele strategiczne i1 dzialania musza byc¢
uzupetnione o zestaw celow o charakterze uniwersalnym, ktorych umieszczenie w
ktérymkolwiek z proponowanych powyzej pdl strategicznych byloby nieuzasadnione. Do
zadan tych determinowanych z jednej strony mozliwo$ciami prawnymi i finansowymi miasta,
z drugiej niezwykle szerokim spektrum przedmiotowym nalezy zaliczy¢ te z nich, ktore w
istotny sposob poprawia funkcjonowanie Nowego Sacza i poprawia warunki zycia jego

mieszkancow.

Cel strategiczny:
Podniesienie standardu zycia mieszkancow Nowego Sacza, poprzez dostosowanie
i rozbudowe infrastruktury spolecznej i technicznej w taki sposdéb, ktory gwarantuje

stabilny i trwaly rozwoj spoleczny, gospodarczy i przestrzenny miasta.

Cele operacyjne i dziatania obszaru ,,Zagospodarowanie infrastrukturalne™:

I. Cel operacyjny:
Dostosowanie sieci wodociagowej 1 kanalizacyjnej do obowiazujacych
standardow technicznych poprzez jej rozbudowe i modernizacj¢ oraz podlaczenie do

niej jak najwigkszej ilosci obiektow.

Realizowany poprzez dziatania:

Dziatanie 4.1 ,, Rozbudowa i modernizacja sieci wodociqgowej”.

4.1.1 Kontynuowanie dziatan inwestycyjnych i modernizacyjnych na ujgciach miejskich,
zmierzajacych do poprawy jakosci dostarczanej mieszkancom wody.

4.1.2 Wymiana zdekapitalizowanych odcinkow sieci oraz wymiana niezbg¢dnej armatury, w
celu zapewnienia prawidlowej eksploatacji sieci wodociagowej, ograniczenia

nadmiernych strat i zwigkszenia jej niezawodnosci.
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4.13

4.1.5

Wykonanie magistrali w potudniowej czgsci miasta (na odcinku ul. Grunwaldzka —

ul.I Brygady), pozwalajacej na podniesienie niezawodno$ci uktadu wodociagowego

1 udroznienie przesytu wody z dowolnego kierunku zasilania.

Budowa zbiornika wyrownawczego ,Zawada” wraz z magistrala dosylowa,
gwarantujaca stabilizacj¢ ciSnienia w strefie podstawowej oraz zwigkszenie
niezawodnosci catego uktadu hydraulicznego.

Zaopatrzenie w wodg potudniowej czgsci miasta (osiedla Zawada 1 Porgba Mata). Jako
priorytet bgdzie traktowana realizacja sieci wodociagowej dla osiedla Zawada (po

wybudowaniu zbiornika ,,Zawada” i hydroforni) oraz Por¢gba Mata.

Dziatanie 4.2 ,, Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej”.

4.2.1

4.2.2

423

424

4.2.5

4.2.6

Renowacja poprzez uszczelnienie (np. metoda rgkawa utwardzanego termicznie)
istniejacych kanatow sanitarnych, w celu ograniczenia infiltracji do nich waéd
gruntowych.
Rozwdj systemu kanalizacji sanitarnej poprzez rozbudowg istniejacych kolektorow
»A” 1 ,,B”, dajacy podstaweg rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej w poludniowej i
poludniowo — wschodniej czg$ci miasta, obejmujacej swym zakresem m.in. takie
obszary miasta jak Biegonice, Zawada, Porgba.
Budowa kanalizacji sanitarnej na terenie osiedla Zawada oraz Porgba Mata ze wzgledu
na intensywny stopien zagospodarowania tego obszaru i okreslone przez to potrzeby
infrastrukturalne.
Budowa w pozostatych rejonach sieci kanalizacyjnej rozdzielczej prowadzona poprzez
rozbudowg istniejacych juz kolektoréw i siggaczy sanitarnych.
Rozdziat kanalizacji ogo6lnosptawnej na kanalizacje sanitarng i deszczowa w czg$ci
Starego Miasta gdzie jest to ekonomicznie uzasadnione.
Rozbudowa kanalizacji deszczowe;:

—  ulica Ogrodowa (w ramach budowy kolektora B),

—  ulica Barska (w ramach modernizacji drogi),

—  ulica Tarnowska ,

—  budowa kolektoréw zbiorczych wzdtuz rzek oraz zbiornika na wody opadowe

oczyszczane na oczyszczalni Sciekow,

—  Obwodnica Potnocna - trasa nad Lubinka + czg$¢ dzielnicy Chruslice,
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—  Obwodnica Potludniowa - od Al. Pitsudskiego do ul. Wegierskiej + dzielnica
Bielowice,

—  trasa ul. I Brygady — ul. Kolejowa,

—  trasa nad Dunajcem,

—  trasa ul. WiSniowieckiego — ul. Jana Pawta II,

—  trasa ul. 29-listopada — ul. Dabréwki,

—  trasa od obwodnicy potudniowej do ul. Piramowicza,

—  obwodnica nad Kamienica.

Dziatanie 4.3. ,, Ochrona terenow przed zalewaniem™
4.3.1 Przepigcie kanalizacji deszczowej na skrzyzowaniu ul. I Brygady i Al. Pilsudskiego.
4.3.2 Nowy wylot ul. Fabryczna i kolektor w ul. Husarskie;j:

—  kolektor w ul. Husarskiej i ul. Rejtana do ul. Konopnickiej,

—  kolektor w ul. Rejtana do ul. Nawojowskiej,

—  kolektor w ul. Nawojowskiej do ul. Grota- Roweckiego.

Wskazniki monitoringu:

. Wyniki badan jakosci wody.

. Procent o jaki zmniejszyty sig straty na sieci wodociagowe;.

. Liczba mieszkancoéw korzystajacych z wody wodociagowe;.

. Liczba awarii na sieci wodociagowe;j i kanalizacyjne;.

. Liczba budynkéw podtaczonych do wodociagu miejskiego.

. Liczba budynkéw podiaczonych do kanalizacji sanitarne;.

. Dhugos¢ wybudowanej kanalizacji opadowe;.

. Dhugo$¢ nowo powstatych kolektorow kanalizacji deszczowe;.

. Liczba mieszkancow, ktérych mieszkania zostaly podiaczone do sieci wodociagowe;.

. Liczba mieszkancow, ktérych mieszkania zostaly podtaczone do sieci kanalizacyjne;.

Obecny stan techniczny sieci wodociagowej i kanalizacyjnej w miescie stanowi
powazne utrudnienie w jej eksploatacji. Wymaga ona modernizacji, remontOw oraz
przeprowadzenia, tam gdzie jest to ekonomicznie uzasadnione, rozdzialu kanalizacji
ogolnosptawnej na sanitarng i deszczowa. W chwili obecnej za wzgledu na stosowane

stare technologie awaryjno$¢ sieci jest stosunkowo wysoka, co wplywa na straty wody
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na sieci. Ponadto, osiedla znajdujace si¢ na obrzezach miasta nie maja doprowadzonego
wodociagu 1 nie sa skanalizowane. Realizacja tego celu poprawi istniejace warunki,
zwigkszy ochrong obszarow zagrozonych awariami, podniesie standard zycia
mieszkancow osiedli poprzez podtaczenie ich doméw i mieszkan do sieci wodociagowe;j

1 kanalizacyjnej.

I1. Cel operacyjny:
Poprawa jakoS$ci Srodowiska naturalnego poprzez realizacj¢ programu ochrony
Srodowiska miasta Nowego Sacza, okreslenie priorytetowych dzialan jak rowniez Zrédel

finansowania przedsigwzi¢¢ proekologicznych w miescie.

Realizowany poprzez nastgpujace dziatania:

Dziatanie 4.4 ,, Usprawnienie gospodarki odpadami komunalnymi, medycznymi,

niebezpiecznymi i przemystowymi”.

4.4.1 Wprowadzenie gospodarki odpadami komunalnymi zgodnej z wojewddzkim 1

miejskim planem gospodarki odpadami.

= Prowadzenie akcji edukacyjnej.

= Rozszerzenie i ciagle prowadzenie selektywnej zbidrki surowcow wtornych (szkto, papier,
makulatura, tworzywa sztuczne wraz z metalami) o dodatkowe pojemniki i obszary
zbiorki workowe;.

= Selektywna zbidrka bioodpadow, wprowadzenie zbidrki dwupojemnikowe;.

4.4.2 Gospodarka odpadami medycznymi.

= Modernizacja 1 dalsza eksploatacja spalarni odpadéw medycznych w Samodzielnym
Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Nowym Saczu.

4.4.3 Likwidacja ,,dzikich” wysypisk $mieci znajdujacych si¢ na terenie miasta.

Dziatanie 4.5 ,, Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego ”.

4.5.1. Ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza z transportu i ruchu ulicznego, poprzez
zmiang organizacji ruchu, eliminacje¢ z ruchu pojazdéw odznaczajacych si¢ nadmierna
emisja, modernizacje taboru autobusowego komunikacji miejskie;j.

4.5.2. Ograniczenie emisji z procesOW energetycznego spalania paliw 1 z palenisk
domowych, poprzez rozbudowg sieci cieptowniczej i likwidacj¢ niskiej emis;ji,

poprawienie jakosci spalanego paliwa (preferencje dla tych, ktérzy uzywac beda opatu
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o lepszych parametrach), kontynuacj¢ zmiany systemu ogrzewania z weglowego na
gazowe, elektryczne lub olejowe, modernizacje nieefektywnych systemow

grzewczych, wykorzystanie alternatywnych zrodet ciepta.

Dziatanie 4.6 ,, Poprawa jakosci zasobow wodnych”.

4.6.1

4.6.2

4.6.3

4.6.4

4.6.5
4.6.6

4.6.7
4.6.8

4.6.9

4.6.10

4.6.11

Dzialania krotkookresowe:

Kontynuacja krajowego monitoringu wod podziemnych na terenie miasta Nowego
Sacza.

Prowadzenie monitoringu lokalnego potencjalnych zrodel zanieczyszczen oraz
opracowanie projektu monitoringu emisji zanieczyszczen i jako$ci wod.
Wprowadzenie do planow zagospodarowania przestrzennego, w oparciu

o dokumentacj¢ stref ochronnych GZWP nr 437, ograniczen w zagospodarowaniu
terenu.

Wykonanie renowacji 17 nieczynnych studni publicznych oraz przywrdcenie ich do
eksploatacji, badz przeprowadzenie ich likwidacji, gdyzZ w obecnym stanie stanowia
jedynie potencjalne zrédto migracji zanieczyszczen do wod podziemnych. Ponadto
zaleca si¢ utrzymanie i prowadzenie okresowych badan jakosci wod w pozostatych
sprawnych technicznie 30 ujeciach.

Kontynuacja zatozen programu ochrony zlewni Dunajca.

Opracowanie i sukcesywne wdrazanie kompleksowych programéw ochrony zlewni
rzek Kamienicy Nawojowskiej i Lubinki, L.e¢gu i potoku Nasciszowskiego.
Udroznienie 1 miejscowe zabezpieczenie koryta potoku Dabréwka.

Dokonczenie regulacji systematycznej potoku tubinka do ujscia potoku teg - do
granic miasta.

Uregulowanie koryta potoku Nasciszowskiego w potaczeniu z przebudowa ulicy
Barskiej — do granic miasta.

Opracowanie projektu systemu monitoringu wod plynacych, zlokalizowanych na
terenie miasta, pozwalajacego na inwentaryzacj¢ 1 eliminowanie Zrddet
zanieczyszczen, ze szczegdlnym naciskiem na rzek¢ Poprad, ktéra wprowadza do
rzeki Dunajec wody o jako$ci nieodpowiadajacej normom.

Likwidacja odprowadzen nieoczyszczonych $ciekow do gruntu 1 ciekow

powierzchniowych.
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. Dzialania dlugookresowe:

4.6.12 Sukcesywna redukcja zrddet zanieczyszczen ciekow powierzchniowych, w celu
osiagnigcia II klasy jakosci wod powierzchniowych.

4.6.13 Rozbudowa ciagu technologicznego miejskiej oczyszczalni $ciekow przy ul.
Wiklinowej, w celu dostosowania jej przepustowosci do stanu perspektywicznego.

4.6.14 Dalsza modernizacja miejskich i zakladowych oczyszczalni §ciekéw w oparciu
o zasadg stosowania najlepszych dostgpnych technik (BAT).

4.6.15 Dalsza rozbudowa systemu kontrolno-pomiarowego sieci wodociagowe] i
kanalizacyjnej, w celu powstania zintegrowanego systemu zarzadzania gospodarka

wodno-$ciekowa.

Dziatanie 4.7 ,, Poprawa stanu srodowiska akustycznego”.

4.7.1 Stworzenie systemu monitorowania hatasu drogowego.

4.7.2 Opracowanie planu akustycznego miasta.

4.7.3 Wyznaczenie terendw szczegdlnie zagrozonych hatasem drogowym.

4.7.4 Podjecie dziatan zmniejszajacych uciazliwo$¢ halasu drogowego dla mieszkancow.

4.7.5 Kontrola hatasu przemystowego.

4.7.6 Uwzglednienie zasad ochrony $rodowiska akustycznego, dla lokalizacji obiektow
szkolnictwa wyzszego, budowy bulwaru ,,Nad Kamienica”, parkingéw i sieci potaczen

komunikacyjnych przy projekcie ,,Zywy Skansen”.

Dziatanie 4.8 ,, Ochrona srodowiska przed dziataniem pol elektromagnetycznych ™.
4.8.1 Stworzenie systemu ewidencji zrodet promieniowania i1 kontroli ich lokalizacji
w oparciu o wydane decyzje.
4.8.2 Preferowanie niekonfliktowych lokalizacji zrédetl pol elektromagnetycznych.
4.8.3 Wprowadzenie okresowego monitorowania zagrozenia oddziatywania pola

elektromagnetycznego.

Dziatanie 4.9 ,, Poprawa jakosci gleb i gruntow oraz ochrona zasobow kopalin ™.

4.9.1 Prowadzenie monitoringu lokalnego potencjalnych zrodet zanieczyszczen.

4.9.2 Maksymalne wykorzystanie eksploatowanych zt6z, z wykorzystaniem surowcow
towarzyszacych oraz skuteczna 1 wlasciwa z punktu widzenia gospodarki

przestrzennej rekultywacja wyrobisk.
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493

494

4.9.5

Ochrona zasob6éw udokumentowanych przed inwestycjami uniemozliwiajacymi ich
pozniejsza eksploatacje poprzez uwzglednienie w studiach uwarunkowan oraz planach
zagospodarowania przestrzennego.

Utworzenie bazy danych o kopalinach w ramach regionalnej bazy danych Mapy
Geologiczno - Gospodarczej Polski w skali 1: 50000 w technologii GIS.
Przygotowanie folderu informacyjnego o obszarach perspektywicznych dla

poszukiwania, dokumentowania i eksploatacji zt6z kopalin.

Dziatanie 4.10 ,, Ochrona srodowiska przyrodniczego ™.

4.10.1

4.10.2
4.10.3

4.10.4
4.10.5

Ochrona ekosystemow rzecznych 1 takowych poprzez rozwiazanie problemow
gospodarki wodno-$ciekowej oraz renaturalizacj¢ wybranych odcinkéw rzek 1 ciekow
wodnych.

Zwigkszenie powierzchni gruntow lesnych.

Aktywizacja turystyczna i rekreacyjna nowych terenéw miasta z zachowaniem ich
najcenniejszych walorow, w celu odciazenia obszarow, dla ktérych nadmierna
frekwencja turystyczna odbija si¢ niekorzystnie na przyrodzie, w tym racjonalna
realizacja projektu ,,Kamienica”.

Zaktadanie $ciezek dydaktyczno-turystycznych popularyzujacych lokalna przyrode.

Popularyzacja wiedzy krajoznawczej 1 przyrodniczej wsrod lokalnego spoteczenstwa.

Dziatanie 4.11. ,, Postepowanie na wypadek wystqpienia Nadzwyczajnych Zagrozen

Srodowiska”.

4.11.1

4.11.2

4.11.3

4.11.4

4.11.5
4.11.6

Opracowanie planow operacyjno-ratowniczych dla sytuacji nadzwyczajnych zagrozen
np. powodzi.

Opracowanie tras komunikacyjnych dla przewozu niebezpiecznych substancji
chemicznych, z pominigciem terendéw silnie zurbanizowanych i cennych przyrodniczo.
Program informacji spoteczenstwa o nadzwyczajnych zagrozeniach srodowiska

1 edukacja spoleczenstwa w tym zakresie.

Uwzglednienie obiektdow niebezpiecznych 1 dokonanie ustalen w zakresie
nadzwyczajnych  zagrozen w  nowelizowanym planie  zagospodarowania
przestrzennego.

Wzmocnienie ochrony przeciwpowodziowe;.

Modernizacja istniejacych i budowa nowych budowli wodnych na wodg trzystuletnia

w terenach gesto zabudowanych.
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Dziatanie 4.12. ,, Edukacja ekologiczna spotecznosci miasta”.

4.12.1 Wdrazanie programu edukacji ekologiczne;j.

4.12.2 Prowadzenie edukacji ekologicznej na wszystkich poziomach nauczania w
przedszkolach i szkotach.

4.12.3 Nawiazanie wspOtpracy pomiedzy szkotami, organizacjami ekologicznymi i wspdlna
organizacja:

— konkursow i akcji proekologicznych,

— imprez masowych i1 happeningéw, pokazéw o tematyce proekologicznej,

— wycieczek technicznych i uczestnictwa w Migdzynarodowych Targach Ekologicznych
POLEKO, Forum Gospodarki Odpadami itp.,

— seminaridw, sympozjow, konferencji itp.,

4.12.4 Rozwinigcie wspotpracy stuzb ochrony s$rodowiska z instytucjami naukowymi,
organizacjami spolecznymi oraz biznesem, zainteresowanymi problematyka ochrony
srodowiska.

4.12.5 Edukacja i propagowanie postaw i zachowan motywujacych ludno$¢ do oszczgdzania

wody, dbania o czystos$¢ ciekéw powierzchniowych i terendw przyrzecznych.

Wskazniki monitoringu:

. Ilo$¢ odpaddéw sktadowanych.

. [lo$¢ odpaddéw wykorzystanych.

. [lo$¢ odpaddéw unieszkodliwionych.

. Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk.

=  Wielko$¢ emisji zanieczyszczen.

. Liczba eksploatowanych studni publicznych.

. Poziom zanieczyszczenia rzek Dunajca.

. Liczba zlikwidowanych niekontrolowanych Zzrdédet odprowadzania nieczyszczonych
sciekow.

. Liczba nowo wydanych pozwolen na pobér wod podziemnych.

. Osiagniecie II klasy czystosci wod powierzchniowych.

. Oddanie do eksploatacji II komory fermentacyjnej na oczyszczalni $ciekow.

. Liczba zmodernizowanych oczyszczalni zaktadowych.

. Liczba punktow monitorowania hatasu drogowego.
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. Liczba zaktadow objetych monitoringiem hatasu.

. Liczba mieszkancow w otoczeniu ktorych zostanie zredukowany poziom hatasu.

. Liczba zaewidencjonowanych Zrddet promieniowania.

. Liczba zrekultywowanych wyrobisk.

. Liczba kopalin ujetych w bazie danych.

. Powierzchnia obszarow i ilo$¢ obiektow cennych przyrodniczo ujetych w rejestrze.

. Powierzchnia gruntéw lesnych.

. Powierzchnia obszaréw objgtych ochrona.

. Dhugo$¢ tras komunikacyjnych dla przewozu niebezpiecznych substancji.

. Liczba mieszkancow obj¢tych ochrona przeciwpowodziowa.

. Liczba powstalych §ciezek dydaktyczno- turystycznych.

. Liczba mieszkancoéw korzystajacych ze §ciezek dydaktyczno-turystycznych.

. Liczba uczniow objetych programem edukacji ekologiczne;.

. Liczba zorganizowanych konkurséw, happeningéw, pokazow i atrakcji o charakterze
proekologicznym.

. Liczba mieszkancow, ktéra wezmie udziat w konkursach, happeningach, pokazach
1 atrakcjach o charakterze proekologicznym.

. Liczba uczestnikow wycieczek technicznych.

. Liczba uczestnikow seminariow, sympozjoéw, konferencji.

Szybki rozwdj gospodarczy nie pozostaje bez wplywu na jako$¢ otaczajacego nas
srodowiska naturalnego. Dlatego tez, zadaniem Miasta przy wspolpracy ze wszystkimi
partnerami spolecznymi, a zwlaszcza przedsigbiorcami, jest racjonalne gospodarowanie
zasobami naturalnymi. Najwazniejsze dla realizacji tego celu jest stosowanie
najnowoczesniejszych technologii, mato- i bezodpadowych, powodujacych zminimalizowanie
emisji. Jednocze$nie niezbednym jest odbudowywanie juz zdegradowanego s$rodowiska i
niedopuszczanie do jego dalszej degradacji, poprzez ograniczanie ilosci wytwarzanych
odpadow, redukcje =zanieczyszczen kierowanych do atmosfery, popraweg jakosci
odprowadzanych §ciekow, obnizenie poziomu hatasu czy tez promieniowania
niejonizujacego. Realizacja tych zadan ma pomoc
w rozwiazaniu naglacych potrzeb w zakresie ochrony srodowiska naturalnego, natozonych na
miasto, przedsigbiorcow 1 mieszkancoOw wymogami przepisow prawnych, jak roéwniez
zahamowa¢ proces jego niszczenia. Wplynie rowniez na podniesienie $wiadomosci

ekologicznej mieszkancow miasta poprzez prowadzone dziatania edukacyjne w tym zakresie.
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W ramach II. Celu operacyjnego, nie zostaly uwzglednione dziatania, ktorych realizacja
zwiazana jest z zadaniami biezacymi jednostek odpowiedzialnych za ochrong srodowiska

w miescie.

I1I. Cel operacyjny:
Stopniowe ograniczanie problemow komunikacyjnych miasta, poprzez
dostosowanie infrastruktury drogowej do ilosci eksploatowanych pojazdow, jak rowniez

poszerzenie oferty komunikacji zbiorowej do potrzeb mieszkancow.

Realizowany poprzez nastepujace dzialania:

Dziatanie 4.13 ,,0Odcigzenie Centrum miasta od ruchu tranzytowego”.

. Dzialania krotkookresowe:

4.13.1 Potaczenie ul. Prazmowskiego z ul. Barska.

4.13.2 Budowa drugiej nitki ul. Witosa.

4.13.3 Wykonanie Obwodnicy Potudniowej Nowego Sacza pomiedzy Al. Pitsudskiego
z ul. Nawojowska do ul. Wegierskie;.

4.13.4 Budowa nowego mostu na Dunajcu wraz z ulica taczaca ul. Witosa z droga krajowa
nr 28 na terenie gminy Chetmiec z dowiazaniem jej do ul. Krakowskiej, na terenie

miasta Nowego Sacza droga - prowadzona wzdhuz linii kolejowe;.

. Dzialania dlugookresowe:

4.13.5 Wykonanie obwodnicy od skrzyzowania ul. Wegierskiej 1 Obwodnicy Potudniowe;,
wzdtuz rzeki Dunajec, do skrzyzowania z Obwodnica Starego Sacza.

4.13.6 Wykonanie Obwodnicy Zachodniej prowadzonej wzdtuz linii kolejowe;.

4.13.7 Wykonanie dalszego odcinka Trasy nad Lubinka wraz z przebiciem w okolicy
Skansenu do rzeki Kamienicy, mostem na rzece Kamienicy 1 wlaczeniem

w skrzyzowanie Al. Pitsudskiego z ul. I Brygady.

Dziatanie 4.14 ,, Rozwiqzanie problemu ruchu miedzydzielnicowego”.

. Dzialania krotkookresowe:

4.14.1 Przebicie ul. I Brygady do ul. Kolejowe;.
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4.14.2. Przebicie ul. Jan Pawta II do ul. Grunwaldzkiej i dalej do Obwodnicy Potudniowe;.
4.14.3 Przebicie ul. Mickiewicza do Bulwarow Narwiku.

4.14.4 Trasa Zamkowa bedaca elementem Obwodnicy Zachodnie;.

4.14.5 Przebicie ul. 29 Listopada do ul. Grunwaldzkiej i dalej do planowanej ulicy klasy Z

. Dzialania dlugookresowe:

4.14.6 Ulica Nowocmentarna.

4.14.7 Przebudowa odcinka ul. Krakowskiej od mostu na Dunajcu do linii kolejowe;.
4.14.8 Przebicie ul. Biegonickiej do ul. Wegierskie;.

4.14.9 Przebicie ul. Wisniowieckiego, przez ul. Nawojowska do ul. Jana Pawta II.

Dziatanie 4.15 ,, Budowa parkingow w Centrum miasta”.

4.15.1 Modernizacja schodow przy parkingach pod skarpa Starego Miasta.

4.15.2 Budowa wielopigtrowych parkingdéw — jeden przy wylocie ul. Kopernika do ul.
Matejki z wjazdem tak od ul. Matejki jak 1 od Bulwarow Narwiku i1 drugi dajacy
potaczenie Bulwaréw Narwiku z ul. Sobieskiego.

4.15.3 Budowa parkingu w rejonie ulic: Matejki 1 Grybowskie;j.

Dziatanie 4.16 ,, Reorganizacja komunikacji zbiorowej”.
4.16.1 Udostgpnienie wjazdu do centrum tylko dla MPK.
4.16.2 Budowa Dworca PKS przy ul. Kolejowe;.

4.16.3 Budowa Dworca dla przewoznikéw prywatnych w ramach partnerstwa publiczno -

prywatnego.

Wskazniki monitoringu:

. Liczba wykonanych potaczen ulic.

. Wykonanie Obwodnicy Potudniowe;.

. Budowa mostu na Dunajcu.

. Wykonanie obwodnicy wzdtuz rzeki Dunajec.

. Wykonanie Obwodnicy Zachodnie;.

. Wykonanie odcinka Trasy nad Lubinka.

. Wykonanie mostu na rzece Kamienicy.

. Wykonanie przebicia od: ul. I Brygady do ul. Kolejowej, ul. Jana Pawta II do ul.

Grunwaldzkiej, ul. Mickiewicza do Bulwaru Narwiku, ul. 29 Listopada do ul.
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Grunwaldzkiej, ul. Biegonickiej do ul. Wegierskiej, ul. Wisniowieckiego do ul. Jana
Pawta II.

. Wykonanie schodow przy parkingach pod skarpa Starego Miasta.

. Liczba nowopowstatych miejsc parkingowych.

. Realizacja Dworca PKS przy ul. Kolejowe;j.

Pojawiajaca si¢ coraz wigksza ilos¢ samochodow eksploatowanych przez mieszkancow
Nowego Sacza, idaca w parze z niedostosowaniem ciagéw komunikacyjnych do tych potrzeb,
wplywa w sposdb niekorzystny na komunikacj¢ w miescie. Zaobserwowano coraz wigcej
utrudnien w ruchu ulicznym, a to z kolei wplywa niekorzystnie na poziom zycia
mieszkancow. Brak systemu obwodnic, ktore pozwolilyby na catkowite wyprowadzenie
ruchu tranzytowego poza miasto, jak réwniez niewystarczajaco rozbudowana sie¢ ulic
taczacych dzielnice, jeszcze bardziej pogarsza te sytuacje. Realizacja powyzszego celu
pozwoli rozwiaza¢ problemy komunikacyjne miasta, zlikwiduje powstajace w godzinach
szczytu korki, odciazy obszar Starego Miasta od ruchu ulicznego 1 wyeliminuje ruch

samochoddw cigzarowych w centrum.

IV. Cel operacyjny:
Tworzenie warunkow do zaspakajania potrzeb mieszkaniowych, jak rowniez
realizacja zadan koniecznych do utrzymania posiadanego zasobu we wlasciwym stanie

technicznym.

Realizowany poprzez nastepujace dzialania:

Dziatanie 4.17 ,,Racjonalne gospodarowanie istniejqcym zasobem mieszkaniowym oraz
zwiekszenie ilosci mieszkan” .

4.17.1. Budowa nowych mieszkan komunalnych dla mieszkancow o niskich dochodach.

4.17.2 Adaptacja istniejacego zasobu na cele mieszkaniowe.

4.17.3 Zaspokajanie potrzeb mieszkancow poprzez budownictwo Sadeckiego Towarzystwa

Budownictwa Spotecznego.

Dziatanie 4.18 |, Podniesienie  standardu  eksploatacyjnego istniejqcego  zasobu

mieszkaniowego .
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4.18.1

4.18.2

4.18.3

Przeprowadzanie remontéw na podstawie art. 70 Prawa Budowlanego, tj.
wynikajacych z wymogow Dbezpieczenstwa dla zycia 1 zdrowia ludzi,
bezpieczenstwa mienia lub $rodowiska, a w szczegolnos$ci instalacji elektrycznej,
droznosci przewodow wentylacyjnych domowych i spalinowych.

Prowadzenie dziatan stuzacych poprawie warunkéw technicznych i funkcjonalno$ci
zasobu zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie
warunkow technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie

a nie remontow o charakterze zachowawczym.

Utrzymanie nalezytego stanu technicznego budynkow poprzez ustalenie priorytetu
dziatan remontowych wynikajacych z analizy potrzeb, ktére obejmuja w
szczegblnosci:

termomodernizacje budynkéw poprzez docieplenie $cian i stropéw oraz wymiang
stolarki,

modernizacje¢ instalacji wentylacyjnej,

modernizacje instalacji grzewczych (wymiana systemoéw ogrzewania z weglowego
na ciepto dostarczane centralnie lub indywidualne gazowe lub elektryczne),

remonty instalacji wodno-kanalizacyjnej i elektryczne;,

rewitalizacje zabytkowych elewacji,

Wskazniki monitoringu:

. Liczba nowooddanych mieszkan komunalnych.

. Liczba nowooddanych mieszkan wybudowanych przez STBS.

. Liczba mieszkancow, ktorzy otrzymaja mieszkania komunalne.

. Liczba mieszkancow, ktorzy zamieszkaja w lokalach wybudowanych przez STBS.

. Liczba wyremontowanych budynkow.

. Liczba budynkow objetych termomodernizacja.

. Liczba budynkéw, w ktorych zmodernizowano instalacje wentylacyjna.

. Liczba budynkow, w ktorych zmodernizowano instalacje grzewcza.

. Liczba budynkow, w ktorych zmodernizowano instalacj¢ wodno — kanalizacyjna.

. Liczba budynkéw, w ktorych zmodernizowano instalacj¢ elektryczna

. Liczba odnowionych elewacji.
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Zasoby mieszkaniowe, ktore pozostaja w dyspozycji miasta sa o wiele za male w
stosunku do potrzeb, jakie wystgpuja wsrod mieszkancow. Ponadto wigkszo$¢ obiektow
znajduje si¢ w niezadowalajacym stanie technicznym, wynikajacym z braku $rodkéw na
przeprowadzanie remontow biezacych i1 generalnych. Realizacja tego celu, wptynie na
pozyskanie nowych lokali mieszkaniowych i1 zwigkszy mozliwosci miasta w zakresie
realizacji potrzeb mieszkancow. Podniesie rowniez standard eksploatowanych obiektow

komunalnych i wptynie na poprawienie ich stanu technicznego.

V. Cel operacyjny:
Zagospodarowanie niewykorzystanej przestrzeni miejskiej, poprzez zabiegi

estetyzacyjne i wprowadzenie tzw. ladu przestrzennego.

Realizowany poprzez nastgpujace dziatania:

Dziatanie 4.19 ,, Rewitalizacja Starego Miasta”.
Program rewitalizacji jest programem dtugoterminowym i wielokierunkowym, ktory

obejmuje:

Prace planistyczne oraz dokumentacje koncepcyjne i techniczne, w tym:

4.19.1 Przeprowadzenie konkursu na rewitalizacj¢ Starego Miasta.

4.19.2 Sporzadzenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru
uwzgledniajacego propozycje zawarte w pracach konkursowych.

4.19.3 Opracowanie koncepcji programowo — przestrzennych obszardéw strategicznych:
Pl. Zamkowy, Rynek Maslany, ul. Watowa, Pl. 3 - go Maja.

4.19.4 Przeprowadzenie systemowych badan archeologicznych na terenie zamku
staro$cianskiego.

4.19.5 Wykonanie projektu na przebudowe nawierzchni reprezentacyjnych ulic i placow
w Srodmiesciu (ul. Jagiellonska, ul. Sobieskiego, ul. Watowa, P1. 3 - go Maja).

4.19.6 Opracowanie projektu kolorystyki pierzei zabudowy Rynku, ul. Jagiellonskie;.

Realizacja inwestycji:
4.19.7 Urzadzenie parkingdéw zaporowych np. ul. Barbackiego, ul. Zeglarska.
4.19.8 Realizacja mieszkan komunalnych dla mieszkancéw miasta zajmujacych lokale w

kamienicach wymagajacych przeprowadzenia remontu kapitalnego.
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4.19.9 Remonty konserwatorskie Ratusza, zabytkowych kamienic stanowiacych wilasnos¢
Miasta.

4.19.10 Remont konserwatorski ogrodzenia bram cmentarza komunalnego przy ul. Rejtana,
remonty konserwatorskie zabytkowych nagrobkow.

4.19.11 Rewaloryzacja PI. 3 - go Maja (nawierzchnia, fontanna, zielen, mata architektura).

4.19.12 Przywrocenie obiektom wartosci technicznej i architektoniczne;.

4.19.13 Wprowadzenie elementow podnoszacych atrakcyjno$¢ (fontanny, mata architektura).

4.19.14 Modernizacja komunikacji, ciagoéw pieszych (organizacja ruchu, $ciezki rowerowe,
miejsca postojowe, nawierzchnie ulic i chodnikow).

4.19.15 Przeniesienie handlu z Rynku Maslanego do obiektow po Komendzie Miejskiej

Panstwowej Strazy Pozarnej przy ul. Grybowskie;.

Dziatanie 4.20. ,, Modernizacja ulicy Lwowskiej .

Prace planistyczne i dokumentacyjne w tym:
4.20.1 Opracowanie koncepcji programowo- przestrzennej przebudowy ciagu ul. Lwowskie;.
4.20.2 Sporzadzenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w ramach

miejskiego planu zagospodarowania przestrzennego ,,Srodmiescie”.

Realizacja inwestycji:

4.20.3 Przebudowa ulicy z wprowadzeniem zespotow parkingowych.

Dziatanie 4.21 ,, Lokalizacja budowy nowego cmentarza komunalnego”.

Dziatanie 4.22 , Podswietlenie obiektow o cennych walorach architektonicznych i

estetycznych.

Dziatanie 4.23 , Opracowanie kompleksowego programu dotyczqcego terenu zieleni
ogolnomiejskiej.
4.23.1 Zagospodarowanie zielonych skarp miejskich.

4.23.2 Zwigkszenie powierzchni terenéw zielonych w miescie.

Wskazniki monitoringu:

. Liczba zgloszonych projektéw na konkurs rewitalizacji Starego Miasta.
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. Liczba wykonanych remontéw konserwatorskich.

. Liczba wyremontowanych zabytkowych nagrobkow.

. Powierzchnia wyremontowanych nawierzchni ulic i chodnikow.
. Dhugos$¢ powstatych $ciezek rowerowych.

. Liczba $ciezek zdrowia.

. Liczba miejsc parkingowych powstatych przy ul. Lwowskie;.

Nowy Sacz jest miastem o ponad 700-letniej historii. Wiele obiektow znajdujacych sig
w obrgbie Starego Miasta to zabytki, stanowiace cenne dziedzictwo kulturowe. W chwili
obecnej w tej czgsci miasta jest wiele miejsc 1 obiektow, ktore wymagaja przeprowadzenia
zabiegow niezbednych dla przywrocenia ich wartos$ci technicznej 1 architektonicznej. Dbanie
o wizerunek miasta jest niezmiernie wazne ze wzgledu na turystyczny charakter Sadecczyzny.
Poprawa wygladu ulic, zabytkowych kamienic, zagospodarowanie niewykorzystanych
przestrzeni ma ogromny wptyw na walory estetyczne i sprawia, ze miasto staje si¢ bardziej
atrakcyjne dla odwiedzajacych turystow.

Cel ten jest bezposrednio powiazany z III Obszarem Strategicznym — ,, Turystyka,

Sport, Rekreacja i Kultura”.

VI. Cel operacyjny:
Tworzenie spojnego systemu wsparcia os0b zagrozonych marginalizacja,
wywolang trudng sytuacja zyciowg lub niepelnosprawnoscia dla budowania

bezpieczenstwa socjalnego.

Realizowany poprzez nastgpujace dziatania:

Dziatanie 4.24 ,, Stworzenie kompleksowej pomocy rodzinie”.

4.24.1 Zbudowanie zintegrowanego systemu pomocy rodzinie.

4.24.2 Pomoc rodzinie w $rodowisku naturalnym.

4.24.3 Pomoc rodzinom problemowym.

4.24.4 Rozw¢j rodzinnych form opieki zastepcze;.

4.24.5 Zapewnienie dzieciom kompleksowego wsparcia poprzez uczestnictwo w roznych
formach srodowiskowych.

4.24.6 Pomoc w rozwiazywaniu problemow wynikajacych ze stosowania przemocy
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w rodzinie.
4.24.7 Promowanie zdrowej rodziny.
4.24.8 Pozyskiwanie partnerow do $wiadczenia zintegrowanej pomocy rodzinie.
4.24.9 Zwigkszenie dostepnosci pomocy potrzebujacym.
4.24.10 Realizacja specjalistycznego poradnictwa dla rodzin naturalnych i zastepczych.
4.24.11 Realizowanie ustug z zakresu terapii rodzin.
4.24.12 Pozyskiwanie wigkszej liczby rodzin zastgpczych oraz rodzin specjalistycznych.
4.24.13 Podejmowanie dziatan dostosowanych do rodzaju dysfunkcji rodziny.
4.24.14 Organizowanie wypoczynku letniego i zimowego dla dzieci i mlodziezy.

4.24.15 Promowanie wartosci rodziny.

Dziatanie 4.25. ,, Wyrownywanie szans w zaspokajaniu podstawowych potrzeb bytowych osob

starszych i niepetnosprawnych, ktore wtasnymi sitami nie mogq ich zaspokoic ™.

4.25.1 Stworzenie osobom starszym i niepelnosprawnym warunkéw do samodzielnego zycia
w $rodowisku lokalnym.

4.25.2 Zaktywizowanie rodziny do szerokich dziatan opiekunczych na rzecz starszego lub
niepetnosprawnego czlonka rodziny.

4.25.3 Organizowanie czasu wolnego.

4.25.4 Pozyskanie instytucji pozarzadowych do wspotpracy na rzecz osob starszych
1 niepetnosprawnych.

4.25.5 Rozwdj srodowiskowej pomocy.

4.25.6 Edukacja rodzin w zakresie nabywania kompetencji koniecznych do kontaktow
z osobami starszymi i niepetnosprawnymi.

4.25.7 Planowe i dlugotrwate dziatania na rzecz wzmocnienia badz odzyskania zdolno$ci do
funkcjonowania w spoteczenstwie.

4.25.8 Rehabilitacja zawodowa 0s6b niepetnosprawnych.

Wskazniki monitoringu:

= Liczba rodzin problemowych objetych pomoca.

= Liczba utworzonych rodzin zast¢pczych.

= Liczba dzieci objetych kompleksowym wsparciem.

= Liczba osob, ktora skorzysta z poradni.

= Liczba mlodziezy, ktdra wyjedzie na zorganizowany wypoczynek letni i zimowy.

= Liczba 0s6b objetych pomoca srodowiskowa.
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= Liczba przeszkolonych rodzin.

= Liczba 0s6b rehabilitowanych.

Wielu mieszkancéw Nowego Sacza znajduje si¢ w bardzo trudnej sytuacji materialne;.
Czgsto jest ona wywotana brakiem pracy, postawami zobojgtnienia i bezradnos$ci. Réwnie
czesto w podobnej sytuacji znajduja si¢ osoby starsze oraz niepelnosprawne, pozostajace bez
opieki. Oczywistym jest, ze miasto musi zapewni¢ im pomoc. Dla realizacji takich dziatan
konieczne jest opracowanie i wdrozenie zintegrowanego programu pomocy rodzinie, osobom
starszym 1 niepetnosprawnym. Realizacja powyzszego celu ma wplyna¢ na stworzenie

warunkow do zapewnienia bezpieczenstwa socjalnego dla potrzebujacych.

VII. Cel operacyjny:
Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego dla podniesienia jakosci zycia

mieszkancow Nowego Sacza.

Realizowany begdzie poprzez nastgpujace dziatania:

Dziatanie 4.26 ,, Zwiekszenie ilosci zatrudnionych dzielnicowych”.

Stopniowe zwigkszanie zatrudnienia w Strazy Miejskiej

Dziatanie 4.27 ,, Realizacja programow poprawy bezpieczenstwa”.
4.27.1 Kontynuowanie Programu ,Bezpieczne Miasto” i skoncentrowanie si¢ na dwoch
kierunkach prac:

— poprawie bezpieczenstwa w rejonach osiedli i dzielnic, poprzez wdrozenie kompleksu
dziatahh w ramach istniejacego juz podprogramu ,,Bezpieczne Osiedle” i ,,Bezpieczny
Biznes”.

— poprawie bezpieczenstwa dzieci 1 milodziezy, w tym kreowaniu postaw
antyprzestepczych, prospotecznych i niedyskrminacyjnych, oraz minimalizowaniu
mozliwosci stania si¢ ofiara przestgpstwa, niedopuszczaniu do szerzenia si¢ przemocy
1 handlu $rodkami odurzajacymi na terenie szkoty i w jej najblizszym otoczeniu,
osiaganych poprzez realizacj¢ podprogramu ,,Bezpieczna Szkota”.

4.27.2 Utworzenie na szczeblu miejskim zintegrowanego stanowiska kierowania dla stuzb

dyzurnych, dziatajacych catodobowo na zasadzie pogotowia, w obregbie
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4.27.3

bezpieczenstwa i1 porzadku publicznego, bezpieczenstwa pozarowego, ratownictwa
drogowego, chemicznego medycznego, pogotowia energetycznego, gazowego i
komunikacyjnego, wyposazonego we wspolny system lacznos$ci radiowe;,
telefonicznej 1 informatycznej, mogacego podejmowac roéwnoczesnie natychmiastowe
wspolne dziatania w razie wystapienia okreslonych sytuacji w zakresie ochrony zycia,
zdrowia i mienia obywateli.

Utworzenie przy wspolpracy ze stowarzyszeniami pozarzadowymi poradnictwa

zajmujacego si¢ profilaktyka narkotykowa, przeciwdziataniem powstawaniu sekt itp.

Dziatanie 4.28 ,, Rozbudowa monitoringu miasta”.

4.28.1
1.

4.28.2

4.28.3

Lokalizacja nowych kamer monitorujacych w ponizszych miejscach:

Na ul. Lwowskiej — w rejonie mostu na rzece Kamienicy, ktora bedzie obejmowac

ul. Lwowska do Rynku.

Na ul. Lwowskiej — w rejonie skrzyzowania z ul. Krancowa, ktora bedzie obejmowac
ul. Lwowska do mostu i w kierunku osiedla Golabkowice oraz ul. Krancowa i ul.
Barska,

Na ul. Nawojowskiej w obrgbie skrzyzowania z ul. Dlugosza, obejmujaca ulice:
Nawojowska, Rejtana, Dlugosza, Grodzka.

Na skrzyzowaniu ulic: Limanowskiego, Nawojowskiej 1 Kr. Jadwigi.

Na Al. Wolno$ci — w rejonie skrzyzowania z ul. Grodzka, obejmujaca swoim
zasiggiem ul. Grodzka (w obu kierunkach) oraz Al. Batorego,

Zmiana lokalizacji juz eksploatowanych kamer monitorujacych:

Wymiana kamery stacjonarnej znajdujacej si¢ na ul. Kolejowej (Dworzec MPK) na
obrotowa 1 umieszczenie jej w rejonie skrzyzowania ulic: Al. Batorego i Kolejowej,
ktora bedzie obejmowaé swoim zasiggiem ulice: Al. Batorego i Kolejowa oraz
Dworzec MPK.

Instalacja 10 fotoradaréw.

Wskazniki monitoringu:

= Liczba nowozatrudnionych Straznikow Miejskich.

= Liczba akcji skoordynowanych przez zintegrowane stanowisko kierowania dla stuzb

dyzurnych.

= Liczba 0sob, ktore skorzystaja z utworzonej poradni.
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= Zlokalizowanie kamer monitorujacych: na ulicach: Lwowskiej, Nawojowskiej,
Limanowskiego, Al. Wolnosci.

= Zmiana lokalizacji kamery znajdujacej si¢ na ul. Kolejowe;.

= Liczba zainstalowanych fotoradarow.

= Liczba popetnionych przestepstw.

= Liczba wykrytych przestgpstw.

Przy wrzrastajacej przestgpczosci, zycie w mieScie staje si¢ coraz bardziej
niebezpieczne. Zagrozenie stanowia popelniane przestepstwa, jak rowniez szerzaca si¢
narkomania czy dzialania prowadzone przez rdéznego rodzaju sekty. Dla zapobiegania
szerzeniu si¢ zagrozen, niezbgdne jest sprawne funkcjonowanie i wspoldziatanie Policji ze
Straza Miejska. Aby byto to mozliwe, koniecznym jest stworzenie sprawnego systemu
monitorowania miasta, ktory stalby si¢ skutecznym narzgdziem do budowania
bezpieczenstwa publicznego. Realizacja tego celu ma sprawié, ze mieszkancy beda mieli

poczucie bezpieczenstwa w swoim miescie.

VIII. Cel operacyjny:
Tworzenie warunkéw do poprawy funkcjonowania Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Nowym Saczu oraz propagowanie wsrod mieszkancow

programu promocji zdrowia.

Realizowany bedzie poprzez nast¢pujace dziatania:

Dziatanie 4.29. ,, Wspieranie dziatan na rzecz Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej im. Jedrzeja Sniadeckiego w Nowym Sqczu”.

4.29.1 Utworzenie na bazie budynku przy ul. Nawojowskiej 159 oddzialu dla obtoznie
chorych wspoétfinansowanego przez Miasto.

4.29.2 Podejmowanie wspolnych dzialan przez miasto Nowy Sacz i powiat nowosadecki

wspierajacych rozwoj Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;.

Dziatanie 4.30. ,, Realizacja programow profilaktyki zdrowotnej”.

4.30.1 Organizowanie rocznie pigciu masowych imprez, propagujacych zdrowy tryb zZycia.
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4.30.2 Przeznaczanie dla organizacji pozarzadowych kwoty 30 000 zl rocznie na promocj¢
zdrowia, prowadzona poprzez rozpowszechniane wsrod mieszkancow réznego rodzaju
wydawnictw 1 ulotek.

4.30.3 Organizowanie trzy razy do roku bezptatnych badan profilaktycznych dla
mieszkancow przeznaczonych dla grup podwyzszonego ryzyka.

4.30.4 Utworzenie gabinetow pielggniarskich na terenie szkot.

Wskazniki monitoringu:

= (Oddanie oddziatu dla obtoznie chorych.

= Liczba t6zek oddanych z przeznaczeniem dla obtoznie chorych.

= Liczba uczestnikow imprez masowych.

= Liczba rozdanych ulotek.

= Liczba mieszkancow, ktorzy wzigli udzial w badaniach profilaktycznych.

= Liczba utworzonych gabinetow pielggniarskich i stomatologicznych w szkotach.
= Liczba uczniéw objetych opieka pielegniarska.

= Liczba ucznidow objetych opieka stomatologiczna.

Prowadzony przez spoteczenstwo styl zycia sprzyja rozwojowi wielu chorob. Brak
wystarczajacego odpoczynku, ilo$¢ czasu spedzanego w pracy stwarzaja zagrozenie dla
zdrowia mieszkancow. Dlatego niezbgedne jest prowadzenie kampanii podnoszacej
swiadomo$¢ spoteczenstwa oraz budowanie postaw wplywajacych na rozwdj zdrowego trybu
zycia. Realizacja tego celu ma réwniez wytworzy¢ wsrod mieszkancéw nawyk regularnego
poddawania si¢ badaniom profilaktycznym, ktére sa istotnym elementem we wczesnym
wykrywaniu chorob.

Obecna kondycja finansowa stuzby zdrowia w kraju jest bardzo zla. Ma to rowniez
bezposredni wptyw na sytuacje¢ panujaca w nowosadeckim szpitalu. Dlatego bardzo waznym

jest, aby miasto 1 powiat rozwazyty w swoich planach mozliwos$¢ przejecia tej placowki.

IX. Cel operacyjny:
Stworzenie warunkow do poprawy jakosci obslugi mieszkancow poprzez

podwyzszanie standardow jakosci Swiadczonych ushug dla mieszkancow miasta.

Realizowany przez nastgpujace dziatania:
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Dziatanie 4.31. ,, Poprawa funkcjonowania Urzedu Miasta w Nowym Sqczu™
4.31.1 Budowa budynku administracyjnego dla potrzeb Urz¢du Miasta.
4.31.2 Wdrozenie w Urzedzie Miasta Systemu Zarzadzania Jakoscia ISO 9000.

Wskazniki monitoringu:
= Liczba wydziatéw Urzedu Miasta znajdujacych si¢ w jednym budynku.
= Liczba mieszkancow zadowolonych z ushlug $wiadczonych przez urzednikow

mierzona za pomocg ankiety.

W chwili obecnej Urzad Miasta nie dysponuje jednym budynkiem, ktory wystarczytby
na zlokalizowanie w nim wszystkich wydziatéw. Taki stan rzeczy stanowi powazna
przeszkod¢ we wlasciwej obstludze mieszkancow przez pracownikow urzedu, jak rowniez
stwarza wiele utrudnien w funkcjonowaniu samego urzedu. Wplywa to niekorzystnie na
jakos¢ ustug swiadczonych przez urzednikdéw, powoduje wydtuzenie czasu obslugi petentow
zwigksza koszty 1 utrudnia pracg. Warunki lokalowe urzedu sa na tyle niewystarczajace, ze
czgsto nie ma mozliwosci wydzielenia miejsc, ktore pozwolilyby na wypehienie
dokumentow i zatatwienie spraw na miejscu. Realizacja celu usprawni pracg Urzedu Miasta,
co pozwoli na podniesienie jakos$ci ustug $wiadczonych na rzecz mieszkancow.

Wyszcezegdlniony cel operacyjny nie zawiera wszystkich dzialan go dotyczacych,
gdyz wigkszos$¢ z nich zawarta jest w innych obszarach problemowych.

W zakresie monitoringu zastosowany zostanie rowniez zestaw ogoélnych wskaznikow
umozliwiajacych identyfikacj¢ poziomu implementacji dziatah proponowanych w Obszarze
»Zagospodarowanie infrastrukturalne”. Zestaw proponowanych wskaznikow obejmuje:
Budzet miasta: dochody ogétem, w tym wlasne; wydatki: ogétem (z liczby ogotem: biezace,
inwestycyjne, gospodarka komunalna, o$wiata i wychowanie, ochrona zdrowia i opieka
spoleczna), powyzsze przeliczone na 1 mieszkanca; podmioty gospodarki narodowej
zarejestrowane w rejestrze REGON: osoby prawne i jednostki organizacyjne nie majace
osobowosci prawnej: ogdtem (w tym przedsigbiorstwa panstwowe, spotdzielnie, spotki prawa
handlowego) przedsigbiorstwa panstwowe, spotdzielnie, spotki prawa handlowego: razem (w
tym z udziatem kapitatu zagranicznego), osoby fizyczne i spotki cywilne; przecigtne
miesigczne wynagrodzenie brutto; migracje (wewngtrzne) ludno$ci: naptyw, odplyw, saldo
migracji; migracje zagraniczne ludnosci: naptyw, odptyw, saldo migracji; ochrona

srodowiska: $cieki ogolem, $cieki oczyszczone i nieoczyszczone, emisje zanieczyszczen
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pylowych, emisja zanieczyszczen gazowych, ilo§¢ odpadow (ogoédtem), ilos¢ odpadéw
unieszkodliwionych, odpady wykorzystane, ilos¢ odpadéw sktadowanych na sktadowiskach;
pracujacy: ogbdtem, rolnictwo, lowiectwo 1 lesnictwo; ryboldwstwo i1 rybactwo, przemyst i
budownictwo, ushugi rynkowe, ustugi nierynkowe, powyzsze w % ogoélem; bezrobotni
zarejestrowani: ogdétem, kobiety, absolwenci, nieposiadajacy prawa do zasitku, zwolnieni z
przyczyn dotyczacych zakladu pracy, stopa bezrobocia zarejestrowanego w %; bezrobotni
zarejestrowani wedlug poziomu wyksztatcenia i wieku: z wyksztalceniem: wyzszym, §rednim
technicznym 1 zawodowym, $rednim ogolnoksztalcacym, zasadniczym zawodowym,
podstawowym i niepelnym podstawowym, w wieku: do 24 lat, 25 — 34, 35 — 44, 45 — 54, 55
lat 1 wigcej; bezrobotni zarejestrowani wedhlug czasu pozostawania bez pracy: 1 miesiac i
mniej,1 — 3,3 -6, 6 — 12, 12 — 24, 24 miesiace 1 wigcej; zasoby mieszkaniowe zamieszkate:
mieszkania ogotem, liczba izb, powierzchnia uzytkowa mieszkan w tys. m”, przecietna liczba
izb w mieszkaniu, liczba os6b na 1 mieszkanie, liczba 0séb na 1 izbg, powierzchnia uzytkowa
w m’ 1 mieszkania, powierzchnia uzytkowa w m® na 1 osobe; mieszkania oddane do uzytku:
ogotem, w tym w budynkach: spotdzielni mieszkaniowych, indywidualnych, przeznaczonych
na sprzedaz lub wynajem; powierzchnia uzytkowa mieszkan w m?® ogélem, w tym w
budynkach: spoétdzielni mieszkaniowych, indywidualnych, przeznaczonych na sprzedaz lub
wynajem; mieszkania, ktorych budoweg rozpoczgto: ogdtem, indywidualne, spotdzielcze, na
sprzedaz lub wynajem, komunalne, spoteczne czynszowe, zakladowe; liczba sklepow 1 liczba
ludnos$ci na 1 sklep; lokalna infrastruktura: drogi powiatowe: ogétem, w tym o nawierzchni
twardej, drogi gminne: ogotem, w tym o nawierzchni twardej, placoéwki pocztowe 1 placowki
ustug telekomunikacyjnych, liczba ludnosci na 1 placowke pocztowa i placowke ustug
telekomunikacyjnych; ochrona zdrowia: szpitale ogdélne, obiekty, 16zka, przychodnie, osrodki
zdrowia, apteki, ztobki: placowki, miejsca dla dzieci, domy i zaktady pomocy spoleczne;j:
placowki, miejsca, mieszkancy; pracownicy medyczni shuzby zdrowia: lekarze, lekarze
stomatolodzy, farmaceuci, pielegniarki, potozne; kultura: biblioteki publiczne i filie:
placowki, ksiggozbior w woluminach, wypozyczenia ksiggozbioru na 1 czytelnika w
woluminach, muzea: obiekty, zwiedzajacy, kina state: kina, seanse, widzowie.

(zalacznik nr 6: ankieta)
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I11. Zasady planowania, wdrazania i monitoringu

Strategii Rozwoju Nowego Sacza

Wsrod szerokiej debaty na temat koniecznosci dtugofalowego spojrzenia na cele i
zadania, przed jakimi w okresie transformacji systemu spoleczno — gospodarczego stangly
polskie miasta, warto kilka zdan poswigci¢ wymiarowi empirycznemu zarzadzania
strategicznego, uwzgledniajac specyfike S$rednich miast posiadajacych status powiatow
grodzkich. Powyzsze propozycje pozwalaja odpowiedzie¢ na trzy podstawowe grupy pytan
dotyczace strategicznych aspektéw zarzadzania naszym miastem:

Po pierwsze, — jak powinna by¢ skonstruowana Strategia Rozwoju Nowego Sacza i
kto powinien by¢ jej tworca?

Po drugie, — kto powinien odpowiada¢ za realizacj¢ dziatan objgtych strategia, jak
powinny by¢ koordynowane poszczegélne zadania oraz kto za koordynacje powinien
odpowiadac?

Po trzecie, — jak powinien przebiega¢ monitoring dzialan ujetych w strategii, jakie
instrumenty oddzialywania podmiot monitorujacy powinien posiadaé, kto nim by¢ powinien
oraz w jakim zakresie moglby redefiniowa¢ cele i1 zadania w sytuacji dynamicznie
zmieniajacych si¢ uwarunkowan spoleczno — ekonomicznych?

Pamigtajac, iz przyjety w 1999 obowiazuje tylko do konca 2003 roku Program
Rozwoju Gospodarczego Sadecczyzny (PRGS), a uwzgledniono w nim tylko niektore aspekty
rozwoju Nowego Sacza. Konieczne jest, wigc skonstruowanie strategii rozwoju miasta
zgodnej ze strategia wojewodzka, programami rzadowym, jak rowniez wymaganiami
dotyczacymi korzystania z funduszy unijnych.

Proponuje sig, aby podstawowym podmiotem odpowiedzialnym za realizacj¢ zadan
zidentyfikowanych w strategii, ktorych realizacja znajduje si¢ w kompetencjach samorzadu
Nowego Sacza byt Pelnomocnik Prezydenta Miasta. Podmiot ten o uprawnieniach i zadaniach
szerszych niz ,,zwyktly” wydzial winien by¢ podporzadkowany jako samodzielna komorka
organizacyjna bezposrednio Prezydentowi Miasta. Konieczno$¢ swoistego ,,specjalnego”
traktowania takiej komorki organizacyjnej w ramach struktury Urzedu Miasta wydaje si¢
konieczne, jesli przyjmie si¢ nastgpujace argumenty:

. Wszystkie wydziaty Urzedu Miasta nastawione sg na realizacje biezacych zadan
zaspokajajacych potrzeby mieszkancéw miasta lub wdrazania szczegdtowych zadan

wynikajacych z zadah ustawowych.
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. Zdecydowana wigkszo$¢ komorek organizacyjnych ma charakter ,,branzowy” —
realizowane sa w nich cele o waskim zakresie przedmiotowym, wigc silta rzeczy wydzialy
te nie uwzgledniaja w swoich dziataniach szerokiej perspektywy rozwojowe;j.

. Jesli przyja¢ jako zasadng tezg o konieczno$ci budowy strategii dla miasta, ktora
obejmowataby zaré6wno obszary (pola) rozwoju zwiazane z zagadnieniami spotecznymi,
jak 1 gospodarczymi, to niezb¢dna wydaje si¢ budowa swoistego ,,pasa transmisyjnego”
pomigdzy Prezydentem i Rada Miasta (z natury rzeczy odpowiedzialnych za catoksztalt
spraw zwigzanych z rozwojem miasta), a poszczegdlnymi wydzialami i referatami oraz
wszystkimi innymi podmiotami realizujacymi strategi¢ (instytucje samorzadowe,
organizacje pozarzadowe, organizacje pracodawcoéw i1 zwiazkoOw zawodowych, instytucje
samorzadu gospodarczego, itd.)

Rownoczes$nie nalezy pamigtac, ze nie wszystkie zadania wyznaczone w strategii
mieszcza si¢ w zakresie kompetencji samorzadu Nowego Sacza. Wiele z nich wymaga
wspotpracy z samorzadami gminnymi Sadecczyzny, Starostwa Powiatowego oraz
instytucjami gospodarczymi, politycznymi, naukowymi 1 spolecznymi funkcjonujacymi w
regionie 1 poza nim. Koordynatorem tego typu przedsigwzig¢ powinien by¢ roéwniez
Pelnomocnik ds. strategii.

Wychodzac z tak zaprezentowanych zatozen proponuje si¢ planowanie, wdrazanie i
monitoring Strategii Rozwoju Nowego Sacza w nastgpujacy sposob:

Ad. 1 Planowanie — prezentowana Strategia Rozwoju Nowego Sacza jest skonstruowana nie
tylko o przedstawione powyzej dokumenty (strategia wojewodzka, etc.), lecz takze
uwzglednia zalozenia i1 cele ujete w PRGS. Jednocze$nie warto zaznaczyé, iz
projektowana strategia identyfikuje obok najwazniejszych kwestii gospodarczych,
takze najistotniejsze zadania o charakterze spotecznym. Ich uwypuklenie powinno by¢
warto$cia sama w sobie 1 wprost wynika¢ z planowanych gospodarczych zamierzen
strategicznych. Dlatego tez strategia zawiera cztery pola strategiczne obejmujace
szeroko rozumiany rozwoj spoteczno — gospodarczy, co umozliwia szersza 1 gltebsza
koncentracj¢ na wybranych obszarach uznanych za priorytetowe.

Identyfikacja najistotniejszych z punktu widzenia miasta zadan objgtych strategia w

ramach poszczegdlnych obszaréw rozwojowych, zostala powierzona czterem

zespotom d.s. strategii powolanym przez Prezydenta Miasta, a skladajacych si¢ z

ekspertow danej dziedziny, dyrektoréw wiasciwych wydziatéw Urzgedu Miasta,

cztonkéw zarzadow spotek komunalnych, przedsigbiorcéw, liderow lokalnych,

przedstawicieli najwazniejszych instytucji funkcjonujacych na terenie miasta (urzgdow
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Ad.2

administracji rzadowej 1 samorzadowej). Natomiast za koordynacje prac
koncepcyjnych odpowiada Sadecka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., ktorej
zadaniem jest przedstawienie wstgpnych propozycji dziatan, opracowanie diagnozy i
zasad realizacji oraz monitoringu strategii, jak rdéwniez obstuga techniczna
poszczeg6lnych zespotéw. Ostateczny ksztalt projektu dokumentu strategii zostal
przyjety przez dziatajacy pod przewodnictwem Prezydenta Miasta zespot
koordynacyjny. Przed przekazaniem dokumentu strategii w formie projektu uchwaty
Radzie Miasta poddano ten dokument szerokiej konsultacji spotecznej poprzez
umieszczenie go na stronach internetowych Urzedu Miasta Nowego Sacza i Sadeckiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. celem zebrania i uwzglednienia najwazniejszych
uwag wnoszonych przez mieszkancow.

Implementacja - wigkszo$¢ tworzonych i uchwalanych strategii rozwojowych nie jest
dostatecznie realizowanych lub nie jest realizowane w ogole. Aby zapobiec podobnej
sytuacji w przypadku opracowanego dokumentu przyjeto jednolity schemat realizacji
przedsiewzig¢ w kazdym ze zidentyfikowanych obszaro6w rozwojowych..
Szczegbdtowe harmonogramy realizacji (schemat nr 1-4) identyfikuja odpowiedzialne
za realizacj¢ dziatan poszczegodlne podmioty, nad ktorymi kontrolg i moc decyzyjna
ma Prezydent Miasta. Przy Urzedzie Miasta powinna zosta¢ utworzona specjalna
komorka odpowiedzialna za przygotowywanie projektéw, ktorych finansowanie jest
mozliwe ze Srodkéw pozabudzetowych przede wszystkim z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jednocze$nie
konieczna jest instytucja pelniaca funkcje ,,inwentaryzacyjna” — analizujaca na
biezaco, ktore zadania zostaty wykonane, jaki jest stopien realizacji innych, ktére nie
moga w danym momencie by¢ realizowane 1 dlaczego. Chodzi tu o wykonanie zadan
biezacych tzn. wynikajacych z harmonogramu zadan przypadajacych na $cisle
okreslony okres. Taka rolg mogltby spelnia¢ Pelnomocnik Prezydenta Miasta. Podmiot
taki bedzie mogt skutecznie koordynowac dziatania innych podmiotéw (wydziatéw i
referatow Urzedu Miasta, Powiatowego Urzedu Pracy, etc.) w zakresie realizacji
zadan szczegdtowych, a takze opracowywac i przekazywac¢ informacj¢ na ten temat
Prezydentowi i Radzie Miasta.

Etapowanie dzialan zwiazanych z inwestycjami odbywa¢ bedzie si¢ na poziomie
realizacji wieloletniego programu inwestycyjnego. Natomiast czg$§¢ zadan np.
tworzenie o$rodka akademickiego, wymaga¢ bgdzie odrgbnego opracowania i analiz,

ktore pozwola ustali¢ odrgbne harmonogramy szczegdélowych dziatan w tym zakresie.
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Ad. 3 Monitoring - z powyzej prezentowana koncepcja taczy si¢ trzeci aspekt problemowy,
zwiazany ze strategia dla miasta. Pamigtajac, iz zmiany spoleczno — gospodarcze
zachodza niezwykle dynamiczne, konieczne jest umozliwienie redefiniowania
niektorych zadan, a takze celow taktycznych i operacyjnych okreslonych w strategii na
etapie jej wdrazania (gdyz np. niektére cele lub zadania moga straci¢ na aktualnosci).
Wymaga to powotania specjalnego zespotu monitorujacego strategie, ktory uzyskatby
uprawnienia do podejmowania takich decyzji. Nalezy podkresli¢, ze zespoét taki nie
prowadzitby biezacej oceny wykonania strategii (to, jak okreslono w pkt. 2 byloby
zadanie Pelnomocnika), lecz ocenial wykonanie zadan w sposob catosciowy
1 systematyczny na podstawie dostarczanych danych i1 analiz. Takie oceny zespot
monitorujacy powinien wydawac przynajmniej raz w kwartale chyba, ze zaistniala
sytuacja wymusitaby czgstsze posiedzenia zespolu (np. raz w miesiacu). Zespot taki
czuwatby takze nad stopniem realizacji zadan, ktdre nie znajduja si¢ w bezposrednich
kompetencjach samorzadu miasta Nowego Sacza. Mozna zatozy¢, ze w razie
pojawiajacych si¢ w trakcie realizacji zadan problemow implementacyjnych podmiot
taki statby si¢ aktywnym ,aktorem” wdrazajacym strategi¢. Jego cztonkoéw na
zasadzie konsensusu winien powota¢ Prezydent i Rada Miasta (schemat 5).
Jednoczesnie podmiot ten odpowiedzialny bedzie takze za opracowanie 1 oceng
wynikéw cyklicznych (corocznych) badan marketingowych przeprowadzanych w
formie badan ankietowych a dotyczacych zakresu wdrazania strategii (zataczniki 1-6).
Wydaje sig, iz tak prezentowany sposob planowania, implementacji (wdrazania) oraz

monitoringu Strategii Rozwoju Nowego Sacza jest mozliwy do zastosowania w praktyce,

gdyz S$cisle wskazuje osoby i1 podmioty odpowiedzialne w kazdej fazie zarzadzania
strategicznego. Jednocze$nie przedstawione podejScie daje podstawy sadzi¢, iz realizacja

strategii w takim ksztalcie 1 w taki sposdb pozwoli unikna¢ konfliktow spotecznych i

politycznych na kazdym etapie jej realizacji.
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Schematy

Schemat nr 1. Harmonogram realizacji celow i dzialan Obszaru ,,Edukacja”.’

Cel strategiczny: Podniesienie jakoSci oferty edukacyjnej na wszystkich poziomach nauczania, jak réwniez budowa silnego — relatywnie do posiadanych
zasobow — oSrodka akademickiego, ktory bylby realna alternatywa dla duzych, renomowanych osrodkéw uniwersyteckich. Jest to oferta dla mlodziezy pragnacej
kontynuowaé¢ nauke¢ na poziomie wyzszym w przyjaznym Srodowisku miasta, ktéore umozliwi nie tylko rozwdj naukowy, lecz takze zapewni atrakcyjng oferte

pozaedukacyjna.

I Cel operacyjny:
Modernizacja istniejacej infrastruktury przedszkoli, szko6t podstawowych, gimnazjow, szkdt ponadgimnazjalnych, dostosowania jej do standardéw europejskich oraz
budowa nowoczesnego systemu oswiatowego poprzez zacieranie barier w dostgpie do edukacji ucznidw wywodzacych si¢ z rodzin patologicznych, mniejszosci narodowych,

emigrantéw oraz uczniéw niepetnosprawnych.

. Przewidywan
Przewidywany Y ¥
. . termin . - P L .
termin rozpoczecia sakoficzenia Instytucja odpowiedzialna za realizacje Proponowane zrédlo finansowania
realizacji s
realizacji

Drziatlanie 1.1. ,, Rozbudowa, modernizacja i doposazenie istniejqcej bazy infrastrukturalnej i dydaktycznej szkot”.

Zadanie 1.1.1 01.2004 12.2013 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,

Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 1.1.2 01.2007 12.2009 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,

Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 1.1.3 01.2004 12.2008 Wydzial Edukacji srodki wlasne,

Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 1.1.4 01.2004 12.2008 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,

Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
srodki unijne

> Przyporzqdkowanie wyznaczonych zadan poszczegdlnym instytucjom jest zgodne z obecnq strukturq Urzedu Miasta Nowego Sqcza oraz ze strukturq wladz centralnych.
W przypadku zaistnienia zmian w tych strukturach w trakcie realizacji strategii, zadania przypadng komorkom organizacyjnym zgodnie z nowym podziatem.
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Zadanie 1.1.5

01.2004

12.2008 Wydziat Edukacji

srodki wlasne,

Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
srodki unijne,

w przypadku uczelni wyzszych srodki wlasne
beneficjentow

Zadanie 1.1.6

2004

na biezaco Wydzial Edukacji

srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
srodki unijne

Zadanie 1.1.7

01.2005

12.2005 Wydziat Edukacji

srodki wlasne

Zadanie 1.1.8

2004

na biezaco Wydzial Edukacji

srodki wlasne

Zadanie 1.1.9

2009

2010 Wydzial Edukacji

srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
srodki unijne

Zadanie 1.1.10

01.2007

12.2010 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich

srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
$rodki unijne

Drziatlanie 1.2 ,, Opracowanie i wdrozenie polityki rownych szans w przedszkolach i szkotach ™.

Zadanie 1.2.1 01.2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne
Zadanie 1.2.2 01.2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wilasne,
PEFRON
Zadanie 1.2.3 01.2004 na biezaco Wydziatl Edukacji srodki wilasne,
Matopolski Urzad Wojewodzki
Zadanie 1.2.4 01.2005 01.2007 Wydziat Edukacji srodki wlasne,
PEFRON,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 1.2.5 09.2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,
PEFRON,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 1.2.6 09.2005 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
srodki unijne
Zadanie 1.2.7 01.2004 na biezaco Wydzial Edukacji srodki wlasne,

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

Drzialanie 1.3. ,, Tworzenie i wspoltworzenie szans dla rozwoju mlodego pokolenia oraz poprawa jakosci i efektywnosci ksztalcenia”.

Zadanie 1.3.1

2004

na biezaco Wydzial Edukacji

srodki wlasne

Zadanie 1.3.2

2004

na biezaco Wydzial Edukacji

srodki wlasne,
srodki unijne
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Zadanie 1.3.3 2004 na biezaco Wydzial Edukacji srodki wlasne,
srodki unijne

Zadanie 1.3.4 2004 na biezaco Inkubator Przedsiebiorczosci, srodki wiasne
Powiatowy Urzad Pracy
Zadanie 1.3.5 2004 na biezaco Wydziatl Edukacji srodki wlasne
II Cel operacyjny:

Stworzenie optymalnych warunkéw do doskonalenia zawodowego nauczycieli wszystkich szczebli szkdt oraz przedstawienie oferty edukacji ustawicznej dla osob

dorostych, poprzez wsparcie instytucjonalne i programowe.

Drzialanie 1.4. ,, Podnoszenie umiejetnosci kadry nauczycielskiej i naukowej poprzez doskonalenie zawodowe oraz systemy motywowania”.

Zadanie 1.4.1 2005 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu

Zadanie 1.4.2 2005 na biezaco Wydzial Edukacji srodki wlasne,

samorzady,

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Matopolskiego,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu

Zadanie 1.4.3 2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,
budzety szkot wyzszych

Drzialanie 1.5. ,, Wzmocnienie systemu edukacji ustawicznej 0sob dorostych w kontekscie idei uczenia sie przez cate zycie”.

Zadanie 1.5.1 2005 na biezaco Wydziat Edukacji bezkosztowo
Zadanie 1.5.2 2005 na biezaco Wydziat Edukacji bezkosztowo
IITI Cel operacyjny:

Budowa konkurencyjnej, specjalistycznej i nowoczesnej oferty edukacyjnej dla studentow, stwarzajacej warunki do rozwoju preznego osrodka akademickiego,

podnoszenie renomy juz istniejacych uczelni jak rowniez otwieranie nowych placowek szkolnictwa wyzszego.

Drzialanie 1.6. ,, Wzbogacanie i rozwijanie oferty edukacyjnej dla studentow”.

Zadanie 1.6.1 01.2004 12.2005 Wydziat Edukacji bezkosztowo
Zadanie 1.6.2 2004 na biezaco Wydziat Edukacji, budzety szkot wyzszych, Ministerstwo Edukacji
Powiatowy Urzad Pracy Narodowej i Sportu
Zadanie 1.6.3 09.2004 na biezaco Wydziat Edukacji bezkosztowo
Zadanie 1.6.4 2006 2007 Wydziat Edukacji Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
budzety szkot wyzszych
Zadanie 1.6.5 2007 na biezaco Wydzial Edukacji budzety szkot wyzszych
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Zadanie 1.6.6 2010 2013 Rada Edukac;ji, budzety szko6t wyzszych
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa

Zadanie 1.6.7 2004 na biezaco Urzad Miasta Nowego Sacza, Akademia Gorniczo- Hutnicza | Urzad Miasta Nowego Sacza,
w Krakowie Akademia Goérniczo- Hutnicza w Krakowie
Zadanie 1.6.8 2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,

srodki partneréw prywatnych,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu

Zadanie 1.6.9 2004 na biezaco Wydziat Edukacji, srodki wlasne,
Klub Ziemi Sadeckiej Sponsorzy

IV Cel operacyjny:
Rozbudowa infrastruktury niezbgdnej dla rozwoju osrodka akademickiego poprzez utworzenie miasteczka studenckiego z odpowiednia baza noclegowa, jak rowniez

zapleczem kulturalnym i rekreacyjno — sportowym.

Dzialanie 1.7. ,, Stworzenie atrakcyjnej oferty pozaedukacyjnej dla studentow”.

Zadanie 1.7.1 01.2004 12.2004 Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i bezkosztowo
Mieszkalnictwa
Zadanie 1.7.2 2004 na biezaco Wydzial Architektury, Budownictwa i Planowania bezkosztowo
Przestrzennego
Zadanie 1.7.3 2010 2013 szkoty wyzsze Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
srodki wlasne uczelni,
inwestor prywatny
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Schemat nr 2. Harmonogram realizacji celéw i dzialan Obszaru ,,Przedsigbiorczosé”.’

Cel Strategiczny:

Tworzenie optymalnych warunkéw dla funkcjonowania nowosadeckich przedsi¢biorstw oraz powstawania nowych inicjatyw gospodarczych, umozliwiajacycl

ich stabilny i zrownowazony rozwéj, a tym samym przyczyniajacych si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy dla mieszkancéw miasta i regionu.

I Cel Operacyjny:

Budowa partnerstwa publiczno - prywatnego poprzez stworzenie trwalego dialogu spolecznego pomigdzy lokalnymi srodowiskami wplywajacymi na rozwoj inicjatyw

gospodarczych tj. przedsigbiorcami, administracja, organizacjami pozarzadowymi, Srodowiskiem naukowym, jak rowniez wszelkie dzialania promujace i wspierajace

przedsigbiorczosc.
. Przewidywan
Przewidywany Y Y
. . termin . Lo Lo . .
termin rozpoczecia , . Instytucja odpowiedzialna za realizacje Proponowane Zrédlo finansowania
s zakonczenia
realizacji .
realizacji

Drzialanie 2.1 ,, Tworzenie przychylnego klimatu dla przedsiebiorcow”.

Zadanie 2.1.1 01.2004 12.2004 Urzad Miasta srodki wlasne
Zadanie 2.1.2 2004 na biezaco Wydzial Analiz Budzetu Miasta bezkosztowo
Zadanie 2.1.3 2004 na biezaco Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomos$ciami i bezkosztowo
Mieszkalnictwa
Zadanie 2.1.4 2004 na biezaco SARR S.A. budzet SARR S.A.
Zadanie 2.1.5 2004 na biezaco Wydziat Organizacji, Kadr i Obstugi srodki wlasne,
srodki wtasne pracownikow
Zadanie 2.1.6 2004 na biezaco Wydziat Organizacji, Kadr i Obstugi srodki wlasne,
srodki wlasne pracownikow
Zadanie 2.1.7 2004 na biezaco Inkubator Przedsigbiorczosci, Powiatowy Urzad Pracy, srodki wlasne,
Wydziat Edukacji srodki unijne
Zadanie 2.1.8 2004 na biezaco Inkubator Przedsigbiorczosci srodki wlasne,
srodowiska samorzadow terytorialnych
Zadanie 2.1.9 2005 na biezaco Inkubator Przedsigbiorczos$ci srodki wlasne
Zadanie 2.1.10 | 2004 na biezaco Inkubator Przedsigbiorczosci bezkosztowo
Zadanie 2.1.11 2004 na biezaco Inkubator Przedsigbiorczosci, bezkosztowo

Wydzial Edukacji

S Przyporzqdkowanie wyznaczonych zadan poszczegdlnym instytucjom jest zgodne z obecnq strukturq Urzedu Miasta Nowego Sqcza oraz ze strukturq wladz centralnych. W
przypadku zaistnienia zmian w tych strukturach w trakcie realizacji strategii, zadania przypadnq komorkom organizacyjnym zgodnie z nowym podziatem.
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Drzialanie 2.2 ,, Promocja poprzez wspieranie przedsigbiorstw”.

Zadanie 2.2.1 2005 corocznie SARR S.A. srodki wlasne,
Starostwo Powiatowe w Nowym Saczu,
przedsigbiorcy,
srodki unijne

Zadanie 2.2.2 2004 na biezaco Inkubator Przedsiebiorczosci, bezkosztowo

Urzad Miasta

Zadanie 2.2.3 2004 na biezaco Urzad Miasta srodki wlasne

Zadanie 2.2.4 2004 na biezaco Prezydent Miasta $rodki wlasne

Zadanie 2.2.5 01.2004 12.2004 Urzad Miasta srodki wlasne

IT Cel operacyjny:

Kreowanie pomocy w pozyskiwaniu niezbednych funduszy na rozwdj przedsigbiorstw, uporzadkowanie dzialan zwiazanych z przygotowaniem terendw pod rozwdj

MSP, usystematyzowanie i podzial zadan i kompetencji pomiedzy instytucjami wspierania biznesu.

Drzialanie 2.3 ,, Bezposrednia pomoc dla przedsiebiorstw”.

Zadanie 2.3.1 01.2004 12.2004 SARR S.A. SARR S.A.,
srodki unijne
Zadanie 2.3.2 01.2005 12.2005 SARR S.A. SARR S.A.,
srodki unijne
Zadanie 2.3.3 2004 na biezaco Urzad Miasta bezkosztowo
Zadanie 2.3.4 2004 na biezaco Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomos$ciami i bezkosztowo
Mieszkalnictwa,

Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich,
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania

Przestrzennego
Zadanie 2.3.5 2005 na biezaco instytucja zarzadzajaca Funduszem Porgczen Kredytowych | srodki wiasne,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
srodki unijne
Zadanie 2.3.6 2007 na biezaco instytucja zarzadzajaca Funduszem Pozyczkowo- srodki wlasne,
Kredytowym Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
srodki unijne,
SARR S.A.
Zadanie 2.3.7 2006 na biezaco Wydzial Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,
Wydzial Architektury, Budownictwa i Planowania srodki unijne
Przestrzennego
Zadanie 2.3.8 2005 na biezaco Wydzial Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,

przedsigbiorcy,
$rodki unijne
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Drzialanie 2.4 ,, Wsparcie dla otoczenia biznesu”.

Zadanie 2.4.1 2004 na biezaco Inkubator Przedsiebiorczosci Inkubator Przedsiebiorczosci
Zadanie 2.4.2 01.2005 12.2005 SARR S.A. srodki wilasne,
SARR S.A.
Zadanie 2.4.3 2010 na biezaco Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne
Zadanie 2.4.4 01.2007 12.2007 instytucja zarzadzajaca Funduszem Pozyczkowo - srodki instytucji zarzadzajacej Funduszem Porgczen
Kredytowym Kredytowych
Zadanie 2.4.5 2007 2009 Wydziat Inwestycji i Rozwoju Miasta, srodki wlasne,
Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomo$ciami i srodki unijne
Mieszkalnictwa,
Wydzial Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego
III Cel operacyjny:

Rozszerzenie wspolpracy z samorzadami terytorialnymi Sadecczyzny ze szczeg6lnym uwzglednieniem Starostwa Powiatowego, majacej na celu kreowanie postaw

przedsigbiorczych wérod mieszkancow, oraz otwarcie miasta i regionu na inwestorow zewngtrznych.

Drzialanie 2.5 ,, Realizacja polityki wspolpracy pomiedzy powiatami grodzkim i ziemskim”

Zadanie 2.5.1 2004 na biezaco SARR S.A. srodki wlasne,
Starostwo Powiatowe w Nowym Saczu,
SARR S.A.

Zadanie 2.5.2 2004 na biezaco Miejski Zarzad Drog, srodki wlasne,

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska Starostwo Powiatowe w Nowym Saczu

Zadanie 2.5.3 2004 na biezaco SARR S.A. Urzad Miasta,
Starostwo Powiatowe w Nowym Saczu,
SARR S.A.

Zadanie 2.5.4 2004 na biezaco Urzad Miasta, bezkosztowo

Starostwo Powiatowe w Nowym Saczu
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Schemat nr 3. Harmonogram realizacji celow i dzialah Obszaru ,, Turystyka, Sport, Rekreacja i Kultura”.’

Cel strategiczny:

Stworzenie bogatej oferty turystycznej i rekreacyjnej dla spoleczno$ci lokalnej, mlodziezy podejmujacej nauke w Nowym Saczu oraz turystow

odwiedzajacych Region Sadecki, ktora bedzie jednocze$nie najwazniejszym elementem promocji miasta - oferty, ktora umozliwi budowe wizerunku ,,zielonego”,

»CZystego” i ,,przyjaznego” miejsca, ktore nie tylko mozna odwiedzi¢, lecz warto w nim zamieszka¢.

I Cel operacyjny:

Zbudowanie i wdrozenie systemu promocji Miasta, ktorego zadaniem jest podniesienie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci Nowego Sacza oraz regionu, jego markowych

produktow, a takze dziedzictwa kulturowego i potencjatu turystycznego.

. Przewidywan
Przewidywany Y Y
. . termin . Lo Lo P .
termin rozpoczecia zakoficzenia Instytucja odpowiedzialna za realizacje Proponowane zroédlo finansowania
realizacji S
realizacji

Drzialanie 3.1. ,, Podniesienie atrakcyjnosci wizualnej i turystycznej miasta poprzez zmiang jego wizerunku ™.

Zadanie 3.1.1 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wiasne
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego
Zadanie 3.1.2 2004 na biezaco Wydzial Spraw Spotecznych srodki wiasne
Zadanie 3.1.3 2004 na biezaco Wydziat Spraw Spotecznych srodki wiasne
Zadanie 3.1.4 2004 na biezaco SARR S.A. samorzady powiatu nowosadeckiego
Zadanie 3.1.5 01.2006 12.2006 SARR S.A. samorzady powiatu nowosadeckiego,
przedsigbiorstwa prywatne,
srodki unijne
Zadanie 3.1.6 01.2004 na biezaco Urzad Miasta, Gmina Stary Sacz
Gmina Stary Sacz

I Cel operacyjny:

Budowa infrastruktury shuzacej realizacji polityki ,,organizowania czasu wolnego”, wspierania aktywnej formy wypoczynku szczegolnie wérdd mlodziezy szkolnej i inwestycji

przystosowujacych obiekty dziedzictwa kulturowego potrzebom rekreacyjno — turystycznym.

Drzialanie 3.2 ,, Zagospodarowanie rzeki Kamienicy jako naturalnego zaplecza ciqgu turystyczno — rekreacyjnego oraz zagospodarowanie obrzezy rzek Dunajec i Lubinka”.

7 Przyporzqdkowanie wyznaczonych zadan poszczegdlnym instytucjom jest zgodne z obecnq strukturq Urzedu Miasta Nowego Sqcza oraz ze strukturq wladz centralnych.
W przypadku zaistnienia zmian w tych strukturach w trakcie realizacji strategii, zadania przypadng komorkom organizacyjnym zgodnie z nowym podziatem.
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Zadanie 3.2.1 01.2006 12.2006 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wlasne
Przestrzennego
Zadanie 3.2.2 2005 2007 Wydziat Spraw Spotecznych LKS ,,Zawada”,
partnerzy prywatni
Zadanie 3.2.3 06.2005 2007 Wydzial Spraw Spotecznych, srodki wlasne,
Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska partnerzy prywatni,
srodki unijne
Zadanie 3.2.4 2007 2008 Wydzial Inwestycji i Rozwoju Miasta partner prywatny
Zadanie 3.2.5 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wiasne
Zadanie 3.2.6 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wiasne

Dzialanie 3.3

., Stworzenie i zagospodarowanie bazy rekreacyjnej w Lesie Falkowskim”

Zadanie 3.3.1 2007 2010 Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Wydzial Inwestycji i Rozwoju Miasta srodki unijne
Zadanie 3.3.2 w zalezno$ci od | Wydzial Inwestycji i Rozwoju Miasta inwestor prywatny
inwestora
Zadanie 3.3.3 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska $rodki wiasne

Dzialanie 3.4

,»Rozbudowa aktywnego centrum kulturalno — turystycznego — Skansenu, jako historycznego przewodnika po miescie i regionie”

Zadanie 3.4.1 01.2005 12.2008 Wydziat Spraw Spotecznych Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
srodki unijne
Zadanie 3.4.2 2004 na biezaco Wydziat Spraw Spotecznych Muzeum Okrggowe w Nowym Saczu,
srodki wlasne,
sponsorzy
Zadanie 3.4.3 01.2007 12.2007 Wydziat Spraw Spotecznych Muzeum Okrggowe w Nowym Saczu,
partnerzy prywatni
Zadanie 3.4.4 2004 2007 Muzeum Okrggowe w Nowym Saczu Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
III Cel operacyjny:

Adaptacja obszaréw w Piatkowej, ,,Parku Strzeleckim” i stadionie miejskim im. Ojca W. Augustynka oraz stworzenie kompleksowej infrastruktury, stuzacej rozwojowi

bazy sportowej, w celu zagospodarowania i wykorzystania potencjatlu sportowego.

Drzialanie 3.5 ,, Rozbudowa infrastruktury sportowo - rekreacyjnej, na bazie istniejqcych obiektow w Piqtkowej, celem rozwoju sportow gorskich”.

Zadanie 3.5.1

2005

2007

Wydziat Spraw Spotecznych,
Wydzial Inwestycji i Rozwoju Miasta

srodki wlasne,
srodki unijne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
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Drzialanie 3.6 ,, Stworzenie kompleksowego programu zawodow sportowych dla mlodziezy szkolnej, w oparciu o funkcjonujqcq infrastrukture sportowq”

Zadanie 3.6.1 2005 na biezaco Wydziat Spraw Spotecznych, srodki wlasne,
Wydziat Edukacji $rodki unijne
Zadanie 3.6.2 2006 2009 Wydzial Spraw Spotecznych, srodki wlasne,
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki unijne

Zadanie 3.6.3 2009 2013 Wydziat Spraw Spotecznych srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
srodki unijne

Zadanie 3.6.4 2004 corocznie Wydziat Spraw Spotecznych srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
srodki unijne

Zadanie 3.6.5 2006 corocznie Wydziat Spraw Spotecznych srodki wlasne,
srodki wiasne szkot wyzszych,
sponsorzy

Zadanie 3.6.6 01.2005 12.2005 Wydzial Spraw Spotecznych srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
$rodki unijne

Zadanie 3.6.7 2008 2010 Wydzial Spraw Spotecznych srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
$rodki unijne

IV Cel operacyjny:

Stworzenie kompleksowej infrastruktury kulturalnej poprzez zagospodarowanie i adaptacje¢ budynkoéw oraz innych obiektow, stanowiacych zaplecze dla przedsigwzigé

artystycznych i kulturalnych.

Dziatanie 3.7 ,, Stworzenie szlaku historycznego: Dworzec PKP — Planty — Galeria Marii Ritter — Zamek Jagiellonow, uwzgledniajqcego najwazniejsze osrodki Miasta o

walorach kulturalnych i historycznych”

Zadanie 3.7.1 2004 2006

Wydziat Spraw Spotecznych, )
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

srodki wlasne

Zadanie 3.7.2 01.2007 12.2007

Wydziat Spraw Spolecznych

srodki wlasne

Zadanie 3.7.3 2008 2013

Muzeum Okrggowe w Nowym Saczu,
Wydziat Spraw Spoltecznych

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
Muzeum Okregowe w Nowym Saczu
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Schemat nr 4. Harmonogram realizacji celéw i dzialan ,,Zagospodarowanie infrastrukturalne”.®

Cel strategiczny:
Podniesienie standardu Zycia mieszkancéw Nowego Sacza, poprzez dostosowanie i rozbudowe infrastruktury spolecznej i technicznej w taki sposéb, ktory

gwarantuje stabilny i trwaly rozwaéj spoleczny, gospodarczy i przestrzenny miasta.

I Cel operacyjny:
Dostosowanie sieci wodociagowej i kanalizacyjnej do obowiazujacych standardéw technicznych poprzez jej rozbudowe i modernizacj¢ oraz podiaczenie do niej jak

najwigkszej ilosci obiektow.

. Przewidywan
Przewidywany M y
. . termin . I P L. .
termin rozpoczecia sakohczenia Instytucja odpowiedzialna za realizacje Proponowane zZrédlo finansowania
realizacji P
realizacji

Dzialanie 4.1 ,, Rozbudowa i modernizacja sieci wodociqgowej”.

Zadanie 4.1.1 2004 na biezaco Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. $rodki unijne
Zadanie 4.1.2 2004 na biezaco Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 4.1.3 2005 2008 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,

Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. $rodki unijne
Zadanie 4.1.4 2004 2005 Wydzial Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,

Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 4.1.5 2005 na biezaco Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,

Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.

Dzialanie 4.2 ,, Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej i ogolnospltawnej”

Zadanie 4.2.1 2004 na biezaco Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z o0.0.
Zadanie 4.2.2 2004 2006 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,

$rodki unijne
Zadanie 4.2.3 2005 2008 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
$rodki unijne

8 Przyporzqdkowanie wyznaczonych zadan poszczegdlnym instytucjom jest zgodne z obecnq strukturq Urzedu Miasta Nowego Sqcza oraz ze strukturq wladz centralnych.
W przypadku zaistnienia zmian w tych strukturach w trakcie realizacji strategii, zadania przypadng komorkom organizacyjnym zgodnie z nowym podziatem.
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Zadanie 4.2.4 2004 na biezaco Wydzial Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
srodki unijne

Zadanie 4.2.5 2007 na biezaco Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,

Sadeckie Wodociagi Sp. z o0.0.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
$rodki unijne

Zadanie 4.2.6 2004 na biezaco Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0., Wydzial Gospodarki
Komunalnej i Ochrony Srodowiska

srodki wlasne,

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
$rodki unijne,

Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.

Drziatanie 4.3. ,, Ochrona terenow przed zalewaniem”

Zadanie 4.3.1 01.2005 12.2005 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,
Sadeckie Wodociagi Sp. z o0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 4.3.2 01.2004 12.2007 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,

Sadeckie Wodociagi Sp. z o0.0.

Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.

II Cel operacyjny:

Poprawa jakosci $rodowiska naturalnego poprzez realizacje polityki ekologicznej miasta Nowego Sacza, okre$lenie priorytetowych dzialan jak réwniez zrodet

finansowania przedsigwzig¢ proekologicznych w miescie.

Drziatlanie 4.4 ,, Wdrozenie gospodarki odpadami komunalnymi, medycznymi, niebezpiecznymi i przemystowymi”.

Zadanie 4.4.1 2004 na biezaco Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich,
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

srodki wlasne,

samorzady powiatu nowosadeckiego,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
$rodki unijne

Zadanie 4.4.2 2003 2004 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w budzet Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Nowym Saczu. Zdrowotnej w Nowym Saczu.
Zadanie 4.4.3 2004 na biezaco Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne

Drziatanie 4.5 ,, Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego”.

Zadanie 4.5.1 2004 na biezaco Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska,
Miejski Zarzad Drog,
Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne

srodki wlasne,

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
$rodki unijne
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Zadanie 4.5.2

2005

na biezaco

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

srodki wlasne,

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
srodki unijne

Drziatanie 4.6 ,, Poprawa jakosci zasobow wodnych”.

Zadanie 4.6.1 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Inspekcja Ochrony Srodowiska Ministerstwo Srodowiska
Zadanie 4.6.2 2005 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Inspekcja Ochrony Srodowiska Ministerstwo Srodowiska,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
$rodki unijne
Zadanie 4.6.3 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wiasne
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego
Zadanie 4.6.4 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Sadeckie Wodociagi Sp. z o0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 4.6.5 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska, Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska,
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
samorzady lokalne
Zadanie 4.6.6 2004 na biezaco Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, $rodki wlasne,
Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej, Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej,
Matopolski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych Matopolski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych
Zadanie 4.6.7 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodne;j
Zadanie 4.6.8 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej
Zadanie 4.6.9 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej
Zadanie 4.6.10 | 2006 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wiasne
Inspekcja Ochrony Srodowiska
Zadanie 4.6.11 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 4.6.12 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
Zadanie 4.6.13 2004 2010 Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
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Zadanie 4.6.14 | 2004 na biezaco Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 4.6.15 2004 na biezaco Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Dziatanie 4.7 ,, Poprawa stanu srodowiska akustycznego”.
Zadanie 4.7.1 2007 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska
Zadanie 4.7.2 01.2007 12.2007 Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska $rodki wlasne
Zadanie 4.7.3 2007 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 4.7.4 2007 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
Zadanie 4.7.5 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wiasne,
Inspekcja Ochrony Srodowiska Ministerstwo Srodowiska,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
Zadanie 4.7.6 2004 na biezaco Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, bezkosztowo
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego

Drzialanie 4.8 ,, Ochrona srodowiska przed promieniowaniem”.

Zadanie 4.8.1 2005 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska $rodki wlasne

Zadanie 4.8.2 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska $rodki wlasne

Zadanie 4.8.3 2007 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne
Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska

Dzialanie 4.9 ,, Poprawa jakosci gleb i gruntow oraz ochrona zasobow kopalin ™.

Zadanie 4.9.1 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne

Zadanie 4.9.2 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne

Zadanie 4.9.3 2004 na biezaco Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wiasne
Przestrzennego

Zadanie 4.9.4 2007 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne

Zadanie 4.9.5 01.2005 12.2005 Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
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Dzialanie 4.10 ,, Ochrona srodowiska przyrodniczego”.

Zadanie 4.10.1 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 4.10.2 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 4.10.3 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 4.10.4 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 4.10.5 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne

Dziatanie 4.11.

., Postepowanie na wypadek wystqpienia Nadzwyczajnych Zagrozen Srodowiska”.

Zadanie 4.11.1 2004 na biezaco Referat Zarzadzania Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i srodki wlasne
Spraw Obronnych
Zadanie 4.11.2 | 2004 na biezaco Referat Zarzadzania Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i srodki wlasne
Spraw Obronnych,
Miejski Zarzad Drog
Zadanie 4.11.3 2004 na biezaco Referat Zarzadzania Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i srodki wlasne
Spraw Obronnych,
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
Zadanie 4.11.4 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wiasne
Wydziat Architektury Budownictwa
Zadanie 4.11.5 | 2004 na biezaco Referat Zarzadzania Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i srodki wiasne
Spraw Obronnych,
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
Dziatanie 4.12. ,, Edukacja ekologiczna spolecznosci miasta”.
Zadanie 4.11.6 | 2004 na biezaco Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej, srodki wlasne,
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej
Zadanie 4.12.1 01.2005 12.2005 Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska
Zadanie 4.12.2 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wiasne,
Wydziat Edukacji Ministerstwo Srodowiska
Zadanie 4.12.3 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Wydziat Edukacji Ministerstwo Srodowiska
Zadanie 4.12.4 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska
Zadanie 4.12.5 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska
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III Cel operacyjny:

Zniwelowanie problemow komunikacyjnych miasta, poprzez dostosowanie infrastruktury drogowej do ilosci eksploatowanych pojazdow, jak rowniez poszerzenie oferty
komunikacji zbiorowej do potrzeb mieszkancow.

Dziatanie 4.13 ,, Odciqzenie Centrum miasta od ruchu tranzytowego”.

Zadanie 4.13.1 2004 2006 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne,
Ministerstw Infrastruktury,
$rodki unijne

Zadanie 4.13.2° Miejski Zarzad Drog srodki wlasne,
Ministerstwo Infrastruktury,
$rodki unijne

Zadanie 4.13.3 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne,
Ministerstwo Infrastruktury,
srodki unijne

Zadanie 4.13.4 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne,
Ministerstwo Infrastruktury,
srodki unijne

Zadanie 4.13.5 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne,
Ministerstwo Infrastruktury,
srodki unijne

Zadanie 4.13.6 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne,
Ministerstwo Infrastruktury,
srodki unijne

Zadanie 4.13.7 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne,
Ministerstwo Infrastruktury,
srodki unijne

Dzialanie 4.14 ,, Rozwiqzanie problemu ruchu miedzydzielnicowego”.

Zadanie 4.14.1 01.2005 12.2005 Miejski Zarzad Drog $rodki wlasne
Zadanie 4.14.2 | 01.2006 12.2006 Miejski Zarzad Drog $rodki wlasne
Zadanie 4.14.3 | 01.2005 12.2006 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne,
srodki unijne
Zadanie 4.14.4 | 01.2007 12.2009 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne
Zadanie 4.14.5 | 01.2007 12.2007 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne
Zadanie 4.14.6 | 2008 2010 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne
Zadanie 4.14.7 | 01.2010 12.2010 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne

? Zadania umieszczone w polach zaznaczonych szarym kolorem bedq wykonane pod warunkiem, ze zostanq przyznane na ich realizacje srodki z funduszy UE.
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Zadanie 4.14.8 01.2010 12.2010 Miejski Zarzad Drég srodki wlasne
Zadanie 4.14.9 | 2011 1012 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne
Dzialanie 4.15 ,, Budowa parkingow w Centrum miasta”.
Zadanie 4.15.1 01.2006 12.2006 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne
Zadanie 4.15.2 w zalezno$ci Miejski Zarzad Drog, inwestor prywatny
od inwestora Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego
Zadanie 4.15.3 2008 2009 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne,
partnerstwo publiczno prywatne
Dzialanie 4.16 ,, Reorganizacja komunikacji zbiorowej”.
Zadanie 4.16.1 2004 na biezaco Miejski Zarzad Drog bezkosztowo
Zadanie 4.16.2 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wlasne,
Przestrzennego PKS,
srodki unijne
Zadanie 4.16.3 01.2008 12.2008 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wlasne,
Przestrzennego przewoznicy prywatni
IV Cel operacyjny:

Zabezpieczenie potrzeb mieszkaniowych, jak rowniez realizacja zadan koniecznych do utrzymania posiadanego zasobu we wlasciwym stanie technicznym.

Drziatlanie 4.17 ,, Racjonalne gospodarowanie istniejqcym zasobem mieszkaniowym oraz zwiekszenie ilosci mieszkan .

Zadanie 4.17.1 2004 na biezaco Wydzial Rozwoju i Inwestycji Miejskich, Wydziat srodki wlasne,
Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i Mieszkalnictwa | kredyty BGK
Zadanie 4.17.2 | 2004 na biezaco Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i srodki wiasne
Mieszkalnictwa
Zadanie 4.17.3 | 2004 na biezaco Sadeckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sadeckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

Dzialanie 4.18 ,, Podniesienie standardu eksploatacyjnego istniejqcego zasobu mieszkaniowego”.

Zadanie 4.18.1 2004 na biezaco Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i srodki wlasne,

Mieszkalnictwa Zarzady Wspolnot Mieszkaniowych
Zadanie 4.18.2 | 2004 na biezaco Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i srodki wlasne,

Mieszkalnictwa Zarzady Wspo6lnot Mieszkaniowych
Zadanie 4.18.3 2004 na biezaco Wydzial Geodezji, Gospodarki Nieruchomos$ciami i srodki wlasne,

Mieszkalnictwa Zarzady Wspo6lnot Mieszkaniowych
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V Cel operacyjny:

Zagospodarowanie niewykorzystanej przestrzeni miejskiej, poprzez zabiegi estetyzacyjne i wprowadzenie tzw. tadu przestrzennego.

Dzialanie 4.19 ,, Przeprowadzenie program rewitalizacji Starego Miasta”.

Zadanie 4.19.1

w trakcie
realizacji

Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego

srodki wlasne

Zadanie 4.19.2

01.2004

12.2004

Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego

srodki wlasne

Zadanie 4.19.3

01.2005

12.2005

Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego

srodki wlasne

Zadanie 4.19.4

01.2005

12.2005

Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego,
Konserwator Zabytkow

Konserwator Zabytkow

Zadanie 4.19.5

01.2004

12.2004

Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego,
Miejski Zarzad Drog

srodki wlasne

Zadanie 4.19.6

01.2005

12.2005

Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego,
Konserwator Zabytkow

srodki wilasne

Zadanie 4.19.7

2007

2008

Miejski Zarzad Drog

srodki wlasne

Zadanie 4.19.8

2010

na biezaco

Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i
Mieszkalnictwa

srodki wlasne

Zadanie 4.19.9

2004

na biezaco

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska,
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego,

Konserwator Zabytkow

srodki wlasne

Zadanie 4.19.10

01.2004

12.2004

Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska,
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego,

Konserwator Zabytkow

srodki wlasne

Zadanie 4.19.11

2006

2007

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska,
Wydzial Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego,

srodki wlasne

Zadanie 4.19.12

2004

na biezaco

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska,
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego,

Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i
Mieszkalnictwa

srodki wilasne
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Zadanie 4.19.13 | 2004 na biezaco Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wlasne,
Przestrzennego, sponsorzy
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

Zadanie 4.19.14 | 2004 na biezaco Miejski Zarzad Drog srodki wlasne

Zadanie 4.19.15 | 2006 2008 Urzad Miasta srodki wlasne

Dzialanie 4.20. ,, Modernizacja ulicy Lwowskiej”.

Zadanie 4.20.1 01.2004 12.2004 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wiasne
Przestrzennego

Zadanie 4.20.2 | 01.2005 12.2005 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wtasne
Przestrzennego

Zadanie 4.20.3 2005 na biezaco Miejski Zarzad Drog srodki wlasne

Drzialanie 4.21 ,, Lokalizacja budowy nowego cmentarza komunalnego”.

01.2004

12.2004

Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego

bezkosztowo

Dzialanie 4.22 ,, Podswietlenie obiektow o cennych walorach architektonicznych i estetycznych”.

2004

na biezaco

Wydzial Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego

srodki wlasne

Drziatlanie 4.23 ,, Opracowanie kompleksowego programu dotyczqcego terenu zieleni ogolnomiejskiej”.

Zadanie 4.23.1 2004

na biezaco

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

srodki wlasne

Zadanie 4.23.2 2004

na biezaco

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

srodki wlasne

VI cel operacyjny:

Tworzenie spdjnego systemu wsparcia 0sob zagrozonych marginalizacja, wywolana trudng sytuacja zyciowa lub niepelnosprawnos$cia dla budowania bezpieczenstwa

socjalnego.

Drzialanie 4.24 ,, Stworzenie kompleksowej pomocy rodzinie”.

Zadanie 4.24.1 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.2 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.3 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Matopolskiego
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Zadanie 4.24.4 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.5 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.6 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.7 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.8 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.9 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.10 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.11 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.12 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Malopolskiego
Zadanie 4.24.13 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Malopolskiego
Zadanie 4.24.13 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.15 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego

Dziatanie 4.25. ,, Wyrownywanie szans w zaspokajaniu podstawowych potrzeb bytowych osob starszych i niepelnosprawnych, ktore wlasnymi sitami nie mogq ich zaspokoic¢ ™.

Zadanie 4.25.1 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Zadanie 4.25.2 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej srodki wlasne,
Zadanie 4.25.3 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Zadanie 4.25.4 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Zadanie 4.25.5 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Zadanie 4.25.6 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Zadanie 4.25.7 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Zadanie 4.25.8 | 2004 na biezaco Migjski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
VII cel operacyjny:

Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego dla podniesienia jako$ci zycia mieszkancéw Nowego Sacza.
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Dzialanie 4.26 ,, Zwiekszenie iloSci zatrudnionych dzielnicowych”.

Zadanie 4.26.1

2004

corocznie

Urzad Miasta

srodki wlasne

Drzialanie 4.27 ,, Realizacja programow poprawy bezpieczenstwa”.

Zadanie 4.27.1 2004 na biezaco Straz Miejska, srodki wlasne
Policja
Zadanie 4.27.2 | 01.2007 12.2007 Straz Miejska srodki wlasne,
budzety zainteresowanych instytucji
Zadanie 4.27.3 2004 na biezaco Sadecki Osrodek Interwencji Kryzysowej srodki wlasne

Dzialanie 4.28.,, Rozbudowa monitoringu miasta”.

Zadanie 4.28.1 2004 na biezaco Straz Miejska, Policja srodki wlasne,
budzet Powiatowej Komendy Policji w Nowym Saczu
Zadanie 4.28.2 2004 na biezaco Straz Miejska, Policja srodki wlasne,
budzet Powiatowej Komendy Policji w Nowym Saczu
Zadanie 4.28.3 2004 2006 Straz Miejska, Policja srodki wiasne,
budzet Powiatowej Komendy Policji w Nowym Saczu
VIII cel operacyjny:

Tworzenie warunkow do poprawy funkcjonowania Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Nowym Saczu oraz propagowanie wsrdod mieszancow

programu promocji zdrowia.

Dzialanie 4.29. ,, Organizowanie pomocy dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Nowym Sqczu”.

Zadanie 4.29.1 01.2007 12.2007 Wydziat Spraw Spotecznych srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
Zadanie 4.29.2 2004 na biezaco Urzad Miasta Starostwo Powiatowe w Nowym Saczu,

Urzad Miasta

Drzialanie 4.30. ,, Organizowanie przedsiewzie¢ zachecajqcych mieszkancow do dbania o wlasne zdrowie”.

Zadanie 4.30.1 2004 na biezaco Wydzial Spraw Spotecznych srodki wlasne,
sponsorzy
Zadanie 4.30.2 | 2004 na biezaco Wydzial Spraw Spotecznych $rodki wlasne
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Zadanie 4.30.3 2004 na biezaco Wydzial Spraw Spotecznych $rodki wlasne
Zadanie 4.30.4 | 2005 na biezaco Wydziat Spraw Spotecznych, Wydziat Edukacji srodki wlasne
IX Cel operacyjny:

Stworzenie warunkow do poprawy jakos$ci obstugi mieszkancoéw poprzez wlasciwe funkcjonowanie wtadz miejskich i instytucji samorzadowych.

Dzialanie 4.31. ,, Poprawa funkcjonowania Urzedu Miasta w Nowym Sqczu”

Zadanie 4.31.1

2006

2008

Urzad Miasta

srodki wlasne

Zadanie 4.32.2

2004

2005

Wydziat Organizacji, Kadr i Obstugi

srodki wlasne
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Schemat nr 5. Harmonogram realizacji zadan wyodr¢bniony wg trwania kadencji wladz samorzadowych oraz wykaz zadan mozliwych

do wykonania tylko po pozyskaniu odpowiednich Srodkow pozabudzetowych.

A/ Harmonogram realizacji zadan priypadajqcych na lata 2004-2006 .

P . Przewidywany
rzewidywany termin
Zadanie termin rozpoczecia . . Instytucja odpowiedzialna za realizacje Proponowane zrodlo finansowania
realizacji zakon‘czeT .
realizacji
Zadanie 4.19.1 | w trakcie Wydzial Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wlasne
realizacji Przestrzennego
Zadanie 4.4.2 rozpoczety w 2004 Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w budzet Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
2003 Nowym Saczu. Zdrowotnej w Nowym Saczu.
Zadanie 1.2.1 01.2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne
Zadanie 1.2.2 01.2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,
PEFRON
Zadanie 1.2.3 01.2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,
Matopolski Urzad Wojewodzki
Zadanie 1.2.7 01.2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 3.1.6 01.2004 na biezaco Urzad Miasta, Gmina Stary Sacz
Gmina Stary Sacz
Zadanie 1.7.1 01.2004 12.2004 Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomos$ciami i bezkosztowo
Mieszkalnictwa
Zadanie 2.1.1 01.2004 12.2004 Urzad Miasta srodki wlasne
Zadanie 2.2.5 01.2004 12.2004 Urzad Miasta srodki wlasne
Zadanie 2.3.1 01.2004 12.2004 SARR S.A. SARR S.A.,
srodki unijne
Zadanie 4.19.2 | 01.2004 12.2004 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania $rodki wtasne
Przestrzennego
Zadanie 4.19.5 | 01.2004 12.2004 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wlasne
Przestrzennego,
Miejski Zarzad Drog

1 Przyporzqdkowanie wyznaczonych zadar poszczegélnym instytucjom jest zgodne z obecnq strukturq Urzedu Miasta Nowego Sqcza oraz ze strukturq wladz centralnych.
W przypadku zaistnienia zmian w tych strukturach w trakcie realizacji strategii, zadania przypadnq komorkom organizacyjnym zgodnie z nowym podziatem
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Zadanie 4.19.10 |01.2004 12.2004 Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego,
Konserwator Zabytkow
Zadanie 4.20.1 |01.2004 12.2004 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wtasne
Przestrzennego
Dziatanie 4.21 | 01.2004 12.2004 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania bezkosztowo
Przestrzennego
Zadanie 1.6.1 01.2004 12.2005 Wydziat Edukacji bezkosztowo
Zadanie 4.3.2 01.2004 12.2007 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wiasne,
Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 1.1.3 01.2004 12.2008 Wydzial Edukacji srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 1.1.4 01.2004 12.2008 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
$rodki unijne
Zadanie 1.1.5 01.2004 12.2008 Wydziat Edukacji srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
$rodki unijne,
w przypadku uczelni wyzszych: srodki wlasne
beneficjentow
Zadanie 1.1.1 01.2004 12.2013 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 1.2.5 09.2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,
PEFRON,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 1.6.3 09.2004 na biezaco Wydziat Edukacji bezkosztowo
Zadanie 1.1.6 2004 na biezaco Wydzial Edukacji srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
srodki unijne
Zadanie 1.1.8 2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne
Zadanie 1.3.1 2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne
Zadanie 1.3.2 2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,
srodki unijne
Zadanie 1.3.3 2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,
$rodki unijne
Zadanie 1.3.4 2004 na biezaco Inkubator Przedsiebiorczosci, srodki wlasne
Powiatowy Urzad Pracy
Zadanie 1.3.5 2004 na biezaco Wydzial Edukacji $rodki wlasne
Zadanie 1.4.3 2004 na biezaco Wydzial Edukacji srodki wlasne,

budzety szkot wyzszych
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Zadanie 1.6.2 2004 na biezaco Wydziat Edukacji , budzety szkot wyzszych,
Powiatowy Urzad Pracy. Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 1.6.7 2004 na biezaco Urzad Miasta, Urzad Miasta,
Akademia Gorniczo- Hutnicza w Krakowie Akademia Gorniczo- Hutnicza w Krakowie
Zadanie 1.6.8 2004 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,
srodki partnerow prywatnych,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 1.6.9 2004 na biezaco Wydziat Edukacji, srodki wlasne,
Klub Ziemi Sadeckiej sponsorzy
Zadanie 1.7.2 2004 na biezaco Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania bezkosztowo
Przestrzennego
Zadanie 2.1.2 2004 na biezaco Wydziat Analiz Budzetu Miasta bezkosztowo
Zadanie 2.1.3 2004 na biezaco Wydzial Geodezji, Gospodarki Nieruchomos$ciami i bezkosztowo
Mieszkalnictwa
Zadanie 2.1.4 2004 na biezaco SARR S.A. SARR S.A.
Zadanie 2.1.5 2004 na biezaco Wydziat Organizacji, Kadr i Obstugi srodki wlasne,
srodki wtasne pracownikoéw
Zadanie 2.1.6 2004 na biezaco Wydziat Organizacji, Kadr i Obstugi srodki wlasne,
$rodki wlasne pracownikow
Zadanie 2.1.7 2004 na biezaco Inkubator Przedsiebiorczosci, srodki wlasne,
Powiatowy Urzad Pracy, srodki unijne
Wydziat Edukacji
Zadanie 2.1.8 2004 na biezaco Inkubator Przedsiebiorczosci srodki wlasne,
srodowiska samorzadéw terytorialnych
Zadanie 2.1.10 | 2004 na biezaco Inkubator Przedsiebiorczosci bezkosztowo
Zadanie 2.1.11 | 2004 na biezaco Inkubator Przedsiebiorczosci, bezkosztowo
Wydziat Edukacji
Zadanie 2.2.2 2004 na biezaco Inkubator Przedsiebiorczosci, bezkosztowo
Urzad Miasta
Zadanie 2.2.3 2004 na biezaco Urzad Miasta srodki wlasne
Zadanie 2.2.4 2004 na biezaco Prezydent Miasta srodki wlasne
Zadanie 2.3.3 2004 na biezaco Urzad Miasta bezkosztowo
Zadanie 2.3.4 2004 na biezaco Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i bezkosztowo
Mieszkalnictwa,
Wydzial Rozwoju i Inwestycji Miejskich,
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego
Zadanie 2.4.1 2004 na biezaco Inkubator Przedsigbiorczosci Inkubator Przedsigbiorczosci
Zadanie 2.5.1 2004 na biezaco SARR S.A. srodki wtasne,

Starostwo Powiatowe w Nowym Saczu,
SARR S.A.
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Zadanie 2.5.2 2004 na biezaco Miejski Zarzad Drog, srodki wlasne,
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska Starostwo Powiatowe w Nowym Saczu
Zadanie 2.5.3 2004 na biezaco SARR S.A. Urzad Miasta,
Starostwo Powiatowe w Nowym Saczu,
SARR S.A.
Zadanie 2.5.4 2004 na biezaco Urzad Miasta, bezkosztowo
Starostwo Powiatowe w Nowym Saczu
Zadanie 3.1.1 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego
Zadanie 3.1.2 2004 na biezaco Wydziat Spraw Spotecznych $rodki wiasne
Zadanie 3.1.3 2004 na biezaco Wydzial Spraw Spotecznych srodki wlasne
Zadanie 3.1.4 2004 na biezaco SARR S.A. samorzady powiatu nowosadeckiego
Zadanie 3.2.5 2004 na biezaco Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 3.2.6 2004 na biezaco Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 3.3.3 2004 na biezaco Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 3.4.2 2004 na biezaco Wydziat Spraw Spotecznych Muzeum Okrggowe w Nowym Saczu,
srodki wlasne,
sponsorzy
Zadanie 4.1.1 2004 na biezaco Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. srodki unijne
Zadanie 4.1.2 2004 na biezaco Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 4.2.1 2004 na biezaco Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 4.2.4 2004 na biezaco Wydzial Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
$rodki unijne
Zadanie 4.2.6 2004 na biezaco Sadeckie Wodociagi Sp. z o.0., srodki wlasne,
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
srodki unijne,
Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 4.4.1 2004 na biezaco Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska samorzady powiatu nowosadeckiego,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
srodki unijne
Zadanie 4.4.3 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Zadanie 4.5.1 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,

Miejski Zarzad Drog,
Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
$rodki unijne
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Zadanie 4.6.1 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska
Zadanie 4.6.3 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wiasne
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego
Zadanie 4.6.4 2004 na biezaco Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Sadeckie Wodociagi Sp. z o0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 4.6.5 2004 na biezaco Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
samorzady lokalne
Zadanie 4.6.6 2004 na biezaco Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, $rodki wlasne,
Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej, Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej,
Matopolski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych Matopolski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych
Zadanie 4.6.7 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej, Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej,
Zadanie 4.6.8 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodne;j, Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej,
Zadanie 4.6.9 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodne;j, Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodne;j,
Zadanie 4.6.11 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 4.6.12 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
Zadanie 4.6.14 | 2004 na biezaco Sadeckie Wodociagi Sp. z o0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z o0.0.
Zadanie 4.6.15 | 2004 na biezaco Sadeckie Wodociagi Sp. z o0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z o0.0.
Zadanie 4.7.5 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
Zadanie 4.7.6 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, bezkosztowo
Wydzial Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego
Zadanie 4.8.2 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska $rodki wlasne
Zadanie 4.9.1 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska $rodki wlasne
Zadanie 4.9.2 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska $rodki wlasne
Zadanie 4.9.3 2004 na biezaco Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wlasne

Przestrzennego
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Zadanie 4.10.1 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska $rodki wlasne
Zadanie 4.10.2 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 4.10.3 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 4.10.4 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 4.10.5 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 4.11.1 | 2004 na biezaco Referat Zarzadzania Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i srodki wiasne

Spraw Obronnych
Zadanie 4.11.2 | 2004 na biezaco Referat Zarzadzania Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i srodki wiasne

Spraw Obronnych,

Miejski Zarzad Drog
Zadanie 4.11.3 | 2004 na biezaco Referat Zarzadzania Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i srodki wlasne

Spraw Obronnych,

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
Zadanie 4.11.4 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne

Wydziat Architektury Budownictwa
Zadanie 4.11.5 |2004 na biezaco Referat Zarzadzania Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i srodki wlasne

Spraw Obronnych,

Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
Zadanie 4.11.6 | 2004 na biezaco Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej, srodki wlasne,

ydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska Rejonowy Zarzad Gospodarki Wodnej
Zadanie 4.12.2 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,

Wydziat Edukacji Ministerstwo Srodowiska
Zadanie 4.12.3 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,

Wydziat Edukacji Ministerstwo Srodowiska
Zadanie 4.12.4 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,

Ministerstwo Srodowiska
Zadanie 4.12.5 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska

Zadanie 4.16.1 | 2004 na biezaco Miejski Zarzad Drog bezkosztowo
Zadanie 4.17.1 | 2004 na biezaco Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,

Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i kredyty BGK

Mieszkalnictwa
Zadanie 4.17.2 | 2004 na biezaco Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i srodki wlasne

Mieszkalnictwa
Zadanie 4.17.3 | 2004 na biezaco Sadeckie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sadeckie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego
Zadanie 4.18.1 | 2004 na biezaco Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i srodki wlasne,

Mieszkalnictwa Zarzady Wspo6lnot Mieszkaniowych
Zadanie 4.18.2 | 2004 na biezaco Wydzial Geodezji, Gospodarki Nieruchomos$ciami i srodki wlasne,

Mieszkalnictwa Zarzady Wspo6lnot Mieszkaniowych
Zadanie 4.18.3 | 2004 na biezaco Wydzial Geodezji, Gospodarki Nieruchomos$ciami i srodki wlasne,

Mieszkalnictwa

Zarzady Wspoélnot Mieszkaniowych
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Zadanie 4.19.9 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego,
Konserwator Zabytkow
Zadanie 4.19.12 | 2004 na biezaco Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego,
Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i
Mieszkalnictwa
Zadanie 4.19.13 | 2004 na biezaco Wydzial Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wlasne,
Przestrzennego, sponsorzy
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
Zadanie 4.19.14 | 2004 na biezaco Miejski Zarzad Drog srodki wlasne
Dziatanie 4.22 | 2004 na biezaco Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wlasne
Przestrzennego
Zadanie 4.23.1 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska $rodki wlasne
Zadanie 4.23.2 | 2004 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska $rodki wlasne
Zadanie 4.24.1 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Malopolskiego
Zadanie 4.24.2 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.3 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.4 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.5 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.6 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.7 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.8 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.9 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.10 |2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Malopolskiego
Zadanie 4.24.11 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Malopolskiego
Zadanie 4.24.12 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Malopolskiego
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Zadanie 4.24.13 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.14 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.24.15 |2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne,
Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.25.1 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne
Zadanie 4.25.2 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne
Zadanie 4.25.3 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne
Zadanie 4.25.4 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne
Zadanie 4.25.5 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne
Zadanie 4.25.6 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne
Zadanie 4.25.7 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne
Zadanie 4.25.8 | 2004 na biezaco Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej srodki wlasne
Zadanie 4.27.1 | 2004 na biezaco Straz Miejska, srodki wlasne
Policja
Zadanie 4.27.3 2004 na biezaco Sadecki Osrodek Interwencji Kryzysowej srodki wlasne
Zadanie 4.28.1 | 2004 na biezaco Straz Miejska, srodki wlasne,
Policja budzet Powiatowej Komendy Policji w Nowym Saczu
Zadanie 4.28.2 | 2004 na biezaco Straz Miejska, srodki wlasne,
Policja budzet Powiatowej Komendy Policji w Nowym Saczu
Zadanie 4.29.2 | 2004 na biezaco Urzad Miasta Starostwo Powiatowe w Nowym Saczu,
Urzad Miasta
Zadanie 4.30.1 |2004 na biezaco Wydziat Spraw Spotecznych srodki wtasne,
sponsorzy
Zadanie 4.30.2 | 2004 na biezaco Wydzial Spraw Spotecznych $rodki wlasne
Zadanie 4.30.3 | 2004 na biezaco Wydzial Spraw Spotecznych $rodki wlasne
Zadanie 3.6.4 2004 corocznie Wydzial Spraw Spotecznych srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Malopolskiego,
$rodki unijne
Zadanie 4.26.1 | 2004 corocznie Urzad Miasta srodki wlasne
Zadanie 4.1.4 2004 2005 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,
Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 4.32.2 | 2004 2005 Wydziat Organizacji, Kadr i Obstugi srodki wlasne
Zadanie 4.2.2 2004 2006 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,
$rodki unijne
Zadanie 3.7.1 2004 2006 Wydziat Spraw Spotecznych, srodki wiasne
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
Zadanie 4.13.1 | 2004 2006 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne,

Ministerstwo Infrastruktury,
srodki unijne
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Zadanie 4.28.3 | 2004 2006 Straz Miejska, srodki wlasne,
Policja budzet Powiatowej Komendy Policji w Nowym Saczu
Zadanie 3.4.4 2004 2007 Muzeum Okrggowe w Nowym Saczu Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego
Zadanie 4.6.13 | 2004 2010 Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 1.1.7 01.2005 12.2005 Wydziat Edukacji srodki wiasne
Zadanie 2.3.2 01.2005 12.2005 SARR S.A. SARR S.A.,
$rodki unijne
Zadanie 2.4.2 01.2005 12.2005 SARR S.A. srodki wlasne,
SARR S.A.
Zadanie 3.6.6 01.2005 12.2005 Wydziat Spraw Spotecznych srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
srodki unijne
Zadanie 4.3.1 01.2005 12.2005 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wiasne,
Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 4.9.5 01.2005 12.2005 Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 4.12.1 | 01.2005 12.2005 Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska
Zadanie 4.14.1 | 01.2005 12.2005 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne
Zadanie 4.19.3 | 01.2005 12.2005 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania $rodki wtasne
Przestrzennego
Zadanie 4.19.4 | 01.2005 12.2005 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania Konserwator Zabytkow
Przestrzennego,
Konserwator Zabytkow
Zadanie 4.19.6 | 01.2005 12.2005 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wlasne
Przestrzennego,
Konserwator Zabytkow
Zadanie 4.20.2 | 01.2005 12.2005 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wlasne
Przestrzennego
Zadanie 1.2.4 01.2005 01.2007 Wydziat Edukacji srodki wlasne,
PEFRON,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 3.4.1 01.2005 12.2008 Wydzial Spraw Spotecznych Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
srodki unijne
Zadanie 3.2.3 06.2005 2007 Wydziat Spraw Spotecznych, srodki wlasne,
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska partnerzy prywatni,
srodki unijne
Zadanie 1.2.6 09.2005 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,

Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
srodki unijne
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Zadanie 1.4.1 2005 na biezaco Wydzial Edukacji srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 1.4.2 2005 na biezaco Wydziat Edukacji srodki wlasne,
samorzady,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 1.5.1 2005 na biezaco Wydziat Edukacji bezkosztowo
Zadanie 1.5.2 2005 na biezaco Wydziat Edukacji bezkosztowo
Zadanie 2.1.9 2005 na biezaco Inkubator Przedsigbiorczosci srodki wlasne
Zadanie 2.3.5 2005 na biezaco Instytucja Zarzadzajaca Funduszem Porgczen Kredytowych | srodki wtasne,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
srodki unijne
Zadanie 2.3.8 2005 na biezaco Wydzial Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,
przedsigbiorcy,
$rodki unijne
Zadanie 3.6.1 2005 na biezaco Wydzial Spraw Spotecznych, srodki wlasne,
Wydziat Edukacji $rodki unijne
Zadanie 4.1.5 2005 na biezaco Wydzial Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,
Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0.
Zadanie 4.5.2 2005 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
srodki unijne
Zadanie 4.6.2 2005 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
srodki unijne
Zadanie 4.8.1 2005 na biezaco Wydzial Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne
Zadanie 4.20.3 | 2005 na biezaco Miejski Zarzad Drog srodki wlasne
Zadanie 4.30.4 | 2005 na biezaco Wydzial Spraw Spotecznych, srodki wlasne
Wydziat Edukacji
Zadanie 2.2.1 2005 corocznie SARR S.A. srodki wlasne,
Starostwo Powiatowe w Nowym Saczu,
przedsigbiorcy,
$rodki unijne
Zadanie 3.2.2 2005 2007 Wydziat Spraw Spotecznych LKS ,,Zawada”,
partnerzy prywatni
Zadanie 3.5.1 2005 2007 Wydziat Spraw Spotecznych, srodki wiasne,

Wydziat Inwestycji i Rozwoju Miasta

srodki unijne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu

163




Zadanie 4.1.3 2005 2008 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,
Sadeckie Wodociagi Sp. z 0.0. $rodki unijne
Zadanie 4.2.3 2005 2008 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewoédzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
srodki unijne
Zadanie 3.1.5 01.2006 12.2006 SARR S.A. samorzady powiatu nowosadeckiego,
przedsigbiorstwa prywatne,
srodki unijne
Zadanie 3.2.1 01.2006 12.2006 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wiasne
Przestrzennego
Zadanie 4.14.2 | 01.2006 12.2006 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne
Zadanie 4.15.1 | 01.2006 12.2006 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne
Zadanie 2.3.7 2006 na biezaco Wydzial Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania $rodki unijne
Przestrzennego
Zadanie 4.6.10 | 2006 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska $rodki wlasne
Zadanie 3.6.5 2006 corocznie Wydzial Spraw Spotecznych srodki wlasne,
srodki wlasne szkot wyzszych,
sponsorzy
Zadanie 1.6.4 2006 2007 Wydziat Edukacji Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
budzety szko6t wyzszych
Zadanie 4.19.11 |2006 2007 Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wiasne
Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego,
Zadanie 4.19.15 | 2006 2008 Urzad Miasta srodki wlasne
Zadanie 4.31.1 | 2006 2008 Urzad Miasta Srodki wlasne
Zadanie 3.6.2 2006 2009 Wydziat Spraw Spotecznych, srodki wlasne,

Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

$rodki unijne
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B/ Harmonogram realizacji zadan przypadajqcych na lata 2007-2013."

P . Przewidywany
rzewidywany termin
Zadanie termin rozpoczecia . . Instytucja odpowiedzialna za realizacje Proponowane Zrédlo finansowania
realizacji ZﬁkOl‘l'CZe['l-l a
realizacji
Zadanie 2.4.4 01.2007 12.2007 instytucja zarzadzajaca Funduszem Pozyczkowo - srodki instytucji zarzadzajacej Funduszem Porgczen
Kredytowym Kredytowych
Zadanie 3.4.3 01.2007 12.2007 Wydziat Spraw Spotecznych Muzeum Oqugowe w Nowym Saczu,
partnerzy prywatni
Zadanie 3.7.2 01.2007 12.2007 Wydziat Spraw Spotecznych srodki wiasne
Zadanie 4.7.2 01.2007 12.2007 Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wiasne
Zadanie 4.14.5 | 01.2007 12.2007 Miejski Zarzad Drog srodki wiasne
Zadanie 4.27.2 | 01.2007 12.2007 Straz Miejska srodki wlasne,
budzety zainteresowanych instytucji
Zadanie 4.29.1 | 01.2007 12.2007 Wydziat Spraw Spotecznych srodki wlasne,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Malopolskiego
Zadanie 1.1.2 01.2007 12.2009 Wydzial Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu
Zadanie 4.14.4 | 01.2007 12.2009 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne
Zadanie 1.1.10 | 01.2007 12.2010 Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
srodki unijne
Zadanie 1.6.5 2007 na biezaco Wydzial Edukacji budzety szkot wyzszych
Zadanie 2.3.6 2007 na biezaco instytucja zarzadzajaca Funduszem Pozyczkowo- srodki wlasne,
Kredytowym Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
srodki unijne,
SARR S.A.
Zadanie 4.2.5 2007 na biezaco Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich, srodki wlasne,
Sadeckie Wodociagi Sp. z o0.0. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
srodki unijne
Zadanie 4.7.1 2007 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
Zadanie 4.7.3 2007 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wiasne

" Przyporzqdkowanie wyznaczonych zadar poszczegélnym instytucjom jest zgodne z obecnq strukturq Urzedu Miasta Nowego Sqcza oraz ze strukturq wladz centralnych.
W przypadku zaistnienia zmian w tych strukturach w trakcie realizacji strategii, zadania przypadng komorkom organizacyjnym zgodnie z nowym podziatem.
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Zadanie 4.7.4 2007 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wlasne,
Ministerstwo Srodowiska,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
Zadanie 4.8.3 2007 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wiasne
Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
Zadanie 4.9.4 2007 na biezaco Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska srodki wiasne
Zadanie 3.2.4 2007 2008 Wydzial Inwestycji i Rozwoju Miasta partner prywatny
Zadanie 4.19.7 | 2007 2008 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne
Zadanie 2.4.5 2007 2009 Wydziat Inwestycji i Rozwoju Miasta, srodki wlasne,
Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i srodki unijne
Mieszkalnictwa,
Wydzial Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego
Zadanie 3.3.1 2007 2010 Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska, srodki wlasne,
Wydziat Inwestycji i Rozwoju Miasta $rodki unijne
Zadanie 4.16.3 | 01.2008 12.2008 Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania srodki wlasne,
Przestrzennego przewoznicy prywatni
Zadanie 4.15.3 | 2008 2009 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne,
partnerstwo publiczno prywatne
Zadanie 4.14.6 | 2008 2010 Miejski Zarzad Drog srodki wlasne
Zadanie 3.6.7 2008 2010 Wydziat Spraw Spotecznych srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
srodki unijne
Zadanie 3.7.3 2008 2013 Muzeum Okrggowe w Nowym Saczu, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
Wydziat Spraw Spotecznych Muzeum Okrggowe w Nowym Saczu
Zadanie 1.1.9 2009 2010 Wydzial Edukacji srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
srodki unijne
Zadanie 3.6.3 2009 2013 Wydzial Spraw Spotecznych srodki wlasne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
srodki unijne
Zadanie 4.14.7 | 01.2010 12.2010 Miejski Zarzad Drog $rodki wiasne
Zadanie 4.14.8 | 01.2010 12.2010 Miejski Zarzad Drog $rodki wiasne
Zadanie 2.4.3 2010 na biezaco Wydziat Rozwoju i Inwestycji Miejskich srodki wlasne
Zadanie 4.19.8 2010 na biezaco Wydziat Geodezji, Gospodarki Nieruchomos$ciami i srodki wlasne
Mieszkalnictwa
Zadanie 1.6.6 2010 2013 Rada Edukacji, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa budzety szkot wyzszych
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Zadanie 1.7.3 2010 2013 Szkoty wyzsze Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego,
srodki wilasne uczelni,
inwestor prywatny

Zadanie 4.14.9 | 2011 1012 Miejski Zarzad Drog $rodki wlasne
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C/ Wykaz zadan mozliwych do wykonania tylko pod warunkiem pozyskania srodkéw z funduszy UE lub pozyskania inwestora."

. Przewidywany
Przewidywany .
. . . termin . - R .. .
Zadanie termin rozpoczecia . . Instytucja odpowiedzialna za realizacj¢ Proponowane zrédlo finansowania
s zakonczenia
realizacji R,
realizacji
Zadanie 4.14.3" [ 01.2005 12.2006 Miejski Zarzad Drog srodki wiasne,

srodki unijne

Zadanie 3.3.2

w zalezno$ci od

Wydzial Inwestycji i Rozwoju Miasta

inwestor prywatny

inwestora
Zadanie 4.15.2 w zaleznos$ci od | Miejski Zarzad Drog, inwestor prywatny
inwestora Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania

Przestrzennego

Zadanie 4.13.2

Miejski Zarzad Drog

srodki wilasne,
Ministerstwo Infrastruktury,
srodki unijne

Zadanie 4.13.3

Miejski Zarzad Drog

srodki wlasne,
Ministerstwo Infrastruktury,
srodki unijne

Zadanie 4.13.4

Miejski Zarzad Drog

srodki wlasne,
Ministerstwo Infrastruktury,
srodki unijne

Zadanie 4.13.5

Miejski Zarzad Drog

srodki wlasne,
Ministerstwo Infrastruktury,
srodki unijne

Zadanie 4.13.6

Miejski Zarzad Drog

Srodki wiasne,
Ministerstwo Infrastruktury,
srodki unijne

Zadanie 4.13.7

Miejski Zarzad Drog

srodki wilasne,
Ministerstwo Infrastruktury,
srodki unijne

Zadanie 4.16.2

Wydziat Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego

srodki wilasne,
PKS,
srodki unijne

12 Przyporzqdkowanie wyznaczonych zadar poszczegélnym instytucjom jest zgodne z obecnq strukturq Urzedu Miasta Nowego Sqcza oraz ze strukturq wladz centralnych.
W przypadku zaistnienia zmian w tych strukturach w trakcie realizacji strategii, zadania przypadng komorkom organizacyjnym zgodnie z nowym podziatem.

13 Zadania umieszczone w polach zaznaczonych szarym kolorem bedq wykonane pod warunkiem, ze zostanq przyznane na ich realizacje Srodki z funduszy UE.
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Schemat nr 6. Usytuowanie zespolu monitorujacego dzialania strategiczne na etapie
wdrazania Strategii Rozwoju Nowego Sacza

Prezydent Miasta Prezydium
—p —) Rady Miasta

Liderzy lokalni

Przedstawiciele samorzadu
gospodarczego

Przedstawiciele szkot
wyzszych

Przedstawiciele organizacji
pozarzadowych

Przedstawiciele instytucji
rzadowych i samorzadowych

Y_ VvV vV vV vV

h 4

Pelnomocnik Prezydenta
d.s. strategii

v U
ZESPOL MONITORUJACY
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Podsumowanie

W prezentowanym dokumencie zidentyfikowano cztery obszary strategicznego rozwoju
wychodzac z zatozenia, iz zasoby pozostajace w dyspozycji miasta, jego potencjat spoleczny,
gospodarczy 1 demograficzny umozliwiaja koncentracj¢ na takiej wilasnie ilosci pol
rozwojowych 1 w ich ramach realizacj¢ konkretnych i zgodnych z innymi dokumentami
planistycznymi (w tym ze strategia wojewodztwa matopolskiego) projektow inwestycyjnych.
Wybdr tych, a nie innych obszarow strategicznych ma uzasadnienie takze dla tego, iz
wszystkie cztery obszary petnia silng funkcje miastotworcza.

Jednoczesnie realizacja przyjetych celow strategicznych 1 operacyjnych oraz
poszczegolnych dzialan - zgodnie z przedstawionym szczegétowym harmonogramem
realizacyjnym - wymaga uwzgledniajacego przede wszystkim zrodia finansowania projektow.
Poszukiwanie niezbg¢dnych zrédet tego finansowania musi oprze¢ si¢ na zatozeniu, ze
przynajmniej niewielka i czg¢§¢ §rodkow finansowych bedzie pochodzita z budzetéw miasta na
rok 2004 i lata nastgpne. Tylko systematyczna partycypacja w kosztach wdrazania strategii
przez miasto umozliwi, siggnigcie do srodkéw budzetu centralnego, wojewodzkiego 1 do
srodkow Unii Europejskiej, co na pewno przyczyni si¢ do wzrostu zainteresowania ze strony
inwestorow prywatnych, ktorzy sktonni byliby sfinansowaé tg¢ czg$¢ projektow, ktore
charakteryzujacych si¢ z jednej strony wysokimi naktadami kapitatlowymi, z drugiej za$
relatywnie wysoka stopa zwrotu z kapitatu.

Niewatpliwie, niektore z przyjetych w strategii dziatan wymagaja sfinansowania
inwestycji wytacznie ze §rodkow budzetu miasta. W zwiazku z tym, a takze ze wzgledu na
relatywnie bardzo niski poziom zadluzenia miasta, nalezy podja¢ probg emisji obligacji
komunalnych. Emisja obligacji, notowanych na Warszawskiej Gieldzie Papierow
Warto$ciowych, bytaby tez istotnym elementem promocji gospodarczej Nowego Sacza.

Aby przyjete cele mogly zosta¢ zrealizowane konieczne jest réwniez zapewnienie
odpowiednich warunkéw rozwojowych poprzez stworzenie politycznego i gospodarczego
lobbingu na szczeblu regionalnym, krajowym, a nawet migdzynarodowym, shuzacemu z
jednej strony promocji miasta (takze wsrdod inwestorow zewnetrznych), jak rowniez
efektywnemu zabieganiu o $rodki finansowe na realizacj¢ poszczeg6Olnych przedsigwzigé
ujetych w strategii rozwojowe;.

Jednoczesnie, niespetnienie powyzszych postulatdéw de facto ogranicza lub wrecz

uniemozliwia powodzenie realizacji prezentowanych przedsigwzie¢, co w krotkiej
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perspektywie przelozy si¢ na pogorszenie jakosci zycia mieszkancow, a w dtluzszym okresie

na dalszy spadek konkurencyjnosci i1 atrakcyjnosci Nowego Sacza.
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10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.

Bibliografia:

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego — Zarzad Wojewddztwa
Matopolskiego.

Program Operacyjny Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego.

Program Rozwoju Gospodarczego Sadecczyzny — Urzad Miasta Nowego Sacza.
Studium Uwarunkowan 1 Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Nowego Sacza — Urzad Miasta Nowego Sacza.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Karpat w Granicach Wojewddztwa
Nowosadeckiego — Polska Akademia Nauk, Krakow.

Studium Mozliwosci Ozywienia Gospodarczego Wojewodztwa Nowosadeckiego —
Agencja Consultingowa Master, Krakow.

Identyfikacja 1 Diagnoza Turystyki Na SadecczyZnie — Instytut Turystyki, Krakow.
Narodowy Plan Rozwoju 2004 - 2006.

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004 - 2006.

Uzupehienie Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.
Sektorowe Programy Operacyjne (WKP, ZRL, Transport i Gospodarka Morska,
Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywno$ciowego oraz Rozwéj Obszaréw
Wiejskich).

Uzupetnienia Sektorowych Programéw Operacyjnych.

Strategie gmin: Chelmiec, Grédek n/Dunajcem, Grybow, Muszyna, Krynica,
Nawojowa, Podegrodzie, Korzenna, Kamionka Wielka, Lososina Dolna, Labowa,
Stary Sacz.

Dane Statystyczne: Urzedu Statystycznego w Krakowie Oddziat Limanowa,
Krajowego Biura Wyborczego Delegatury w Nowym Saczu, Powiatowego Urzgdu
Pracy w Nowym Saczu, Instytutu Turystyki w Krakowie.

Dane i opracowania poszczegdlnych wydziatéw Urzedu Miasta Nowego Sacza.
Wojewoddztwo Matopolskie w  przekroju powiatow — Matopolskiego Urzedu

Wojewodzkiego w Krakowie.
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Zalaczniki
Zalacznik nr 1

Ankieta dla uczniow/ studentow

Dla I Obszaru ,, Edukacja”

KWESTIONARIUSZ ANKIETOWY

KOD

Prosze¢ wybrang odpowiedz zaznaczy¢ w odpowiedniej kratce znakiem ,,x”..

1. Czy dojezdzasz do szkoly / komunikacjg miejska: MPK; PKS; gimbusem / ?
L Tak

0 Nie

2. Jaki jest Twoj stosunek do szkoly, do ktorej uczeszczasz?
[l Pozytywny
[ Negatywny
O Obojetny
3. Czy jestes zadowolony/ a z kierunku studiow / profilu klasy / jaki wybrales/ las ?
[  Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie

Zdecydowanie nie

O O O O

Nie wiem

173



4. Wedlug Ciebie sala gimnastyczna, w szkole / uczelni /, do ktorej uczeszczasz jest
wyposazona:

Wystarczajaco dobrze
Raczej dobrze
Srednio

Zle

Bardzo zle

Nie mam zdania na ten temat

O O o o o o d

Brak sali gimnastyczne;j

5. Czy szkola / uczelnia / do ktorej uczeszczasz jest wyposazona w sprzet
komputerowy z dost¢gpem do Internetu?

[1 Tak

[l Nie

6. Pracownia komputerowa z dostgpem do internetu w kazdej szkole / uczelni / :

Jest bardzo potrzebna
Potrzebna

Nie potrzebna

O O O O

Nie mam zdania

7. Zajecia prowadzone w oparciu o technologi¢ informatycznga / komputery z
programami edukacyjnymi i dostgpem do internetu / sa:

[J  Bardzo ciekawe i potrzebne
[0 Ciekawe

L] Potrzebne
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[0 Nudnei nie potrzebne
[J  Nie ma takich zajec

0 Nie wiem

8. Znajomos¢ jezykow obcych wsrod uczniow/ studentow jest:

Wystarczajaco dobra
Raczej dobra
Niska

Bardzo zla

O o 0o o od

Nie wiem

9. Wprowadzenie nauki jezykow obcych w oparciu o technologie informatyczne
jest:

Bardzo ciekawe 1 potrzebne

Ciekawe

Potrzebne

Nudne 1 nie potrzebne

Nie ma takich zajec

O O 0o o o o

Nie mam zdania

10. Jak oceniasz dzialalnos$¢ klubow sportowych dla mlodziezy/ studentow?
Bardzo wysoko

Wysoko

Srednio

Nisko

Bardzo nisko

O O O 0O o o

Nie styszalem/ tam o takich
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11.

12.

13.

14.

Jakich potrzebnych warunkow do uprawiania dyscyplin sportowych brakuje na
terenie Nowego Sacza / hali sportowej, sprzetu, toru treningowego, boiska,
trenerow, itp.?

Jaki jest Twoj stosunek do oséb niepelnosprawnych, pochodzacych z rodzin
patologicznych lub mniejszosci narodowych?

L1 Pozytywny

0  Obojetny

[ Negatywny

O w ogole nie spotykam ludzi spos$rod grup wyrdznionych w pytaniu
Stworzenie klas integracyjnych (z osobami niepelnosprawnymi, wywodzacymi

si¢ z rodzin patologicznych lub mniejszosci narodowych):
[1 To bardzo dobry pomyst

0  To dobry pomyst

[1  To zty pomyst

O] Jest mi to obojgtne, nie mam zdania

/ prosze o krotkie uzasadnienie: dlaczego? /

Oferta edukacyjna na wszystkich szczeblach szkol, poszerzona o tematyke
proeuropejska / wszystko na temat Unii Europejskiej / :

0 Jest potrzebna 1 wystarczajaco poszerza wiedzg¢ na temat Unii Europejskiej

Jest potrzebna, ale niewystarczajaco poszerza wiedzg na temat Unii Europejskiej
Nie jest potrzebna

Nie ma takiej oferty

O O 0O O

Nie mam zdania na ten temat
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15. Oferta edukacyjna szkolnictwa wyzszego naszym regionie:
L] Jest w pelni dostosowana do moich potrzeb

Zawiera raczej wszystkie interesujace mnie kierunki

Brakuje pewnych dyscyplin naukowych

Nie ma w niej interesujacych mnie kierunkow

O O O O

Nie mam zdania na ten temat

/ prosze o krotkie uzasadnienie /

16. Czy w Twojej szkole / uczelni / jest mozliwos¢ otrzymania stypendium?

L] Tak
] Nie

[ Nie wiem

17. W przypadku odpowiedzi ,,TAK” na pytanie 16, czy korzystales/ las z jakie$

formy stypendium? / naukowego, socjalnego /

] Tak
] Nie
[ Z JAKICZO? /.veeeeieeeiee ettt e
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Prosze o podanie ponizszych informaciji dla celow statystycznych:

Poziom ksztalcenia:

OJ Student

] Uczen

Do jakiej szkoly uczeszczasz?
0 Podstawowa

O Gimnazjum

O Szkota $rednia
[

Uczelnia wyzsza

Ple¢:
] K
] M

Miejsce zamieszkania
/ prosze¢ wpisa¢ miejscowos¢ /:
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Zalacznik nr 2

Ankieta dla nauczycieli
Dla I Obszaru ,, Edukacja”

KWESTIONARIUSZ ANKIETOWY

KOD

1. Czy jako nauczyciel, jest Pan/ Pani zadowolony/ a ze swojej pracy?
O] Tak, bardzo

Raczej tak

Raczej nie

Nie

O 0O O O

Nie mam zdania na ten temat

2. Jaki jest staz Pana/ Pani pracy?

[] Do 5 lat
O 6 do 14 lat
O powyzej 15 lat
3. Czy wedlug Pana/ Pani wspomaganie procesu dydaktycznego technologia
informatyczng:
L Jest bardzo potrzebne 1 wzbogaca proces dydaktyczny
Il Nie wzbogaca procesu dydaktycznego
] Nie potrzebne
] Nie ma takich zaje¢
L Nie mam zdania na ten temat
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4. Czy wedlug Pana/ Pani wykorzystanie technologii komputerowej w nauczaniu
jezykow obcych :

O Jest bardzo potrzebne i wzbogaca nauke jezykéw obcych
o Nie wzbogaca nauki jezykow obcych

U Nie potrzebne

U Nie ma takich zajeé

]

Nie mam zdania na ten temat
5. Czy wedlug Pana/ Pani stworzenie klas integracyjnych na wszystkich szczeblach
edukacyjnych:

] To bardzo dobry pomysl, dzigki ktéremu postawy tolerancyjne wobec
0sOb zagrozonych marginalizacja wzmacniaja si¢

L To dobry pomyst, ale postawy tolerancyjne wobec 0séb zagrozonych
marginalizacja nie sa wystarczajaco wzmocnione

O To zty pomyst
O Nie wiem
/ prosze krotko uzasadni€: dlaczego? /.....c.oovvevivenieeiiiieieeeee e

6. Czy wedlug Pana/ Pani baza sportowo — rekreacyjna na terenie Nowego Sacza
jest wystarczajaco rozwinigta?

L] Tak
] Nie
[ Nie wiem

7. Jakich warunkéw do uprawiania dyscyplin sportowych brakuje na terenie
Nowego Sacza?
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8. O jakie zajegcia pozaszkolne powinna by¢ poszerzona oferta szkol?

9. Czy w szkole/ uczelni, w ktorej Pan/ Pani pracuje zatrudniony jest psycholog/

pedagog szkolny?
O Tak
[ Nie

W przypadku odpowiedzi ,,NIE” w pytaniu 9 prosze¢ napisa¢, czy jest
konieczno$¢ zatrudnienia takiej osoby i dlaczego?

10. O jakie kierunki doskonalenia zawodowego dla nauczycieli powinna by¢
wzbogacona oferta oSrodkow ksztalcenia zawodowego?

11. Czy uczestniczyl/ a Pan/ Pani w szkoleniu w ramach podnoszenia kwalifikacji
zawodowych nauczycieli?

] Tak
J W JAKIM? /ot e e e e e e e ee e ee e e et et e e et e e ennaeas
] Nie
[ ALACZEZO 7/ ettt e

12. W przypadku odpowiedzi ,,TAK” na pytanie 12, prosze powiedzie¢ czy
szkolenie poszerzylo Panstwa wiedz¢ w zakresie tematyki kursu?

L] Tak
O Nie
O]

Nie chceg si¢ wypowiada¢ na ten temat
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13. Jak ocenia Pan/ Pani poziom znajomosci technologii informatycznej wsrod
nauczycieli?

O Wystarczajaco dobrze
Raczej dobrze

] Srednio

O Nisko

O Bardzo nisko

O Nie mam zdania na ten temat

14. Oferta edukacyjna poszerzona o tematyke proeuropejska, we wszystkich
typach szkot jest:

] Konieczna, wystarczajaco poszerza wiedz¢ na temat Unii Europejskiej

L Konieczna, ale nie wystarczajaco poszerza wiedzg¢ na temat Unii
Europejskiej

] Nie potrzebna

] Nie ma takich zajg¢

] Nie mam zdania na ten temat
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Prosze o podanie nastepujacych informacji dla celow statystycznych:

Ple¢:

Nauczyciel:
Stazysta
Kontraktowy

Mianowany

O o o O

Dyplomowany
Miejsce pracy:

Przedszkole

Szkota podstawowa
Gimnazjum

Szkota ponadgimnazjalna

O o o o o

Szkota wyzsza
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Zalacznik nr 3
Ankieta dla przedsiebiorcow
Dla II Obszaru ,, Przedsiebiorczosc¢”

KWESTIONARIUSZ ANKIETOWY "

KOD

1. Jak ocenia Pan/ Pani obsluge administracyjna w Urzedzie Miasta?

Bardzo dobrze
Dobrze

Zle

O O O d

Bardzo zle
[0  Nie mam zdania

Odpowiedz swa uzasadnij zaznaczajac ponizsze stwierdzenia / moze by¢ wigcej

niz jedno /
[ Sprawg zatatwiono szybko i profesjonalnie
[ Sprawe swa zatatwitem/ tam, ale mam zastrzezenia co do terminu

zalatwienia mojego problemu
Il Odsytano mnie od wydziatu do wydzialu
[] Nie potrafiono mi udzieli¢ konkretnych informacji/ wyjasnien

] Rozpoczecie moich problemoéw poprzedzono byto wypetlieniem duzej
ilosci dokumentow

Sprawg zatatwiono odmownie, bez wyjasnienia przyczyny

Inne, jakie

4 Opracowany na podstawie ankiety M. Reichla - Asystenta w Instytucie Ekonomicznym PWSZ Zaktad
Finanséw i Rachunkowosci
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2. Czy polityka finansowa / tj. podatki lokalne, oplaty, czynsze, ceny uslug
komunalnych/ :

O Dotad byta stabilna
Wystgpowaly w ostatnich latach niespodziewane zmiany stawek
Znam polityke wtadz miasta w tym zakresie na nastgpne lata

Nie wiem czego si¢ mogg spodziewac w przysztosci

O O O O

Nie mam zdania

3. Czy wysokosci stawek w podatkach lokalnych sg?
N Na niskim poziomie
O Na $rednim poziomie

] Na wysokim poziomie

4. W jakim zakresie oplaty za uslugi komunalne sa ucigzliwe dla budzetu Pana/
Pani firmy?
0 Stanowia powazne obciazenie

L] Nie stanowia znacznego obciazenia

5. Czy miasto lub zwigzane z nim instytucje organizuje szkolenia i doradztwo dla
przedsi¢biorcow / np. w zakresie korzystania ze Srodkow unijnych / ?

Tak
Tak, bralem udziat
Tak, ale nie byty dla mnie interesujace

Nie, nie organizuje

O O O o O

Nie wiem
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6. Czy wladze miasta propaguja przedsi¢biorczos¢ w lokalnych mediach?

] Tak
] Nie
L] Nie wiem

7. Czy wladze lokalne organizuja lub wspélorganizuja targi lub wystawy promujace
lokalng przedsi¢biorczos¢?

O Tak

N Tak, ale nie z mojej branzy
O Tak 1 bratem w nich udziat
Il Nie

O Nie wiem

8. Czy miasto posiada strategi¢ rozwoju?

Tak 1 znam zatozenia tej strategii
Wiem, ze istnieje taki dokument
Nie istnieje

Nie wiem

O O O O
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9. Czy wladze lokalne organizuja okresowe spotkania z przedsi¢biorcami?

O Tak
] Nie
] Nie wiem

Jezeli tak, to jak czesto?

O Kilka razy w miesiacu
1 raz / miesiac
1 raz / kwartat

1 raz / p6t roku

O O O O

1 raz / rok

10. Czy na terenie miasta jest wystarczajaca liczba instytucji finansowych i czy ich
oferta jest satysfakcjonujaca?

] Jest duzo instytucji finansowych z bogata oferta

L] Jest duzo instytucji finansowych, ale nie moge znalez¢ oferty dla moje;j
firmy

] Jest malo instytucji finansowych, ale ich oferta jest wystarczajaca

O Jest mato instytucji finansowych, a ich oferta jest uboga

11.Czy na poczatku swojej dzialalnoSci korzystal/ a Pan/ Pani z
instytucjonalizowanych form wspomagania przedsig¢biorczosci?
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O Nie

Dlaczego?

12. Czy Pana/ Pani firma ubiegala si¢ w trybie zamowien publicznych o wykonanie
okreslonego przedsiewziecia?

D Tak
] Tak, ale spodziewalem sig, Ze nie mam wigkszych szans
U Nie

/ prosze krotko uzasadni¢ dlaczego nie /:

13. Czy prowadzony w miescie system zamowien publicznych:
] jest klarowny
O mam podstawg sadzi¢, ze faworyzuje si¢ wybranych przedsigbiorcow

O nie mam zdania

14. Czy zamierzasz rozwing¢ swojq dzialalno$¢ na terenie miasta/ powiatu?

0 Tak
O Nie
]

Zamierzam zlikwidowaé swa dziatalno$¢ gospodarcza

15. Czy zamierza Pan/ Pani dalej prowadzi¢ swa dzialalnos¢ gospodarcza na terenie
miasta/ powiatu?

] Tak

] Nie
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16. Jak ocenia Pan/ Pani klimat lokalny dla rozwoju przedsi¢biorczosci?

] Bardzo dobrze
L] Dobrze

[ Stabo

[ Zle

[ Nie mam zdania

17. Jak ocenia Pan/ Pani lobbing Nowego Sacza?

OJ Bardzo dobrze
O Dobrze

O Stabo

[

Bardzo stabo
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Prosze podaé kilka informaciji dla celow statystycznych:

Pleé:
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Zalacznik nr 4

Ankieta dla turystow
Dla Ill Obszaru ,, Turystyka, Sport, Rekreacja i Kultura”™

KWESTIONARIUSZ ANKIETOWY

KOD

Prosimy o zaznaczenie we wlasciwych kratkach odpowiedzi znakiem ,,x”
1. Z jakiego miasta (wojewodztwa, panstwa) Pan / Pani przybyl/ a ?

2. Prosz¢ podaé, jak dlugo zamierza Pan/Pani pozosta¢ w Nowym Saczu?
/ prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz /

O kilka godzin O tylko na czas trwania
edukacji

] 2 —6dni

L] okoto 2 tygodni L] zamierzam zamieszkac
w Nowym Saczu

] dtuzej niz 1 miesiac

3. Jak ocenia Pan / Pani atrakcyjnos¢ turystyczna odwiedzanego miasta?
/ prosze o wybranie i zakreSlenie jednej odpowiedzi /

[ bardzo wysoko
O wysoko

O srednio

[ nisko

0

bardzo nisko
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4. O naszej miejscowosci dowiedzial/ a si¢ Pan/ Paniz (od )?
/ mozna zakresli¢ wigcej niz jedna odpowiedz /

Telewizja Internet

Radio Rodzina

Foldery reklamowe Filmy wideo

Inne Zrédta

/ prosz¢ wymieni¢ jakie /
Agencje turyStyCzne e e

Przewodniki

O O O o -d

5. Co sklonilo Pana/ Pania do odwiedzenia Nowego Sacza ?
Wydarzenia sportowe

Wydarzenia kulturalne lub artystyczne

Walory rekreacyjno — sportowe

Mozliwo$¢ czynnego wypoczynku

Odwiedziny miejsc rodzinnych

Odwiedzenie miejsc kultu religijnego

Zwiedzanie zabytkow

Sprawy stuzbowe, konferencje, interesy
Odwiedziny u krewnych lub znajomych

Tranzyt

Zakupy

Pobyt w innej miejscowosci na terenie Sadecczyzny

Edukacja

O 0o o oOoo0od odoobogoogano

Inne przyczyny ( jesli to mozliwe, prosz¢ wymienic — jakie )
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6. Jakimi imprezami, organizowanymi na terenie Nowego Sacza byl/ a Pan/ Pani
zainteresowana?

O Kameralnymi kulturalno — artystycznymi
Masowymi kulturalno — artystycznymi
Sportowymi

Gospodarczymi ( targi, wystawy )

O O o o

Inne / prosz¢ podac JaKimi /........cccueeeeruieiirieeieeieree e

7. Czy uczestniczyl/ a Pan/ Pani w imprezach organizowanych na terenie Nowego
Sacza?

[l Tak ] Nie

8. W przypadku odpowiedzi ,,TAK” na pytanie numer 7, prosz¢ zaznaczy¢, skad
dowiedzial/ a si¢ Pan/ Pani o organizowanych imprezach:

[1 Ztelewizji ] Z prasy

] Zradia [0 Z Internetu

Oz plakatow O od znajomych, rodziny
0

Inne zrodio informacji / prosze podac jakie /: ......cceevvvevieniieiiienieeeee e

9. Prosze¢ podaé jakim Srodkiem transportu przybyl/ a Pan/ Pani do Nowego Sacza?

10. Jak ocenia Pan/ Pani w Nowym Sgczu:
/ wedlug skali: bdb (5),db (4),dst (3 ), ndst(2)/:

Noclegi Stan sanitarny
Gastronomia Informacja turystyczna
Dojazd do miasta Jakos¢ 1 widoczno$¢
oznakowania atrakcji
Transport lokalny turystycznych
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Handel i ustugi Rozrywka

Bezpieczenstwo Dostep do osrodkéw

rekreacyjno - sportowych

Inne: /podac jakie 1 0CENIC/.......ovveruieiiriinieieee e

11. Czego brakowalo w naszej miejscowosci?
/ mozna zakresli¢ wigcej niz jedna odpowiedz /

12.

[

O O o oo ogod o o

Wypozyczalnia sprzgtu rekreacyjnego
Materiaty informacyjne

Mozliwo$¢ jazdy konnej

Szlaki turystyczne

Trasy rowerowe

Korty tenisowe

Sciezki zdrowia

Imprezy lokalne

Lokale gastronomiczne

Inne / prosze Wymienic JaKi€ /..........covueeiuieriieiiieniieieeeie ettt

Z jakiej formy zakwaterowania Pan/ Pani korzysta?
/ prosze zakresli¢ tylko jedna odpowiedz /

O O 0O o O

Hotel
Schronisko mlodziezowe
Nocleg u rodziny lub znajomych

Camping
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13. Jaka pore¢ roku i dlaczego uwaza Pan/ Pani za najlepsza do odwiedzenia Nowego
Sacza?
/ jesli to mozliwe, prosze¢ uzasadni¢ wybor /

] Wiosna —

14. Jaka jest forma pobytu Pana/ Pani w naszej miejscowosci?
/ prosze zakresli¢ tylko jedna odpowiedz /:

[0 Wyjazd zorganizowany przez biuro podrozy
Wyjazd do rodziny lub znajomych
Wyjazd stuzbowy

Wyjazd indywidualny

N N B

Inny / prosze podac JaKi /i ......c.ooeiiieiiiieeiie e e s

15. Czy w trakcie pobytu korzystal/ a Pan/ Pani z mozliwosci przekroczenia granicy

Polski?

L Tak L] Nie
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16. Ktory jest to pobyt Pana/ Pani w Nowym Saczu?

[

Pierwszy

O Drugi

[l

Przynajmniej trzeci

17. Jesli odwiedzal/ a Pan/ Pani nasz region juz wczesniej, prosz¢ podac gdzie:

18. Czy jest Pan/ Pani zadowolony/ a z pobytu?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Zdecydowanie nie

]
L]
[0 Raczej nie
L]
]

Trudno powiedzie¢

19. Czy ma Pan/Pani zamiar odwiedzi¢ jeszcze naszg miejscowos¢ (region)?

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie

Zdecydowanie nie

O O oo od

Trudno powiedzie¢
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Prosze podac kilka informacji dla celow statystycznych:

Ple¢:

[ [

K M

Wiek:

[ Do 19 lat

O 19-24

O 2534

O 35_44

O 45_54

N

N powyzej 65 lat
Obywatelstwo:
Zawo6d wykonywany:
Wyksztalcenie:
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Zalacznik nr 5
Ankieta dla mieszkancow

Dla Il Obszaru ,, Turystyka, Sport, Rekreacja i Kultura™

KWESTIONARIUSZ ANKIETOWY

KOD

1. Czy rozwdj turystyki w mie$cie moze przynies¢ Panu/ Pani wigcej szkod czy

pozytku?
MNIE GMINIE
Wigcej szkod N H
Tyle samo pozytku, co szkod U U
Wigcej pozytku = -
Trudno powiedzie¢ ] ]

2. Czy Pana/ Pani zdaniem wladze miasta powinny w rozwoju turystyki
wspolpracowa¢ z innymi gminami, czy realizowaé¢ projekty turystyczne
samodzielnie?

Powinny wspoétdziata¢ z innymi gminami [
Powinny dziata¢ samodzielnie ]
Powinny dziata¢ samodzielnie i z gminami [
Nie powinny podejmowac zadnych dziatan z zakresu turystyki O
Trudno powiedzie¢ H
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3. Czy znane sa Panu/ Pani dzialania miasta w zakresie turystyki?

Tak, znam [
Tak, styszatem/ tam , ale nie znam szczegotow ]
Nie znam [
Wtladze nie robia nic w tym zakresie [
Trudno powiedzie¢ OJ

4. Czy zna Pan/ Pani jakie$ konkretne projekty turystyczne realizowane w mieScie?
/ jesli tak, prosze wymieni¢ jakie /

Nie [
Tak ]
Jakie?

5. Czy istnieje Pana/ Pani zdaniem alternatywa dla rozwoju turystyki w miescie
/ jesli tak, prosze wskaza¢ jaka /

Nie O
Il

Tak

Jaka?
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6. Czy ma Pan/ Pani jaki$ pomysl na przyciagnigcie turystow do Nowego Sacza?
Nie [

Tak, nalezy W pierwsze] KOICJNOSCL. .. uiiruiieiieriiieieeeiie ettt e ees

7. Czy znane sg Panu/ Pani przypadki wspoélpracy ( grup mieszkancow,
stowarzyszen lokalnych, itp. ) oraz wladz gminnych celem wspdlnej realizacji
projektow turystycznych?

/ w przypadku odpowiedzi ,,TAK” prosz¢ uzasadnic /

Nie Ol
Tak O
Jakie?

8. Jakie odczucia najczesciej wywolujg u Pana/ Pani turysci odwiedzajacy Miasto?

Zyczliwoéci O
Uprzejmego zainteresowania ]
Obojetnosci ]
Niecheci O]
Zdenerwowania [

9. W pierwszej kolejnosci wzrost liczby turystéw ma wplyw na:

Ozywienie zycia kulturalnego ]

Wzrost dochodéw mieszkancow O
Demoralizacje mlodego pokolenia ]
Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego ]
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10. Czy dysponujac odpowiednimi Srodkami zdecydowalibyScie si¢ Panstwo
rozpoczaé dzialalno$¢ w sektorze turystycznym w miescie (otwarcie pensjonatu,
kwatery agroturystycznej, restauracji, itp.)?

Tak M
Nie []
Trudno powiedzie¢ ]
Prowadze¢ taka dziatalnos¢ [

11. Kto oprocz wladz miasta ma najwigkszy wplyw na rozwdj turystyki w Panstwa
miejscowosci?

Wszyscy mieszkancy miasta O
Wiladze powiatowe i wojewddzkie O
Organizacje zajmujace si¢ turystyka ( PTTK, Izby Turystyczne, itp. ) ]
Rzad i parlament N

Podmioty gospodarcze ( biura turystyczne, wtasciciele matej gastronomii, itp. ) [
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Prosze podacé kilka informacji dla celow statystycznych:

Plec:
] K ] M
Wiek:
[ Do 19 lat
O 19-24
O 2534
L 35_44
O 45 54
O 55_64
[ powyzej 65 lat
Obywatelstwo:
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Zalacznik nr 6
Ankieta dla mieszkancow

Dla IV Obszaru ,, Zagospodarowanie infrastrukturalne”

KWESTIONARIUSZ ANKIETOWY

KOD

1. Jak dlugo mieszka Pan/ Pani w Nowym Saczu?
O Krocej niz rok
[J W przedziale od roku - 10 lat
L1 W przedziale od 11-30 lat

[ Dtuzej niz 30 lat

2. Czy zamierza Pan/ Pani przenies¢ si¢ do innego miasta / gminy, powiatu /?
[] Tak
[] Nie, nigdy o tym nie myslatem/ tam.
/ w przypadku odpowiedzi ,, Tak” prosze¢ krotkie uzasadnienie /

3. Jak ocenia Pan/ Pani jakos$¢ dostarczanej wody do domu?
/dotyczy tylko tych mieszkancow, ktorzy korzystaja z sieci wodociagowej /

[1 Jest bardzo dobrej jakos$ci
[1 Jest dobrej jakosci
0 Jest zlej jakosci

[] Nie mam zdania
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4. Czy uwaza Pan/ Pani, Zze wprowadzenie selektywnej zbiorki surowcow
wtornych /tj. papier, makulatura, szklo, butelki plastikowe po napojach /,
czyli pojemnikow do segregacji odpadow:

O Jest dobrym pomystem
] Nie jest dobrym pomystem
[ Nie mam zdania

5. Czy zgodzilby/ laby si¢ Pan/ Pani na wprowadzenie podatku $mieciowego
(podatku od segregacji odpadow) w wysokosci maksymalnie 4 PLN
miesi¢cznie?

O Tak
O Nie
O Nie wiem

6. Czy uwaza Pan/ Pani, Ze stluzby miejskie sa odpowiednio przygotowane,
wyposazone i przeszkolone na wypadek zaistnienia nadzwyczajnych zagrozen
srodowiska np. powodzi?

Sa dobrze przygotowane

Sa wystarczajaco dobrze przygotowane

Nie sa wystarczajaco dobrze przygotowane

O O 0O 0O

Nie wiem

7. Czy uwaza Pan/ Pani, Ze ruch samochodow powinien by¢ usunigty z centrum
miasta ( od ul. Mickiewicza do Zamku) i wjazd do niego powinien by¢
udostepniony tylko dla MPK?

[1 Tak
[1 Nie

[l Nie mam zdania na ten temat
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8. Czy uwaza Pan/ Pani, ze liczba mieszkan komunalnych oddawanych do
uzytku dla mieszkancow powinna si¢ zwigkszy¢?
[ Tak
O Nie

Prosze¢ krotko uzasadnic:

9. Czy podoba si¢ Panu/ Pani Stare Miasto?
[] Tak bardzo, uwazam ze jest zadbane i estetyczne
[1  Jest tadne, ale wiele jeszcze nalezatoby zmienié

[ Nie jest tadne, powinno by¢ catkowicie zmienione

10. Czy Pana/ Pani zdaniem w miescie funkcjonuje dobrze rozwinigty system
opieki socjalnej?

[1 Tak
] Nie

[ ] Nie mam zdania na ten temat

11. Czy czuje si¢ Pan/ Pani bezpiecznie w Nowym Saczu?

N Zdecydowanie tak
Raczej tak

= Nie

= Zdecydowanie nie

L]

Nie mam zdania na ten temat
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12. Jezeli wybral Pan/ Pani odpowiedz ,,NIE” w pytaniu nr 12, to prosze
powiedzie¢ czy wynika to:

N Z whasnych przykrych do§wiadczen

[] Znieprawidtowego funkcjonowania Strazy Miejskiej i Policji
[] Braku monitoringu miasta
[0 Z innych powodow

/ jakich? /

13. Jak cze¢sto Pan / Pani poddaje si¢ badaniom profilaktycznym?
[1 Dwarazy do roku

[0 Razdo roku

[0 Rzadziej niz raz do roku

O Tylko wtedy, kiedy kieruje mnie na takie badania zaktad pracy

O Nie poddaje sig takim badaniom, bo uwazam ze to strata czasu

14. Czy uwaza Pan/ Pani, ze istnieje koniecznoS¢ przeniesienia wszystkich
Wydzialéw Urzedu Miasta do jednego budynku?

] Tak, bo w chwili obecnej rozproszenie wydziatdow powoduje dla mnie
utrudnienie w zatatwianiu spraw urzgdowych
' Nie, nie widze takiej koniecznosci
/ jesli odpowiedzial/ a Pan/ Pani ,,TAK”, to prosz¢ poda¢ lokalizacj¢ Urzedu
Miasta /

] Wszystkie Wydzialy Urzedu Miasta powinny miescic si¢

[

Urzad Miasta powinien mie$ci¢ si¢ w nowo wybudowanym obiekcie

15. Czy uwaza Pan/ Pani, ze pracownicy Urz¢du Miasta s3:

[] Uprzejmi i kompetentni
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] Uprzejmi, ale niekompetentni
[] Nieuprzejmi, ale kompetentni

[] Nieuprzejmi i nickompetentni

16. Ktorymi zadaniami wedlug Pana/ Pani miasto powinno si¢ zaja¢ najpierw?
/ prosze o zaznaczenie maksymalnie dwoch odpowiedzi /

Budowa, remonty wodociagdéw i kanalizacji

Ochrona srodowiska

Poprawa estetyki i czysto$ci miasta

Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Rozwo6j komunikacji miejskiej

Budowa, remonty drég, ulic i chodnikow

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

Opieka spoteczna i pomoc dla najubozszych

Pomoc dla niepetnosprawnych

Poprawa funkcjonowania administracji samorzadowe;j

O o o oo oo oo o g

Budowa obwodnic wokét Nowego Sacza

Inne
[ JAKIC 7 /et e et et e nns

17. Ktore zadania wedlug Pana/ Pani nie sa najpilniejszymi zadaniami miasta?

O Budowy i remonty wodociagow i kanalizacji
L1 Ochrona $rodowiska
O Poprawa estetyki i czysto$ci miasta

[ Poprawa bezpieczenstwa publicznego

207



Rozwo6j komunikacji miejskiej

Budowa, remonty drég, ulic i chodnikow

Rozwo6j budownictwa mieszkaniowego

Opieka spoleczna i pomoc dla najubozszych

Pomoc dla niepelnosprawnych

Poprawa funkcjonowania administracji samorzadowe;j

Budowa obwodnic wokét Nowego Sacza

O o oo oo o O

Inne
/ prosze Wymieni€ JaKI@ /......c.cecvveruieriieeiieiie et

19. Czy uwaza Pan/Pani, ze dla realizacji najpilniejszych zadan miasto powinno
wyemitowa¢ obligacje komunalne?

[ Tak

[] Nie

O Nie mam zdania
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Prosze o podanie ponizszych informacji dla celow statystycznych:

Pleé:

O k O M

Wiek:

[ Do 19 lat

O 19-24

O 25 34

O 35 44

O 45-54

L 55 _64

u powyzej 65 lat
Wyksztalcenie:
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Zalacznik nr 7

Zespot koordynujqcy prace nad
Strategiq Rozwoju Nowego Sqcza na lata 2004-2013

Jozef A. Wiktor
Prezydent Miasta Nowego Sqcza

Jerzy Lesniak

Rzecznik Prasowy
Urzedu Miasta Nowego Sqcza

Lestaw Borys$

Kierownik Referatu Analiz i Prognoz Rozwojowych
Urzedu Miasta Nowego Sqcza

Ludomir Krawinski

Prezes Zarzqdu
Sadecka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Tomasz Cholewa

Dyrektor Zarzqdzajqcy
Sadecka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
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Zalacznik nr 8

Wykaz 0sob uczestniczqcych w posiedzeniach Zespotu ds. opracowania
Strategii Rozwoju Nowego Sqcza na lata 2004-2013

“Edukacja”

Przewodniczacy Zespotu: Stanistaw Kaim — Zastgpca Prezydenta Miasta Nowego Sacza

Imi¢ i Nazwisko

Stanowisko

Kazimierz Cabak

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta Nowego Sacza

Dyrektor Wydzialu Edukacji, Kultury i Sportu Starostwa

Zbigniew Czepelak Powiatowego w Nowym Saczu

Krzysztof Ghuc Dyrf:ktor Instytum‘RozYVOJu Edukacji Wyzszej Szkoty Biznesu —
National Louis University

Zofia Kiclbasa Malczak Zastegpca Dyrektora Wydziatu Edukacji Urzgdu Miasta Nowego

Sacza

Halina Kociubinska

Dyrektor Biura Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Nowym Saczu
Pelnomocnik Rektora ds. Studiéw Podyplomowych

Waldemar Olszynski Dyrektor Wydzialu Edukacji Urz¢du Miasta Nowego Sacza

Krzysztof Pawlowski Rektor Wyzszej Szkoty Biznesu — National Louis University

Otylia Pulit Wicec,iyrektor Maiopolskiego Centrgm Doskonalenia Nauczycieli
ds. Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Nowym Saczu

Jan Rosiek Dyrektor Zespotu Szkot Nr 1 w Nowym Saczu

Edward Sawicki Dyrektor Szkoty Podstawowej Nr 7 w Nowym Saczu

Zdzistawa Zaclona

Prorektor ds. Nauki Rozwoju i Wspodtpracy Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu

Lucyna Zygmunt

Dyrektor Gimnazjum Nr 5 w Nowym Saczu
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Zalacznik nr 9

Wykaz osob uczestniczqcych w posiedzeniach Zespotu ds. opracowania
Strategii Rozwoju Nowego Sqcza na lata 2004-2013

» Przedsigbiorczos¢”

Przewodniczacy Zespotu: Zdzistaw Lojan — Prezes Sadeckiego Zwiazku Pracodawcow

Imi¢ i Nazwisko

Stanowisko

Bogdan Borek Dyrektor Finansowy Spotki ZNTK w Nowym Saczu

Jan First Starszy Cechu, Prezes Zarzadu Cechu Rzemiost R6znych
Ryszard Florek Prezes Zarzadu Grupy ,,FAKRO”

Pawet Kukla Prezes Zarzadu Sadeckiej Izby Gospodarczej

Teresa Potomska

Zastepca Kierownika Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym
Saczu

Stanistawa Skwarto

Kierownik Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Saczu

Stanistaw Sukiennik

Prezes Zarzadu Biura Handlowego “POLSSAJ”

Lucjan Tabaka

Petnomocnik Prezydenta Miasta Nowego Sacza ds. Nadzoru
Wiascicielskiego

Katarzyna Tomon

Asystent Prezesa Zarzadu Grupy ,,FAKRO”
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Zalacznik nr 10
Wykaz osob uczestniczqcych w posiedzeniach Zespotu ds. opracowania
Strategii Rozwoju Nowego Sqcza na lata 2004-2013
“Turystyka, sport, kultura i rekreacja”

Przewodniczacy Zespotu: Stanistaw Kaim — Zastepca Prezydenta Miasta Nowego Sacza

Imig i Nazwisko Stanowisko

Jacek Chronowski Radny Rady Miasta Nowego Sacza

Aleksander Giertler Przewodniczacy Nowosadeckiej Izby Turystyczne;j

Jézef Kantor Dyrektor Wydziatu Spraw Spotecznych Urzgdu Miasta Nowego
Sacza

Wactaw Kawiorski Dyrektor Muzeum Okrggowego w Nowym Saczu

Jadwiga Pach

Edward Paszek Pel’ncfmocmk Starospy N(.)wo.sa‘decklego ds. Ir}tegraCJl Europejskiej i
Wspotpracy z Organizacjami Pozarzadowymi

Adam Sobczyk Prezes Zarzadu Oddziatu PTTK “BESKID” w Nowym Saczu

) Wiceprezes Zarzadu SKS START w Nowym Saczu
Stanistaw Slgzak Prezes Zarzadu Zrzeszenia Sportu Osob Niepetnosprawnych START
w Nowym Saczu
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Zalacznik nr 11

Wykaz osob uczestniczqcych w posiedzeniach Zespotu ds. opracowania
Strategii Rozwoju Nowego Sqcza na lata 2004-2013

wZagospodarowanie infrastrukturalne”

Przewodniczacy Zespotu: Zofia Pieczkowska — Zastepca Prezydenta Miasta Nowego Sacza

Imig¢ i Nazwisko

Stanowisko

Roman Baczynski

Kierownik dziatu $wiadczen Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Nowym Saczu

Maria Baran

Dyrektor Wydziatu Organizacji, Kadr i Obstugi Urzgdu Miasta
Nowego Sacza

Grzegorz Chochla

Kierownik Referatu Ochrony Zdrowia Wydziatu Spraw Spotecznych
Urzedu Miasta Nowego Sacza

Jan Ciesielka

Dyrektor Wydziatu Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego Urzgdu Miasta Nowego Sacza

Matgorzata Biedron

Inspektor w Wydziale Architektury, Budownictwa i Planowania
Przestrzennego Urzgdu Miasta Nowego Sacza

Leopold Cison

Prezes Zarzadu Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji Spotka z
0.0.
w Nowym Saczu

Adam Czerwinski

Dyrektor Powiatowego Zarzadu Drog w Nowym Saczu

Zbigniew Dmochowski

Zastgpca Dyrektora Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska Urzgdu Miasta Nowego Sacza

Ewa Gondek

Dyrektor Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska oddziat
w Nowym Saczu

Jozef Hojnor

Radny Rady Miasta Nowego Sacza

Podinspektor Aleksander Kapczynski

Naczelnik Sekcji Prewencji Komendy Miejskiej Policji w Nowym
Saczu

Mtodszy Inspektor inz. Tadeusz Knop

Zastgpca Komendanta Miejskiego Policji w Nowym Saczu

Nadkomisarz Andrzej Krok

Zastgpca Naczelnika Sekcji Ruchu Drogowego Komendy Miejskiej
Policji w Nowym Saczu

Zbigniew Kowal

Prezes Zarzadu ,,Sadeckie Wodociagi” Spotka z 0.0. w Nowym
Saczu

Zofia Kubisz — Pajor

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Nowym Saczu

Jozef Kurek

Prezes Zarzadu Grodzkiej Spotdzielni Mieszkaniowej w Nowym
Saczu

Janusz Obtutowicz

Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska
Urzedu Miasta Nowego Sacza

Nadkomisarz Cezary Poptawski

Naczelnik Sekcji Ruchu Drogowego Komendy Miejskiej Policji w
Nowym Saczu

Roman Porebski

Audytor Wewngetrzny Urzedu Miasta Nowego Sacza

c.d. na nastepnej stronie
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Wykaz 0sob uczestniczqcych w posiedzeniach Zespotu ds. opracowania
Strategii Rozwoju Nowego Sqcza na lata 2004-2013

wZagospodarowanie infrastrukturalne”
c.d.

Przewodniczacy Zespotu: Zofia Pieczkowska — Zastepca Prezydenta Miasta Nowego Sacza

Imi¢ i Nazwisko Stanowisko
Tadeusz Szewczyk Starszy Inspektor Powiatowego Zarzadu Drég w Nowym Saczu
o Kierownik Dziatu Spraw Pracowniczych, Organizacji i Nadzoru
Lidia Zelek Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Nowym
Saczu
Czeslaw Zytkowicz Dyrektor Miejskiego Zarzadu Drog w Nowym Saczu
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